
「感動香江精神」是一個涵蓋多方面正面價值觀和行為的綜合概念，體現一種積極向上、充滿正
能量的精神風貌。在談到如何用「感動香江精神」去感染新一代青年，趙莉莉聯想到今年夏天巴黎
奧運會在賽場揮灑汗水、為國爭光的運動健兒，他們身上堅持不懈的精神是當代青年最需要學習
的，也是「感動香江精神」所要傳遞的。她表示，青年不論在學習上還是在生活中遇到困難，都要
以堅持不懈的精神去克服；在追求夢想的路上更應該堅持到底，成功沒有任何捷徑。
趙莉莉還透露，自己在閑暇的時間會做射擊運動。她分享表示，射擊能鍛煉專注力，還能培養沉
着冷靜的心態。這在醫生的工作中一樣受用，使她能在面對複雜病例時保持頭腦清醒、冷靜思考，
並且專注於治療的每一個細節。

傳遞堅持不懈的「感動香江精神」

●趙莉莉（左圖左三）曾代表香港
隊出戰本地和國際射擊比賽。
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趙莉莉：年逾古稀獻力方艙全心投入防疫工作

21年前，時任瑪嘉烈
醫院院長的趙莉莉曾帶領醫療團隊奮
戰在對抗「沙士」的最前綫；多年後，面對新
冠肺炎疫情，她再次挺身而出，參與了包括
2020年中央援港兩院項目、2022年中央援港
社區隔離及治療設施在內14單防疫抗疫項目
的建設。年逾古稀、本應退休的趙莉莉，作為
中建國際醫療運營總監投入到多個防疫抗疫設
施的策劃、設計和防疫指導工作中，為項目的
快速設計及建造提供重要保障，極大地確保了
建設人員的健康和安全。 文：王鈺楨
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「沙士」疫情危機情況下堅守醫院
2003年，「沙士」疫情如狂風驟雨般席卷全球，香港成

為了這場風暴的中心。當時在瑪嘉烈醫院當任院長的趙莉
莉，面對這場突如其來的災難，沒有絲毫退縮。她回憶表
示，當時醫院接收了大量感染了「沙士」的病人，盡管作
為定點醫院得到了醫管局的充分支持，獲得呼吸機、個人
防護裝備等物資支援，但由於病人數量龐大，物資還是非
常緊張。她和醫護人員頂着巨大的壓力，夜以繼日地工
作。作為院長，她不僅要醫治被感染的病人，還要全面協
調醫院內部的各項防疫措施，以確保醫院有序的運行。她
提到，由於當時對病毒了解不足，準備不充分，整個醫院
如同在「打仗」一樣緊張。
「『沙士』病毒的傳染速度非常快，我內心也是非常緊
張，無法判斷當下處在什麼階段。但是我得在大家面前表
現得很鎮定，穩住大家的情緒。」趙莉莉十分關心醫護人
員的情緒和心理狀態，即使自己扛着壓力也不忘安撫醫護
人員，給予心理上的鼓勵和支持。此外，她還要做好安排
醫護人員的住宿、交通等後勤工作。「當時『沙士』疫情
遠比表面看到的困難，作為醫院院長，我深知背後的苦
楚。」趙莉莉說。

引領防疫設施建設築牢抗疫防線
年逾古稀、本應退休的趙莉莉，面對新冠疫情，毅然站
出來指揮多個防疫抗疫設施（包括檢疫中心、室內負壓方
艙、社區隔離及治療設施、傳染病醫院）的建設工作。她
表示，親身經歷過2003年的「沙士」疫情，當2020年初新
冠疫情開始在香港蔓延時，就意識到必須提前做好准備，
以防重蹈「沙士」的覆轍。於是，在大年初三的夜晚接到
緊急任務後，她立即參與項目團隊，開始研究並規劃香港
首個新建檢疫中心——鯉魚門度假村檢疫中心的設計及建
造。她和同事利用網絡資源尋找合適的地點，並迅速提交
給特區政府。在特區政府的支持下，他們迅速推進方艙醫
院的建設工作。在整個過程中，她甚至沒有時間考慮自己
的身體狀況，而是全身心投入到工作中。她深知新冠疫情的嚴重性，也清
楚方艙醫院對於控制疫情的重要性。
趙莉莉表示，空氣傳播是疾病傳播的重要途徑，因此她在策劃防疫抗疫

設施時重點關注空調系統的控制，防止病人呼出的病毒通過空氣傳播。她
還詳細描述了防疫抗疫設施的設計，包括空調系統如何運作以避免病毒傳
播、排污系統的設計，以及如何處理使用過的污水等，強調這些都需要細
致規劃和執行。
在新冠疫情暴發初期、建設鯉魚門度假村檢疫中心時，趙莉莉遇到了不

少困難，讓她印象最深刻的是剛開始動工時，工人們擔心被感染，一度集
體罷工。她回憶表示，當時的情況非常戲劇性，建檢疫中心的地盤正處已
有的檢疫中心旁，病人出入會經過檢疫中心的地盤。工人們知道這個情況
後紛紛表示擔心，遲遲不肯開工。而工人若不開工，建設檢疫中心的工期
就會延長，新冠疫情的控制將會受到影響。趙莉莉第一時間出來解決問
題，她首先安撫工人們的情緒，強調每位病人都會嚴格遵守防疫規定，出
來時會全程穿戴完整的防護裝備。接着，她主持制定了一系列地盤防疫措
施，避免發生感染。
這一系列周密而高效的防疫措施，如同一劑强心針，迅速打消了工人們

的顧慮，他們放心地開展工作。最終，鯉魚門度假村檢疫中心以18天建
成、25天即交付使用。趙莉莉隨後參與的竹篙灣檢疫中心、2020年中央援
港的亞博館負壓方艙醫院、北大嶼山醫院香港感染控制中心，及2022年中
央援港社區及隔離設施，共同築成了香港新冠疫情的堅實防綫。

醫療融合的美好願景
趙莉莉積極利用自己的專業知識，將醫療管理的精髓融入醫院策劃、
設計、運營等多個領域。她表示，自己多年來在醫管局的工作經驗，特
別是在醫院規劃和運營方面的豐富經驗，為她在發展醫療融合項目中打
下了堅實的基礎。趙莉莉還加入了一家總部在香港、分部在深圳的醫療
公司，她希望幫助內地尤其是大灣區醫院優化布局、提升效率，力求讓
每一位患者都能享受到更加便捷、高效的醫療服務。
在醫療融合的過程中，趙莉莉尤其注重醫療流程的設計和優化。她認
為，一個高效、流暢的醫院運營體系能夠極大地提升患者的就醫體驗，
減少不必要的等待時間和人力浪費。因此，她倡導在醫院設計之初就充
分考慮患者的實際需求，合理規劃動線，確保患者能夠在最短的時間內
完成所有診療流程。
趙莉莉還特別提到了大灣區作為醫療融合的前沿陣地，其豐富的醫

療資源和高水平的醫療技術為整個區域的醫療合作提供了堅實的基
礎。她表示，大灣區匯聚了眾多先進的醫院，這些資源如果能夠得到
有效整合和利用，將對提升整個區域的醫療水平產生深遠影響。趙莉
莉對醫療融合的前景充滿信心，她希望更多的香港醫療資源和國際標
準能夠引入內地，特別是那些醫療資源相對匱乏的地區。同時，她也
期待內地與香港的醫療合作能夠進一步深化和拓展，共同推動中國醫
療事業的進步和發展。

●在操作高危工序時，趙莉莉（中）親自到現場進行指導，
包括每個工人的防護服如何穿戴。

●趙莉莉（後排左五）與兩地團隊推動大灣區
醫療健康產業合作。

●趙莉莉（右二）積極參與推動大灣區醫療
健康產業融合發展。

●新冠疫情期間，趙莉莉（左一）為防疫項目工人講解，釋
除工人疑慮。

●新冠疫情期間，趙莉莉（右一）與防疫項目團隊討論策劃
及設計方案。

●「沙士」疫情期間，趙莉莉（左二）在瑪嘉烈醫院一線抗疫。

20242024年年1010月月88日日（（星期二星期二））

2024年10月8日（星期二）

2024年10月8日（星期二）


