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「「大廠大廠」」孵育創業孵育創業者者
編織科技產業鏈編織科技產業鏈

在A股市場，不少知名公司的創始人或者核心

技術團隊來自華為。除了創始人本人在華為的經

驗積累，華為本身也樂於通過多種方式助力華為

系創業者創業成功，這些方式涵蓋了技術支持、

資源提供、生態構建以及創業指導等多個方面。

行業人士把來自華為系、騰訊系的創業者分別親切地稱為「華友會」、「企鵝圈」。

脫胎於「大廠」的這些企業具有創新性和競爭力，豐富了深圳的創業生態、完善了深圳

的科技產業鏈。

「大廠」在引領行業發展的同時，又成為無數創業者的搖籃，成為深圳一道獨具特色

的風景線。 ●香港文匯報記者 毛麗娟、李望賢 深圳報道

上中下游企業「滾雪球」形成豐富產業生態
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「脫胎」於深圳科技巨頭
的知名企業（部分）

匯川技術：工業自動化巨頭，
服務於中高端設備製造商的技
術公司，市值超過1,500億元人
民幣。

鼎漢技術：業務集中於軌道交
通電源領域，是國內軌道交通信
號智能電源系統的領軍企業。

深信服科技：專注於企業級網
絡安全、雲計算、IT基礎設施與
物聯網的產品和服務供應商，業
務覆蓋全球多個國家和地區。

華 為 系

信宇人：從事鋰離
子電池生產設備及關
鍵零部件的研發、生
產和銷售，2023年登
陸A股科創板。

特稿

●華為本身也樂於通過多種方式助力華為系創業者創業成功。圖為華為旗艦
店．深圳萬象天地首銷現場。 香港文匯報記者郭若溪 攝
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產業布局（下篇）

深圳市匯川技術有限公司由朱興明創立，在創
辦匯川技術前，朱興明曾擔任華為電氣產品

線總監。匯川技術將自己定位為服務於中高端設備
製造商的技術公司，目前已成長為一家市值超過
1,500億元（人民幣，下同）的工業自動化巨頭。

華為系企業專攻「硬核科技」
鼎漢技術由曾任華為財經管理部主管的顧慶偉

創立，主要業務集中於軌道交通電源領域，是國
內軌道交通信號智能電源系統的領軍企業。
深信服科技股份有限公司由何朝曦創辦，他24

歲進入華為工作，26歲創辦深信服，該司專注於
企業級網絡安全、雲計算、IT基礎設施與物聯網
的產品和服務供應。
其他尚未上市、但已在細分領域出類拔萃的華為

系企業更是不勝枚舉。這些華為系企業涉及多個領
域，包括通信設備、智能硬件、雲計算等，他們在
新的市場不斷開拓和發展，拓展了技術創新的邊界
與深度，研發出了更多新產品，推出了更多新服
務。

騰訊系企業熱衷社交內容領域
作為中國最大的互聯網綜合服務提供商之一，騰

訊的業務範圍涵蓋社交、遊戲、娛樂、金融等多個
領域。騰訊的企業文化是注重創新和用戶體驗，這
也深深影響了其高管和員工，許多騰訊員工在離職
後，選擇利用自己在騰訊積累的經驗和資源，創辦
自己的企業。
《黑神話：悟空》的創始團隊就是一個典型的例

子，該團隊核心力量來自騰訊，其打造的這款3A
遊戲2024年8月20日上線首日，全平台銷量就超
450萬份，當天銷售額超過15億元。
除了遊戲領域，騰訊系企業還涉及社交、金融、

教育等多個領域。這些企業憑借騰訊系的品牌影響
力和技術支持，專注滿足用戶的多樣化需求，迅速
在市場上獲得關注和認可，比較知名的由原騰訊高
管或員工創辦的企業有淘米網絡、伴米旅行、樂信
集團等。

「大廠」內部包容創新 鼓勵員工創意
在深港澳科技聯盟顧問、深圳市科協原專職副主

席張克科看來，華為和騰訊之所以會有如此包容創
新的基因，既得益於它們所處的社會環境和氛圍，
也源於它們自身的企業文化和發展戰略。這些科技
巨頭都建立了完善的內部創新機制，鼓勵員工提出
新的想法和創意，且設立了專門的創新基金和孵化
器，為員工提供多方面的支持，幫助員工將創意轉
化為實際的產品或服務。而離職創業的員工也深知
與大企業建立緊密合作的產業鏈和利益鏈條對於企
業發展的重要性，他們通過服務大企業、拓展新的
業務領域，從而找到新的創新增長點，實現了大企
業與小企業的共贏。
正是有了龍頭企業帶動，形成產業集群，有力地
提升了產業鏈、供應鏈的競爭力和抗風險能力，催
生出更多具競爭力的企業和項目。深圳市原副市
長、哈爾濱工業大學（深圳）教授唐傑長期跟蹤深
圳科技產業的創新走向，他在文章中深度剖析深圳
產業創新為何能夠成功。他指出，產業多樣性是創
新企業持續向上攀登的通道，成千上萬家創新企業
的聚集使城市知識累積量指數型增長，不斷推出價
格水平快速下降的新產品，市場對新思想新技術新
產品寬容度不斷擴大，形成了企業創新、知識創
造、市場邊界擴大的正循環。
他以信息產業為例，信息產業作為深圳的主導產
業，其中包含了計算機、通信及其他電子設備製
造業等22個二級行業，又包括了計算機整機製
造、通信終端設備製造、集成電路製造等22個
四級編碼行業。進入分工體系的企業越多，產業
結構的細分化差異越明顯，推動產業集群規模和水
平的提升，最終形成眾人拾柴火焰高式的「滾雪
球」效應。

今年暑期，深圳遊科互動

科技有限公司（簡稱「遊戲

科學」）開發的單機遊戲《黑神話：悟

空》火了，作為國產首款3A遊戲，《黑神

話：悟空》全球同步上線並迅速成為

Steam、WeGame等多平台的銷量榜首。一

時間，業界開始關注是誰打造了這款鼎鼎

大名的遊戲，「脫胎」於騰訊的遊戲科學

核心團隊因此名聲大噪。

不干預決策 尊重團隊想法
公開資料顯示，這家遊戲公司初創團

隊全部來自騰訊互娛自研工作室，是此

前騰訊熱門遊戲《鬥戰神》的主創。

2020年，遊戲科學放出了一條13分鐘的

《黑神話：悟空》實機演示視頻，引發

海外遊戲市場的關注。亮眼的成績自然

也吸引到了老東家騰訊的關注。騰訊在

遊戲科學持股5%，並且在投資一開始時

就表示：絕對不干預產品決策與公司日

常經營，完全尊重團隊自己的想法。

作為深圳的另一科技巨頭，比亞迪在

投資離職員工創辦的新企業方面也有類

似案例。比亞迪總裁王傳福曾透露，比

亞迪擁有一個龐大的「技術魚池」，裏

面有各種各樣的技術，市場需要的技術

都能從裏面「撈出」。這種技術儲備的

厚度，使得比亞迪在新能源汽車等領域

取得了顯著的成就。

多方面支持 保持合作關係
在比亞迪的發展歷程中，湧現出了一

批離職員工創辦的新企業。比如，深圳

市信宇人科技股份有限公司的創始人楊

志明，原來是比亞迪前工程機械設計組

組長。信宇人主要從事鋰離子電池生產

設備及關鍵零部件的研發、生產和銷

售。信宇人在 IPO 招股書中披露擁有包

括比亞迪在內的頭部企業的在手訂單，

雖然未直接說明投資金額，但可以看出

比亞迪與信宇人之間保持着緊密的合作

關係。

可以看出，深圳的科技巨頭們對於離

職員工創辦的新企業持開放和合作的態

度，願意為這些企業提供資金、技術和

市場等方面的支持。這種支持不僅有助

於離職員工實現創業夢想，也有助於大

企業自身在技術創新和產業發展方面取

得更多的突破和成果。
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樂信集團：專注於金融領域，提供分期消費、
信用借款等服務，已在美國納斯達克成功上市。

淘米網絡：成功研發出「摩爾莊園」、「賽爾
號」等熱門兒童益智類遊戲，成為超級大IP。

移卡科技：主營三大業務包括一站式支付服
務、到店電商服務（本地生活服務）、商戶解決
方案，2020年成功於香港資本市場上市。

●參觀者早前在印尼體驗中國國產3A
遊戲《黑神話：悟空》。 資料圖片

●騰訊濱海大廈。 香港文匯報記者胡永愛 攝

企業是市場主體、產業主幹，沒有大批優

質創科企業，創科產業發展只是一句口號。

廣東省及作為經濟特區的深圳創科發展生機

蓬勃，根本原因之一是政府制定前瞻性的產

業規劃，扶持政策落實迅速到位，企業家瞄

準產業前沿，前瞻性規劃，始終站在創科潮

頭，誕生大批創科巨企，帶動中小企業融通

創新，推動整體產業升級轉型。本屆特區政

府積極作為，香港創科生態顯著優化，更應

充分借鑒廣東以產業引領、政府扶持的創科

發展經驗，加強產學研更緊密協作，以更多

優質創科企業壯大產業集群，打造粵港澳大

灣區協同發展、互利共贏的創科產業生態

圈。

主流觀察認為，判斷一個城市是否創新高

地，最簡單的辦法是看有沒有孕育出一批世

界級的創新型企業。在深圳，華為、騰訊、

比亞迪、大疆等企業已成為享譽國內外的創

科巨頭，在這些龍頭企業帶動下，一批批充

滿活力的中小企快速成長，形成了完整的創

科產業鏈和產業集群。

構建創科產業鏈 深圳發展動力強勁

華為作為全球領先的信息與通信基礎設施

和智能終端提供商，為城市運行、交通、港

口、機場等領域提供解決方案，積極將先進

技術應用於管網、加油站、工廠等千行百

業：今年大熱的單機遊戲《黑神話：悟

空》，其創始團隊骨幹正是「脫胎」於騰訊

的遊戲科學核心團隊；大疆憑借在無人機領

域的深厚積累和創新實力，成功開闢低空經

濟賽道，預計到2025年深圳低空經濟產值規

模將超過1,000億元，到2030年中國低空經濟

規模有望達到2萬億元。

為了支持戰略性新興產業和未來產業，深

圳市政府及相關部門先後出台有關發展壯大

戰略性新興產業集群、培育發展未來產業的

一系列協同政策，全力培育「20+8」產業，

並且按照「一群一策」推動產業集群建設。

為了給創科產業發展提供必須的法律法規配

合，今年2月，深圳推出全國首部低空經濟產

業促進專項法規《深圳經濟特區低空經濟產

業促進條例》，在此基礎上又建了「條例+行

動計劃+若干措施」的低空政策體系。

基礎科研創新成果直接形成新產業，是當

今全球科技競爭的大勢所趨。作為經濟大

省、產業大省，廣東不斷做強基礎研究的

「家底」，積極推進基礎研究十年「卓粵」

計劃落地實施，2023年省級科技創新戰略專

項資金支持基礎研究投入 30.5 億元，佔總支

出近40%。同時，廣東致力於擺脫關鍵核心技

術受制於人的窘境，自 2018 年 8 月起便啟動

實施省重點領域研發計劃，圍繞新一代信息

技術等九大領域推進關鍵核心技術攻關，在

集成電路、工業軟件、高端醫療器械等重點

領域打破產業鏈條的堵點卡點。

香港城市大學物質科學研究院（福田）入駐

河套深港科技創新合作區已有3年。該研究院

高時空分辨電鏡項目組研發的高時空分辨率電

子顯微鏡，填補了中國在掃描透射電子顯微鏡

等高端科學儀器領域的空白，令城大成為全球

首家自行設計及生產新一代電子顯微鏡的大

學。

扶持措施迅速到位 吸引創科企業落戶

該項目負責人陳巖表示，「項目組能取得現

在的成就，深圳市政府是我們最主力支持者，

前期三年的4,000萬元人民幣科研經費均為深圳

市政府資助。」城大在河套合作區擁有整整兩

層、3,600多平米的辦公、實驗、展示空間，入

駐前兩年的時間裏租金近乎全免，彼時的香港

寸土寸金，根本拿不到這樣大的場地及優惠，

「再加上河套合作區的快捷便利的物流，由此

輻射的珠三角的製造業產業鏈，我們毫不猶豫

地選擇落地在這裏。現在回看，是再正確不過

的選擇。」

為吸引創科企業落戶，廣東多個城市推出

「拎包進駐」的便利政策。中山通過「拿地即

動工」服務，加速企業建設進程；東莞則為優

質項目預留了區位優越、連片規模大、半年內

即可交付的產業用地。各項扶持措施齊頭並

進，吸引越來越多創科企業落戶，推動企業的高

強度研發投入。截至去年底，廣東高新技術企業

數量已達7.6萬家，連續八年位居全國第一。

廣東及深圳促進創科產業蓬勃發展，對香港

而言，不僅是一面鏡子，更是龐大機遇。

灣區創科互補合作 產業融合前景無限

有專家分析香港欠缺土地資源，大規模發展

製造業、包括全鏈條智能製造，成本效益並不

理想，創科產業發展的方向是高端化、集約

化、綠色化，以整個大灣區為產業腹地構建產

業集群。例如，香港生物醫藥領域的全球競爭

力強，但生物醫藥產業鏈條很長，研發等精密

環節可落地河套；東莞、惠州、佛山等地則可

承擔香港創科成果產業化的製造功能。香港擁

有法治化、國際化獨特優勢，產品檢驗、檢

測、標準認證等廣受國際認可，內地企業產品

「出海」前需要先到香港認證，香港的科技服

務業亦商機無限。

本屆政府銳意發展「新型工業化」，重點

扶持生命健康科技、人工智能、先進製造與新

能源科技等戰略產業發展；設立100億元「產

學研1+計劃」，強化科研成果落地變成產業；

成立「香港投資管理有限公司」，通過政府投

資及引進龍頭企業，增加民間對科研的信心，

吸引更多企業、資本投資科研；積極發揮「北

部都會區」和河套區的平台作用，加強與大灣

區內地城市合作，合力打造上游基礎科研、中

游成果轉化、下游產業發展的創新產業鏈。

社會各界樂觀期待，香港與廣東整合資源、

互補合作，創科產業發展前景無限。

做強企業壯大產業 香港創科大有可為
─重視廣東創科發展經驗系列社評之二
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