
●林光政在訪問中
提到，通過參加內
地的考察團了解內
地市場，發覺內地
市場對智能科技接
受程度較香港高。

香港文匯報
記者涂穴攝

從事企業採購業務的King's總經理尤金港在
接受香港文匯報訪問時表示，當初計劃北上內
地創業，主要是看到一個充滿機遇的市場。這
些年確實也受惠於國家的政策及市場，數年來
內地業務亦有顯著增長，內地市場收入已佔總
收入的三成。他強調多項內地對於香港企業的
政策支持與地利優勢，勉勵着香港年輕人多參
與內地交流，親身體驗內地市場的活力，善用
大灣區政策優勢實現創業夢想。

內地收入佔整體營收約30%
尤金港分享指出，最初北上內地發展時，首
先看到的是一個充滿機遇的市場，尤其是在科
技創新及應用、金融科技及服務，現代物流及
文化創意產業等領域，百業興旺，當年整個消
費市場營商環境欣欣向榮。

尤金港介紹指，King's透過提供個性化以及
高品質的一條龍採購服務，替客戶提升目標消
費者的體驗。在2019年憑採購配對平台的概
念，勝出「前海粵港澳台青年創新創業大賽」
的獎項，順理成章在前海開設辦事處，4年前
該辦事處員工只有數人，現時已走出「開荒
牛」階段，前海團隊壯大到30至40人，內地
業務收入佔整體營收由4年前的半成增長至現
在大約三成。
尤金港指，基於業務所需，要與很多深圳市的
供應商合作。在往來深港期間，他發現深圳前海
作為深港合作的最重要平台，提供與香港緊密聯
繫的便利條件，也從中看到自身事業的發展空
間，發現整個內地市場越來越多企業，愈加注重
企業形象，企業特有文化的輸出，對做企業訂製
化產品及禮品，有着非常殷切的需求。

尤金港形容，內地屬於「水大魚大競爭大」，
意思是市場很大，亦有很多大企業，更有不少跟
King's同類的公司。他在成立大灣區分公司之前
都作了調研，首先要掌握內地大中企業的布局位
置，也參考大灣區不同地方的特色，最終選擇在
前海創業。在前海創業有三大原因：首先，深圳
集中大中型企業及國際跨國企業，開拓客戶更為
便利；第二是深圳前海推出很多鼓勵便利港澳企
業落地的措施、稅務優惠及簡便政策，對公司十
分吸引；第三就是深圳地利位置也非常優越，除
了近香港之外，也能作為一個橋頭堡，讓公司可
以更好地探索廣東省的供應鏈，公司有一半工廠
都集中在深圳。

滬分公司拓跨國企業市場
雖然內地市場競爭不小，但King's也能找到突
破點，尤金港指，公司會藉香港本身的大客戶，
推銷其內地公司，內地客戶更容易接納。藉着香
港聯通內地與世界的優勢，未來會集中火力，積
極開發內地的跨國企業。公司最新在上海成立了
分公司，主要是開拓當地扎堆的跨國企業市場。
最新的《前海金融30條》是其中一個最令尤金
港感受最深便利的政策，可以透過審核香港企
業母公司的財務表現，向內地銀行借貸予內地
分公司，他認為是一個非常好的先行先試措施。
《前海金融30條》的推出，亦令港順KINGS CN
（內地分公司）成為第一個與交通銀行合作「前海
港企貸」的夥伴，拓寬了在內地的多方面融資渠
道，更好地站穩腳跟及開拓新市場機遇。

善用大灣區政策優勢圓創業夢尤金港：

年輕人應該如何抓住內地的發展機遇？林
光政建議有意創業青年可以通過考察和深入
交流，就歷史、文化、藝術、科學、體育運
動、經濟、人民生活、社會制度等特定主題
進行交流考察，增加對國情的認識和了解。
他認為，內地城市各有優點，可以深度互相
借鑑，有利不同內地城市的企業合作，創造
更多契機。

認識內地市場 建立人脈網絡
林光政鼓勵年輕人參與香港青年內地實習

計劃，加深對內地就業市場、職場文化及發
展機會的認識，協助他們訂立未來工作方
向、累積工作經驗和建立人脈網絡，增強就
業優勢。他建議年輕人透過參加內地和香港
合辦的創業比賽，從中獲得創業資金，同時
獲取其他創業支援，如內地創業政策培訓、
法律法規培訓、諮詢服務等，助年輕人實現
創業夢想。
林光政預計，內地在未來五到十年整體經濟

仍然會穩定增長。他認為人工智能、低空經
濟、機器人、醫療保健等領域值得關注，特別
是人工智能預計在不久將來有重大突破，展現
出高級推理能力，將在各行業有大量的應用。
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企業家說自身「中國故事」敢想敢闖凡事皆可成真
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尤金港不禁感嘆「內地都算
錫到港澳同胞錫到燶」，尤其照顧港澳青年
創業，內地提供很多優惠待遇，包括成立創業就
業支援、孵化基地、港澳成立公司一條龍服務
等，也加強了知識產權保護等。這些變化很大程度
上提升了港澳中小企的業務效率，亦降低了運營成
本，對上千萬間的香港企業的拓展業務提供支持。
尤金港認為，大灣區「9＋2」城市間產生互補作
用，區內的總人口已經超過8,600萬，人口紅利將
提供廣闊的市場空間予企業。更重要的是，不同城
市有各自擔當，形成一條完整的經營生態鏈。例如
初創想將想法落地，可以在廣州、東莞等地找到適
合的工廠來進行生產，事業上軌道後要融資也可以
到香港及深圳找投資者等。

籲親身體驗內地社會文化
對於香港的年輕人，尤金港建議，一定要多走動，
「Patpat」粘住張櫈是不可行的，不能夠「紙上談兵」
或「一心只讀聖賢書」。香港年輕人必須主動走出去，
多參與內地的交流活動，親自來內地考察學習，通過實
習、工作或者創業等方式深入了解內地的社會和文化，
如果想在內地創業，也可以多參加不同城市的孵化基
地。他勉勵年輕人，只有找到自己的夢想和興趣，配以
政策再找到風口，成功機會才會更大。
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新一份施政報告提到要為青

年和企業提供有力的發展平

台，過去一段時間國家及特區

政府已經推出不同政策支持，

許多「北上」的港企積極抓住

這些機會，展開發展的新篇

章。他們深知參與內地市場對

企業未來的重要性，並以自身

的「中國故事」作為個案，道

出只要敢想敢闖凡事可成真，

以此鼓勵年輕人利用內地的政

策優勢，實現創業夢想。現今

內地數字經濟和智慧城市建設

的潛力，為青年提供了更多的

發展基本條件，期望內地和香

港各個政府部門提供更多扶助

政策，為我們的下一代鋪平他

們的創業之路。

●香港文匯報記者 黎梓田

隨着國家力拓新質生產力的發展，數字產業時代大爆發，青年
擁有更多發展機遇。從事智能化物業管理的LINKSOUL聯合創
始人兼總經理林光政接受香港文匯報訪問時表示，公司於2015年
在香港成立，原打算在香港開展有關智慧城市方案相關的業務，
惟當時香港對於智慧建築、物聯網和5G技術等還未普及，公司
決定嘗試轉戰上海尋找機遇，並參與了當地標杆性項目發展，成
功加入推進智慧城市建設的行列。

深耕滬市場 積累技術和經驗
林光政在訪問中提到，通過參加內地的考察團了解內地市場，發覺

內地市場對智能科技接受程度較香港高，尤其是智慧城市建設，引入
城市數字化轉型，優化城市管理和服務。在調研內地眾多大城市後，
林光政和公司團隊決定落戶上海，深耕上海當地市場，主要是考慮到
上海為內地創新科技發展的先行者，着力推進智慧城市建設，數字基
礎設施全國領先；上海作為智慧城市示範標杆區域，引領了全球很多
智慧城市建設，有助公司參與內地其他城市建設智慧城區。
林光政續指，LINKSOUL參與了上海數個標杆性項目，包括上海
中心、浦東機場、國家展覽中心等，充分展示智能化管理應用。近
年公司留意到香港推動智慧城市和數字政府建設的步伐全速加快，
優化和擴大現行城市管理工作和服務，因此公司把握此機遇，由去
年下半年開始，通過香港貿發局、數字政策辦公室、投資推廣署的
協助和支持，回到香港市場，發掘市場商機，希望將公司多年來在
內地積累的專業技術和經驗，帶到香港參與智慧城市的建設。

商會組織助港企北上發展
身為土生土長的香港人，對於內地的營商環境認識有限，在創
業初期或會遇上不少困難。然而林光政認為，幸好香港有不少的
商會和青年組織支援初創企業掌握內地創業門路，LINKSOUL通
過滬港青年會的幫助了解上海市埸。到後來決定到上海發展，
除了有駐滬貿發局、上港聯等平台的支持和幫助外，公司亦有
幸在當地認識不少在滬工作的香港前輩，在各行各業把業務做
得非常出色，樂意分享資源和提供意見，協助香港青年創業家
克服內地創業的困難並成功捕捉當中的機遇。
林光政又以其公司發展的「中
國故事」為例，說出企業要進入
內地特別是上海智慧樓宇市場
的門檻挺高，公司有幸認識當
時上海中心的總經理，他是在
滬工作的香港人。通過他的引
薦，公司最初以代理空氣淨化
機作為切入點參與上海中心的
項目，及後負責搭建空氣監測
平台，在得到業主對公司技術
的認可後，參與搭建整個上海
中心的智能管理系統，連接超

過40多個子系統。能參與上海中心這樣標杆性項目，無疑為公司打了
支強心針，同時通過此成功案例，幫助公司參與更多大型項目，包括
浦東機場、國家展覽中心、北京航空航天大學中法航空學院等。

藉標杆案例參與更多項目
早些年內地房地產市場發展蓬勃，尤其是上海，有很多先行試
點和標杆項目讓公司參與。公司作為軟件系統研發的初創公司，
正好有更多試點去嘗試推進創新的技術。適逢近年內地數字經濟
發展蓬勃，推出多項政策支持全國城市數字化轉型，公司正好把
握這個巨大的市場機遇，抓緊內地經濟數字化轉型中的商機，參
與上海和其他省份的智能化建設相關項目。
內地每個城市都有各自的定位和優點，以上海為例，作為中國
第一大城市及國際大都會，特別在智慧城市建設方面處於領先位
置，有着標杆性作用。而LINKSOUL系統總工程師孔利加是中
國建設部智慧建築專家委員會專家，有份參與制定《智能建築施
工及驗收規範》、《智能建築工程應用技術規程》的標準，曾經
有個說法就是上海的標準可以適用於全中國的智慧建築，但只有
上海的標準才適用於上海當地。由此可見上海在智慧建築管理市
場的規模與水準屬於全國最大和最高。公司曾參與上海知名的標
杆性項目，當中的案例和經驗亦可以借鑑。

內地數字化轉型帶來更多機遇林光政：

● 林光政鼓勵年輕人參與香港
青年內地實習計劃。

香港文匯報記者涂穴攝

● 尤金港感嘆「內
地對港澳同胞錫到
燶」。

香港文匯報記者
北山彥攝

●● 林光政表示林光政表示，，
上海作為智慧城市上海作為智慧城市
示範標杆區域示範標杆區域，，引引
領了全球很多智慧領了全球很多智慧
城市建設城市建設。。
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● 尤金港形容，內地屬
於「水大魚大競爭大」，
市場很大，亦有很多大企
業，更有不少競爭對手。
香港文匯報記者北山彥攝
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