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11月8日至9日，《山歌響起的地方．刀郎個人
巡迴演唱會》澳門場在銀河綜藝館圓滿落幕。此
前，澳門旅遊局預估，兩場演唱會吸引至少兩萬
名遊客，其中大多為具備較強消費能力的中年群
體。在演唱會期間，澳門各大商場和餐廳的客流
量明顯增加，酒店更是一房難求。許多刀迷（刀
郎粉絲）為了親眼見到偶像，不計成本、長途跋
涉，讓澳門這座旅遊城市煥發出了前所未有的活
力。面對如此蓬勃的經濟帶動作用，內地多地文
旅部門紛紛向刀郎伸出橄欖枝，刀迷更是戲言自
家偶像成了「民間旅遊大使」。
刀郎早前通過個人社交平台官宣「山歌響起的
地方．刀郎2024巡迴演唱會」在成都、廣州、南
京、澳門四城開演。隨後又官宣將增加廈門、合

肥、北京三站，並表示收官站會放在新疆。每一
輪官宣都讓粉絲沸騰，每一場演出都賺足觀眾淚
水，每一次刀郎踏足的城市當地文旅都能贏得潑
天的流量……這樣的盛況，在當下演藝市場中可
謂屈指可數。
在前晚的澳門場演出中，刀郎唱到《謝謝你》

時多次向粉絲鞠躬道謝，唱到《送戰友》時一度
哽咽，唱到《花妖》時因腰部不適選擇直接席地
而坐。種種真誠、真實、純粹表現，都讓台下觀
眾忍不住紅了眼眶。

各地文旅爭相邀請
自「翻紅」後，刀郎就成了各地文旅界的「香

餑餑」，刀迷更是戲言自家偶像成了「民間旅遊

大使」。
以刀郎家鄉內江資中為例，在8月30日線上演

唱會結束後，各地粉絲便蜂擁而至，在寫着「我
在南順城街22號等你」的路牌下合影留念。數據
顯示，十月吸引了約10萬人次遊客前往打卡。巡
演的首站成都，當地文旅局估算累計吸引觀眾2.8
萬人次，拉動消費達1.6億元人民幣。與此同時，
成都文旅方面還趁熱打鐵推出了刀郎音樂與西域
風情結合的旅遊新路線，以期繼續吸流。
各地文旅部門更是直接或間接地向刀郎伸出橄

欖枝。新疆文旅部門在社交媒體上發文稱：刀郎
的音樂承載着新疆的深情與厚重，期待他未來能
為新疆帶來更多音樂上的驚喜；甘肅文旅部門跑
到央視發布的文旅視頻下評論，邀請粉絲踏着刀

郎的歌聲前去看胡楊林，感受西北的蒼涼美景；
還有香港，有傳聞也已向刀郎發出邀約。

●採：香港文匯報記者 李薇
攝：香港文匯報記者 梁濤

澳門演唱會圓滿落幕 刀郎被冠「民間旅遊大使」
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有濾鏡光環加持的演出城市。香港依然
還是很多國際國內知名歌手開演唱會的夢
想之地。」張永達也說，紅館很難訂，早已
經是業內共識，業界對於2025年即將投入使
用的啟德體育園也都充滿期待。「我相信這一
定會為香港的演藝市場打開新的局面，再也不
會因為紅館的申請時間長和場地限制，而與很多
國際國內知名歌手演唱會失之交臂。」深耕港澳
兩地演唱會市場，張永達期望，香港和澳門要充
分利用各自的演藝業格局和文化底蘊等特色差異，
攜手共建演藝之都，發揮大灣區的演唱會特色口碑
效應。
業內演唱會王牌總導演李志倫，從TVB入行，
就不斷參與製作過香港小姐、1997年回歸大匯
演，也拍攝音樂錄音帶，至今為止為港澳台和內
地的歌手樂隊，拍攝過超2,000多首的音樂錄影
帶，導演過40多部音樂電影，也製作了超300
多場演唱會。
在他的記憶裏，2013年前後，內地演唱會
的製作團隊開始成熟發展，香港製作團隊
的發展一度不斷遭到挑戰。尤其疫情後，
很多香港音樂人把演唱會轉向澳門。

「澳門的娛樂形式比較多樣，可以觀光旅遊，美食
city walk，看演唱會還能沉浸式花樣玩轉澳門。」
李志倫說，香港想要在「盛事經濟」中重回擦亮
「演藝之都」的招牌，政府需要提供更好的服務。
「比如可以規劃發展特定的『演唱會月』，吸引海
內外有影響力的歌手來辦演唱會，同時提供豐儉由
人的酒店住宿，不要讓人一想到香港，就有一種住
宿太貴負擔不起的感覺。」 李志倫表示，香港、
澳門是既有文化娛樂底蘊又有資金實力的城市，應
該積極為不同年代的歌手提供更多元的舞台，如此
也能夯實「演藝之都」的實力招牌。

業界期待業界期待啟啟德體育園投入服務德體育園投入服務
倡港澳齊發揮大灣區演出特色倡港澳齊發揮大灣區演出特色
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●啟德體育園明年正式投入服務。

刀郎澳門演唱會昨晚收官，為澳門演唱會經濟再添成功案例。過

去一年，澳門吸引了張學友、劉德華等頗具影響力的華語樂壇大咖

前往舉辦演唱會，不難發現澳門這座過去在遊客心目中的「博彩之

城」，已逐步向「演藝之都」邁進。演唱會經濟作為澳門「盛事經

濟」發展版圖中的重要一環，持續刷新遊客赴澳門旅遊新體驗的同

時，也給為正在着力打造「國際演藝之都」的香港帶來不小的壓力

與啟示。有學者和業內人士接受香港文匯報採訪時表示，相較於舉

辦演唱會十分有歷史和經驗的香港，澳門政府以政策服務靈活周

到，企業投資實現與政府發展雙贏，達後來居上的態勢。但香港所

擁文旅資源依然是不可或缺的寶貴財富，希望港澳能夠攜手共同打

造一站式的豐富多元體驗。

●文：香港文匯報記者 胡若璋、李薇 圖：受訪者供圖

「澳門特區政府過去一年在推進『盛事
經濟』的發展中，演唱會板塊做出

了獨到的氛圍和特色。」澳門大學金融及商
業經濟學系副系主任、教授李振國接受香港
文匯報記者專訪時表示，隨着張學友、劉德
華、刀郎這些比較有號召力的偶像、歌手來
澳門開演唱會，他們的觀眾群體直接拉動了
澳門文旅的消費熱。「不僅帶來了門票收入
的增長，觀眾遊客在綜合度假村的吃住行等
消費實力都很強。」李振國援引澳門特區政
府統計局的相關數據說，內地普通遊客來澳
門人均花銷為3,100元（澳門幣，下同），
專程過來聽演唱會的觀眾花銷在五到六千元
左右，這就明顯拉開了消費的差距。
據澳門統計暨普查局資料顯示，2023年

全年旅客總消費（不包括博彩）較2022年
增加近3倍至712.5億元，與2019年對比亦
增加11.2%。留宿旅客（601.8億元）及不
過夜旅客（110.7億元）的總消費分別錄得
3.0倍及2.4倍的按年升幅。如何增加演唱會
「過夜客」，成為進一步拉動演唱會經濟於
澳門的重要環節。李振國認為，澳門特區政
府應該更加積極安排更多配套活動，把演唱
會辦成嘉年華的形式，豐富其他遊樂活動內
容，延長遊客在澳門逗留時間。

企業主導市場與政府共贏
澳門棋人娛樂製作有限公司創
辦人及行政總裁謝復生接受香港
文匯報記者訪問時表示，香港
的影視文化輻射能力強勁，演
唱會基礎也較好，「我讀書的時
候也常去香港看演唱會，但現在
澳門一周的演唱會數量，相當於我

從小學到初中階段，整個澳門能舉辦的演唱
會數量。現在很多香港人反而會來澳門看演
唱會，這真的是一個巨大的變化。」謝復生
說，近年來澳門演藝事業的迅猛發展，讓這
座小城煥發出了新的光彩。
在謝復生看來，澳門之所以能夠抓住這一

機遇，得益於其卓越的硬件配套和獨特的地
理優勢，他說：「以威尼斯人為例，這裏除
了酒店、餐飲、購物等服務，還擁有3個劇
院，其中2個是綜藝館。藝人可以在其中一
個綵排，另一個則用於演出。這樣的條件在
全球範圍內都是罕見的，它讓藝人團隊能夠
在一個建築物內完成所有活動，無需舟車勞
頓。」這些優勢在香港而言則是很難完成
的。
此外，澳門博彩企業的娛樂購買需求也為

演出市場提供了強有力的支撐。謝復生解
釋，每一場演出，博彩企業都會購買一定數
量的門票送給VIP客戶，這不僅保障了演唱
會的基礎售票，也為演出公司提供了穩定的
收入來源。「這是澳門獨有的優勢，也是我
們能夠將演唱會經濟做起來的重要原因。」

政策服務靈活周到是成功法門
耀榮文化CMO張永達接受香港文匯報記
者採訪時表示，着力發展旅遊業的澳
門近年對於演唱會主辦方的支持
補貼、扶持力度都令人驚
喜。「辦演唱會，演藝
團隊的交通、食宿本
身是很大一項成本
支出，但澳門能夠
給到主辦方很好
的酒店優惠服務，

也能配合歌手綵排需要，甚至還能做出1：
1的場地供歌手排練。」 張永達表示，澳門
特區政府在政策服務上十分靈活而周到，
「在香港辦演唱會，所有的東西都是主辦方
自負盈虧。想要到紅館開一個演唱會，總是
排期到一年之後。」他認為，在這種娛樂經
濟快節奏的當下，香港已經成熟的演唱會服
務環境顯得不合時宜。也正是這樣的差異吸
引，大量香港演唱會相關專業機構與人士，
紛紛將工作重心轉投向了澳門。
他也留意到，過去一年的演唱會市場火
爆，新加坡、澳門、海口等地，都提供了豐
富的經驗樣板，比如，為演唱會主辦方提供
辦事綠色通道、酒店、景點的配套消費支
持，並結合各自城市特點為觀眾提供獨特的
演唱會遊玩服務包，帶動城市消費熱潮。香
港也有自己的優勢，他經過接觸發現，即便
澳門有如此大的吸引力度，但一些國際國內
知名歌手藝人更願意將目光投向有着濃厚音
樂氛圍的香港。「從文旅角度而言，香港的
文化天生較澳門豐富而多元，這是澳門
短時間無法比擬的。」

對於香港與澳門各自的優勢與短板，李振國
認為，在發展「演藝之都」的共同目標上，澳
門與香港雖然近在咫尺，但兩者一定不是競爭
關係，通過差異化合作互補就能共同闖出未
來。李振國舉例說，在香港辦演
唱會，也可以安排一個時間段在
澳門辦見面、宣傳會；相反在香
港也可如此，這類連線主題式的
城市派對，可以讓遊客享受盛事
文化下港澳「一站式」的豐富多
元體驗。
張永達則說，希望香港要刷新

演唱會只是純商演活動，一種周
六日消遣的娛樂活動的偏見，看
到它帶來的城市品牌影響力，才

能更好地為演唱會經濟提供更多發展新思路。
他強調自己並不期望政府資金去補貼，但在主
辦演唱會落地推進演唱會效應時，會渴望得到
香港特區政府的一些配套服務。例如，為演職

人員開設入境綠色通道，尤其
針對流量明星歌手，這種綠色
通道能保證機場等公共場合的
秩序安全；另外也期望在政府
的積極統籌對接中，和城中商
圈、餐飲、酒店、景點聯合打
造演唱會特色主題遊玩內容，
令來港看演唱會的遊客可以流
動在城中，讓消費體驗互動深
入城市肌理、行程更好的城市
音樂風景。

港業界盼消除「演唱會只是商業活動」偏見

●耀榮文化CMO張永達在港澳
都有布局演唱會業務。
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●澳門大學金融及商業經濟學系副主任、教
授李振國。
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●澳門也是劉德華《今天…is the Day》巡演的其中一站。

●刀郎澳門演出場
地銀河綜藝館場內
座無虛席。


