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網民金句「你的

樣子如何，你的日

子也必如何」，道

出對現實世界以貌

取人的慨嘆。事實

上，在職場群體生活中，外貌形象佳、顏值高的人也似

乎更受青睞，往往先獲得升職機會，工資水平亦較高，

這類現象被形容為「外貌加乘」。因應有關狀況，香港

浸會大學學者針對美國頂尖學府商學院進行研究，發現

即使是理應追求客觀實力而不會膚淺看外表的大學學術

界，教學人員的個人顏值高低，對其前途仍有重大影響

力，高顏值者更易到排名高學院任教，晉升至副教授時

間亦更短。不過研究同時發展，隨着時間推移，「外貌

加乘」作用會逐漸降低，由副教授晉升為正教授的過程

中，學者的研究及教學成果的認受性起到決定作用，而

外貌吸引並無任何幫助。 ●香港文匯報記者 高鈺

談吐打扮有加分 真材實料才長久

香港文匯報訊（記者 高鈺）嶺南大學昨
日宣布，將會向世界知名數學家丘成桐，以
及著名結構生物學家顏寧兩位傑出人士頒授
榮譽博士學位，以表彰他們在其專業領域的
卓越成就，以及對社會福祉作出的重大貢
獻。

丘成桐曾獲菲爾茲獎等多個獎項
獲頒榮譽理學博士的丘成桐，曾任哈佛大
學數學系主任及物理學系教授，現任清華大
學丘成桐數學科學中心主任。他於香港新界
農村長大，先後就讀於香港培正中學及香港
中文大學崇基學院，1969年獲加州大學柏
克萊分校研究院取錄，及後於普林斯頓高等
研究院開展研究事業，於微分幾何和物理學
領域均作出開創性貢獻。
1982年，丘成桐獲頒數學界的最高榮譽
─菲爾茲獎，此後他再獲得美國國家科學
獎章、沃爾夫數學獎、邵逸夫數學科學獎等
多個獎項，及獲選為意大利林琴科學院、美
國國家科學院、中國科學院、印度科學院和
俄羅斯科學院等多間顯赫科學院的院士。
丘成桐一直致力於推動中國數學界發展，在
香港、杭州、北京、台北、南京、上海等地
創辦多所研究機構，培育出眾多知名數學家。

顏寧研究成果兩度獲評十大科學突破
同獲頒嶺大榮譽理學博士的顏寧，其實驗
室率先成功闡明幾種關鍵膜蛋白原子結構，
為藥物研發提供重要啟示，她的研究成果發
表於《自然》、《科學》、《細胞》等世界
頂尖學術期刊，更曾兩度被《科學》期刊評
選為十大科學突破之一，更延伸到醫學的實
際應用，尤其在理解疾病機理和開發新的治
療方法方面。顏寧先後在清華大學及普林斯
頓大學完成學士及博士學位，30歲時成為
清華最年輕的博士生導師，並在2019年及
2023年分別獲選為美國國家科學院外籍院
士及中國科學院院士。
顏寧近年返回內地建立和領導深圳醫學科
學院，致力推動祖國的生命科學研究和教
育。她多次分享其做人哲學，指「作為女科
學家可能充滿挑戰性，但並不至於阻止任何
人前行；因此，勇往直前，做好自己本
分」，激勵無數年輕女性科研人員。
她更獲得2024年「歐萊雅─聯合國教科
文組織世界傑出女科學家獎」，凸顯其作為
全球科研領導者的地位。
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【編者按】人 人 都

希望成功，但卻未必

人人都能夠成功；成

功的定義和方法成千

上萬，難以看出規律

卻又似乎有跡可尋。

香港文匯報今起推出

「 成 功 的 科 學 」 系

列，專訪多所本港大

學的專家學者，分享

其 第 一 手 的 研 究 探

索，透過科學方法，

分析外貌與實力、天

賦與勤奮、友善與強

硬，分別於職場及商

場中成功的作用、意

義和影響，帶領讀者

以更多元角度，揭秘

成功的關鍵因素。

「事實上，人們對於顏值的關注從未
降低。」浸會大學會計經濟及金

融學系副教授劉琰居近日接受香港文匯
報專訪時指，有一次她與學術好友們閒
談時，發現前人文獻曾提到如果一個人
顏值很高，其通常能在職場上獲得更快
晉升，工資更高且更快樂幸福。「事實
上，這雖然不難理解，但我感興趣的
是，前人用了嚴謹的科學方法進行實驗
去驗證，這引起了我的共鳴。」
仔細研究後，她發現學術界圍繞職場
「外貌加乘」現象有兩種不同觀點：正
方認為，顏值高的人確實有過人之處，
如能力強、自信、高情商等種種優勢以
致更快晉升以及更多快樂；反方則認
為，所謂「外貌加乘」不過是社會對高
顏值人士的偏見，「一般而言，學術界
理應是受偏見影響最少的行業，教授的

晉升考評應該取決於科研及教學工作，
而非外貌是否美麗。」

選取美大學會計學教員相片比評
劉琰居遂以研究顏值對於美國頂尖商學

院會計學終身教授晉升中的影響為切入
點，選取了美國93所大學（其中囊括《商
業周刊》列出的美國Top50商學院）714
位會計學教員的個人簡歷照片，並將這些
照片上傳至一個收費打分網站，聘請來自
不同國家、種族、背景的志願者按照顏值
吸引力為相片評分。為獲得更客觀評級，
每張相片均會由25個人評分，相片均是正
面照，且有清晰度等要求。
她希望透過本次研究釐清三個問題：一

是這些教授中，高顏值人士是否第一份工
作就到高排名的商學院任教；二是從助理
教授晉升至終身副教授過程中，是否高顏

值教員需時更短；三是在由終身副教授晉
升至正教授中，顏值是否仍具影響。

社會仍有偏見 顏值高較着數
研究結果既有趣且出乎意料，劉琰居
指，在控制了性別、種族、工作經驗、母
校排名等因素的影響下，研究證實，外貌
吸引力更高的教授確實能到排名更高的學
校任教，且晉升至終身副教授的時間更
短。「不過我們也發現，當從終身副教授
晉升至正教授期間，個人顏值發揮的影響
愈來愈低，而個人科研成果及能力是否被
學術界認可則至關重要。」
她說：「我想對於研究結果的啟示可

以辯證看待，一方面學識與能力仍是晉
升的基礎，另一方面，適當注意提升外
貌吸引力也不是壞事，畢竟社會對基於
顏值的偏見依然存在。」

之之考證求真

人靠衣裝，佛靠金裝。劉琰居認
為，所謂外貌吸引或是顏值高，其實蘊
含許多主觀的評判，不能簡單理解為面
部五官是否好看。她認為一個人顏值的
高低，由很多方面組成，如內外在氣
質、個人談吐修養、穿着打扮等。鑒
於本次研究結果，她建議剛入社會的學
生除重視提升個人學識素養外，亦可花

些時間提升外貌形象，因應場合改善穿
着等，給他人留下自然、健康、正面的
印象。
劉琰居表示，透過本次研究發現，

「外貌加乘」的現象在職場中普遍存
在，即便是外界看來受顏值影響晉升機
會最小的學術界亦不例外，求職者可保
持平常心看待「外貌加乘」。

不過，研究亦發現，隨時間推移，顏
值高低對於職位晉升影響漸漸減弱，取
而代之是個人能力和技能變得更為重
要。故此，劉琰居強調，同學不應將所
有重點都在顏值上，而更應重視知識、
學養以及能力的提升，「因為如果只作
『花瓶』，腦中沒有知識、智慧，想在
職業路上亦行不遠。」

丘成桐顏寧
膺嶺大榮譽博士

●劉琰居表
示，研究發
現「外貌加
乘」的現象
在職場中普
遍存在。
香港文匯報

記者
高鈺 攝

●顏寧教授●丘成桐教授

香港文匯報訊（記者 姬文風）有研究指，感恩
能夠提升個人的正面情緒和生活滿意度，並有助於
建立及維持緊密的人際關係，從而增添個人的快樂
和幸福感。香港特區政府教育局近日推出《感恩列
車．感恩十站之旅》手冊，10個車站的活動從引導
學生關注周圍令人愉悅的事物出發，運用不同感
官，包括所見、所聞、所嘗、所嗅、所觸及所作之
事，發掘其背後的美好，認識到事物並非理所當
然，繼而學會對他人為我們所做的善行表達謝意。
《感恩列車》手冊指，感恩是多謝、欣賞、感

激，擁有感恩的心態，有助提升正面情緒、提升
生活滿意度、建立及維持更緊密的人際關係、提
升樂觀心態、減少身體疾患，並可令人傾向作出
健康的選擇，更容易有健康的飲食習慣。
為協助學生學習感恩，手冊會提醒學生環顧四

周，留意身邊能讓自己感到平靜、舒心和愉快的
人和事，細心聆聽能讓自己感到放鬆、舒心的聲
音，記下能令自己愉快的氣味等。在品嘗自己喜
歡的食物時，除留意它的味道和質感外，還要想
想它的生產過程，欣賞和感謝將食物一步一步運
送到你手上的人，了解製造食物是需要別人的付
出和努力，並為此感恩。
特區政府教育局表示，此教材適用於高小或以

上年級的學生。學校人員可運用教材與學生定期
會面及進行個別訓練，例如每周一次，每次討論
一個分站的內容並完成該站的練習。家長亦可運
用本手冊，協助子女學習感恩。

香港文匯報訊（記者 金文博）香港特區政府
InnoHK平台旗下香港生成式人工智能研發中心
（HKGAI）研發了有「港版GPT」之稱的生成

式人工智能應用「港文通」。被稱為「AI教父」
的NVIDIA創辦人暨執行長黃仁勳日前在香港科
技大學參與榮譽博士學位頒授典禮並參觀包括
HKGAI在內的科大創新成果展示，獲HKGAI中
心主任郭毅可送贈由「港文通」所撰寫的《黃仁
勳傳：智繪未來》以示祝賀，並感謝他對人工智
能領域發展貢獻。黃仁勳說，期待HKGAI未來
能夠為香港，乃至整個粵港澳大灣區的人工智能
生態創新貢獻力量。
HKGAI發出新聞稿表示，HKGAI是港澳地區
首個NVIDIA超算平台的使用者，在過去一年
間，成功建設了「千卡」級別的HKGAI數據中
心，並成功使用算力資源投入生成式AI領域的研
發和研究，該數據中心擁有目前全球高校範圍內
最高的算力資源。

「港文通」助公文寫作升辦公效率
作為本港生成式 AI 研究和應用的焦點，

HKGAI透過自主訓練的基礎大模型，並在相關
基礎上研發出一系列生成式AI應用，包括供特區
政府公務員公文寫作助手的「港文通」，以進一
步提升辦公效率，為市民提供更優質高效的服
務，以及應用於香港法律行業專業諮詢的「港法
通」，和醫療輔助診斷助手「港醫通」等。
同時，HKGAI也在多模態大模型的研發取得

了多項重大突破。HKGAI表示，未來將繼續與
合作夥伴共同攜手，聚焦生成式AI領域，全面提
升數據中心的算力使用效率，從算力、大模型、
應用和公眾服務等多個方面，為香港打造人工智
能生態。

●黃仁勳（右二）在《黃仁勳：智繪未來》上簽
名。 香港生成式人工智能研發中心供圖

香港文匯報訊（記者 莫楠）為協助釐清疫情
後員工工作倦怠的根源和壓力來源，香港大學經
濟及工商管理學院的行為與決策科學研究所，與
香港優質顧客服務協會合作展開了一系列研究，
涵蓋約千名來自公私營服務業的員工。結果顯
示，有43.6%受訪者經常感到工作倦怠，且疫情
過後員工出現工作倦怠的比率較疫情前增加了1.7
倍。私營機構員工比公營機構員工承受更大壓
力，主要原因是阻礙性壓力源，例如分工不明
確、顧客與公司需求的衝突等。
研究指，企業應遵循四項重要方針：使命感、
靈活度、清晰性以及鼓勵，以建立創新的支援措
施，減輕員工壓力並改善員工的身心健康，讓他
們感受到公司的支持，更投入、更樂於付出，並
能更全面地滿足客戶的需求。
研究又發現，非管理層或前線員工的工作滿意

度和參與感較低，但有針對性支援措施可以幫助
他們緩解情況，明顯改善他們的身心健康和工作
表現。若企業持續實施預防性和組織性的支援措
施，例如舉辦工作倦怠和心理健康研討會、靈活
的人力資源政策，可以有效降低壓力和工作倦怠
水平，同時提高工作滿意度和對公司的參與感。
不過，某些支援措施例如設定員工目標和培養
員工同時處理多項工作的能力，未能達到預期效
果，甚至有反效果，這反映了企業有必要重新評
估其支援措施的成效。

港大：身心健康是推動業務表現關鍵
港大經管學院寶光基金教授（市場學）嚴志
堅表示，員工身心健康是推動業務表現的關鍵
因素，特別是以客戶服務為主的行業。研究顯
示，創新的支援措施可為員工減壓並支援他們

的心理健康，使他們能發揮最佳表現，直接惠
及顧客並加強整體業務績效。對於希望在今天
競爭激烈的格局中進一步發展的企業來說，這
不再僅僅是人力資源的問題，而是企業的長遠
策略。

港版GPT撰《黃仁勳傳》贈「AI教父」

疫後員工現工作倦怠比率增1.7倍
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●教育局設計《感恩列車．感恩十站之旅》手
冊。 教育局供圖

●港大經管學院研究發現疫後員工出現工作倦怠
的比率急增1.7倍。 港大供圖


