
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一

一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一
一一一一一一一一一一一一一一一一一一

李
子
柒
高
調
回
歸

奪
回
品
牌
實
控
權
？

商
業
化
規
劃
未
明
確
與
文
化
價
值
平
衡
是
重
點

停更三年後，網紅李子柒突然強勢復出，迅速吸引諸多國

內外媒體的鏡頭，她不僅屢屢接受官媒訪問，在自媒體平台

上也是吸粉上千萬。回顧三年前李子柒與MCN機構杭州微念

品牌管理有限公司（下稱杭州微念）的IP與品牌糾紛，此次

回歸的李子柒似乎奪回了品牌實控權，更於與「李子柒」相

關商標頻頻布局。李子柒早前接受新華社訪問時表示，未來

規劃會有商業化的考量，但目前還未特別明確。有律師接受

香港文匯報訪問時表示，李子柒與杭州微念早前的糾紛最

根本的問題在於股權架構，因而，李子柒與其實控企

業，日後應該更注重交易模式、股權架構的設置

等方面，保護商業合作中自身的權益。

●香港文匯報記者 向芸 成都報道
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在李子柒新近發布的視頻裏，高高的竹籬笆、長
長的葡萄架、綠樹和鮮花環繞的小院、整潔溫

馨的房間以及陪伴在身邊依然精神矍鑠的奶奶，都和
三年多前一樣，時間彷彿在這裏停止了。
文化傳媒和影視行業從業者王渝告訴香港文匯報記
者，相比之前，李子柒的新視頻內容更用心、更精
緻，每一個鏡頭對光影的捕捉、畫面的構圖等都非常
到位。同時採用紀錄片的方式，以不同景色、不同季
節來體現時間流逝、成果呈現，舒緩的節奏讓觀眾有
一種沉浸式的觀看體驗。
在他看來，李子柒復出的視頻好比做菜，選好主題
就是選定菜品，需要採購哪些食材、做菜經過哪些步
驟，都裝在「主廚」心中，隨着拍攝過程一步步呈
現。「但這個『主廚』和攝像師肯定是最關鍵的，從
視頻來看是有一定審美和導演思維的人，後期的剪
輯、配樂、調色等則相對簡單一些。」王渝認為，從
技術層面來看，視頻的效果並不難達到，「最難得的
還是李子柒這個IP已經自帶流量。」

相關商標已盡屬李子柒
2021年10月李子柒與微念多次對簿公堂。在接受
央視訪問時她強調想捍衛自己的品牌形象與價值：
「李子柒這3個字，我是挺想保護它的，甚至我是不
想讓它以後有太高的所謂的商業價值」。正如她所

言，本次李子柒回歸網絡後，在品牌和IP的控制權
方面動作頻頻。企業徵信平台App企查查數據顯示，
李子柒所實控的四川子柒文化傳播有限公司（下稱子
柒文化）於去年年底至今年9月期間，已申請註冊多
個以「子柒」「李子柒」「李子柒 LIZIQI」為名的
商標，涉及食品、方便食品、啤酒飲料、服裝鞋帽多
個品類。
事實上，這並非子柒文化首次申請商標註冊。根據

商標局官網顯示，最早的「李子柒」商標申請於
2016 年 8 月 29 日，涉 3、5、29、30、35，五個品
類。第二次申請是在2017年9月5日，涉及21、41、
32三個品類。2017年10月24日到12月1日，李子柒
相關商標再度進行全方位註冊申請。但上述商標有很
大一部分，是於2021年3月19日始至6月17日完成
的由杭州微念轉讓予子柒文化的，而當時後者實際控
制人仍是杭州微念。至2021年7月，李子柒相關賬號
開始停更，隨後「李子柒」更在賬號下回覆網友稱，
「被資本噁心到了。」從而揭出杭州微念與李子柒之
間的矛盾糾紛。

杭州微念仍在使用「李子柒」
那麼李子柒本次回歸是否真的奪回了品牌實控

權？香港文匯報記者查詢天貓、抖音商城等平台的
旗艦店時發現，其網店經營者資質信息公示中的營

業執照、食品經營許可證中，經營者名稱均為杭州
微念，店內銷量最好的都是「李子柒」品牌的螺螄
粉。該螺螄粉生產商廣西興柳食品有限公司，是由
杭州微念成立的全資子公司，「李子柒」品牌亦為
杭州微念以象徵性價格出讓給了廣西興柳食品有限
公司的。本次李子柒復出，杭州微念方面也曾公開
宣稱，未與李子柒有合作，但名下李子柒品牌產品
都是微念在經營。
2022年 12月 27日，微念官方微信號發布消息稱

「微念與李子柒在綿陽市中級人民法院的調解下，雙
方達成和解」。香港文匯報記者查詢中國裁判文書
網，未能找到相關判決書，也未能有效聯繫李子柒及
杭州微念方面，並得到回應。但從後續公開批露的商
標轉讓、股權轉讓等情況來看，當時雙方爭奪的焦點
是李子柒賬號的運營歸屬權，以及「李子柒」商標的
所有權。彼時，微念推出「李子柒」品牌的螺螄粉、
藕粉等多款熱門產品，這些產品頻頻登上多個平台的
細分品類銷量排行榜。
值得注意的是，2021年前，四川子柒文化傳播有
限公司繳納社保人數一直顯示為0，坊間認為該公司
當時僅僅是一個空殼公司。但自2021年始至今，該
公司顯示繳納社保人數為8人。而公司的實控人，隨
後也從「李佳佳」更名為「李子柒」，顯示李子柒早
已有更名動作。

北京德和衡律師事務所孫

憲律師認為，在李子柒系列

案件中，李子柒與杭州微念

糾紛的本質是對「李子柒」

IP所有權的爭奪。未來，如

何讓「李子柒」這個IP在文

化傳播價值與商業價值中實

現平衡，或許是李子柒面臨

的新課題，也是大家關注的

新話題。

孫憲表示，從法律角度考

慮，「李子柒」IP是一系列

作品的著作權，是由李子柒本人出演，由其及其

團隊構思、創作、拍攝、製作完成的一系列作

品。孫憲表示，根據國家企業信用信息公示系統

顯示的系列變更信息，顯示李子柒成功奪回了子

柒文化99%的股權以及李子柒品牌的實際控制權。

但微念官網也顯示，「李子柒品牌由微念在特定

類目範圍長期獨佔許可經營。」這便意味着「杭

州微念應該是通過與子柒文化簽訂關於『李子

柒』品牌的特許經營協議，從而獲得李子柒品牌

在特定範圍內的經營權，並在不擁有『李子柒』

商標所有權的情況下還能繼續使

用該品牌運營同名網店。」孫憲分

析稱，「正常情況下，微念也會因使用

該品牌支付相應的品牌使用費，並需要遵

守相關特許經營協議的約定，在約定範圍內

使用『李子柒』品牌。該使用不會對『李子

柒』IP保護、商標註冊以及後續的商業化造成

影響。」

在接受新華社專訪時李子柒表示，未來規劃中

當然也會有商業化方面的考慮，只是目前還沒有

特別明確的規劃。「我就想能夠繼續做我自己喜

歡的事情，如果這件事情能夠被認同，而且它是

有價值的，還能夠賺到錢，那就很幸福了。」

但由於「李子柒」已成為極具影響力的IP，而李

子柒此前與微念的糾紛最根本的問題在於股權架

構，且杭州微念借助李子柒品牌所創造的巨額經

濟利益與李子柒本人沒有直接關聯。孫憲認為，

在後續發展過程中，子柒文化應該更注重交易模

式股權架構的設置，審慎簽署商業合約，注意保

留關鍵事項的決定權，明確品牌和商標的控制

權，從而更好地保護商業合作中自身的權

益。 ●香港文匯報記者 向芸 成都報道

香港文匯報訊（記者 向芸 成都報道）在作品停更
1,200餘天後，知名短視頻創作者李子柒於11月 12
日、13日在全平台連發三條新作品，「李子柒回歸」
的相關話題如火箭般躥升，登上熱搜。此後的幾天，
從新華社發布獨家專訪視頻到參加線下活動，從解鎖
「煥新非遺計劃匠心守護大使」等多個新身份到攜手
7位非遺傳承大師共同成立「李子柒非遺工作站」，
李子柒此番出現在大眾視野的方式，有些令人目不暇
接，但毫無疑問其承載的文化傳播力在持續攀升。

用非遺打響回歸第一炮
回歸後的李子柒首發視頻「紫氣東來」講述了一件
雕漆隱花漆器作品的製作全過程，第二個視頻「森林

衣帽間」中出現了不少漢服，第三個視頻則創
新性地將傳統絨花製作工藝和蜀

錦裙巧妙結合。而在視頻

文案中，李子柒亦改
換了視頻標籤，標注了
「非遺守護人」「百
young非遺計劃」或「煥
新非遺計劃」話題等。李
子柒的漆藝指導老師——成都
漆藝國家級代表性傳承人、中國工藝
美術大師尹利萍在接受香港文匯報記者採訪時回憶了
兩年前李子柒登門學藝時的情景。
「沒想到李子柒直接選擇了成都漆藝『三雕一刻』

中最難的『雕漆隱花』。我手把手地把每個工序教給
她，她在學習過程中提了很多問題，也拍下照片自己
再回去反覆揣摩和練習。」尹利萍表示，漆器製作工
藝繁瑣，成都漆藝一般分七大工序，主要由製漆、製
胎、底灰、髹漆、裝飾、打磨、推光組成。其中僅裝
飾就有素髹、描繪、雕填、堆漆、撒繪、鑲嵌、彰
髹、雕剔等八大類，每一大類又拆分成十幾甚至二十
幾個小類，所以說成都漆藝「雕鐫釦鏤，百伎千
工」。
「漆器製作是一個非常龐大的體系，一般三四年才
能入門，而學習其中一個門類的時間則因人而
異。」在尹利萍看來，李子柒對認定的事就很執
着、堅韌、投入，且她很有天賦，又有做手工的
基礎，在學習漆藝時容易融會貫通。

看到作品漆藝師傅激動淚流
事實上，當李子柒提出要把奶奶的衣櫃製成
漆器時，尹利萍坦言自己有些擔心，還建議做
一個小東西或是選擇更簡單、更炫目的工
藝，但她仍很堅持。「當時我在成都，她在
綿陽，我主要在用料、工藝上提供幫助，其他
都是她自己做的。比如『雕漆隱花』做底灰時
配料跟其他技法不一樣，綿陽沒有所需的黃
土，我就從成都寄過去。」
尹利萍說，每一道工序開始前李子柒都會打電

話來再問一遍具體做法，整個製作過程溝通了無數
次。「我就在電話裏或用文字告訴她，寫得非常清
楚，好比是『製作教科書』。」值得一提的是，尹利
萍還根據自己近五十年的創作經驗，預判李子柒可能在

哪些工序出什麼問題，並提前告訴她如何「避坑」。在
經歷了較長時間的生漆過敏、完成80%工序又返工重來
等困難後，李子柒用一年時間完成了這件作品。尹利萍
說自己當時激動得眼淚直流，「完成得這麼好，視頻中
對整個工藝的呈現也很專業、完整。」

三年拜訪百餘位非遺傳承人
「紫氣東來」視頻在全平台發布後，尹利萍所在的

「漆友群」裏突然熱鬧起來。當看到專家、前輩點評
「做得很專業」「一招一式都非常好」，並覺得李子
柒是在認認真真做事時，尹利萍暗自高興。11月15
日晚間，尹利萍在群裏發了一條長長的信息，感謝大
家對李子柒的關心和肯定，「這樣的網絡熱度也是對
非遺和傳統手藝人的鼓勵、對漆藝的推廣和宣傳，希
望大家能持續地保持對傳統藝術的關注和熱忱，讓漆
藝走得更遠。」
國家級非遺蜀錦織造技藝省級代表性傳承人、成都
古蜀蜀錦研究所所長胡光俊也告訴記者，李子柒在大
半年的學習時間裏，與他們共同完成了蜀錦紋樣設
計、配色、修改等工作，還在視頻裏呈現了從栽桑、
養蠶到結繭、摘繭、上簇、繅絲、染色固色等環節。
最新的採訪中，李子柒說過去三年多，除了補瞌
睡、陪奶奶，還去到20多個省市，拜訪了100多位非
遺傳承人和文化工作者。「六七年前我去拜訪手藝人
的時候，更多的是為了學習技術技藝，這幾年時間充
裕，我更多的是去聽他們的故事，也找到了繼續往前
走的方向和動力。」

李子柒事件時間表
2015年

2016年11月

2017年7月

2021年

2021年6月17日

2021年7月

2021年10月

2022年

2022年底

2024年2月

李子柒開始拍攝美食短視頻。

李子柒憑借短視頻「蘭州牛肉
麵」獲得廣泛關注。

李子柒組建自己的團隊，由杭
州微念實控的四川子柒文化公
司成立。但該公司繳納社保人
數為0，被坊間認為是皮包公
司。

四川子柒文化公司繳納社保人
數變更為8人。

杭州微念完成向實控的四川子
柒文化批量商標轉讓。

李子柒開始停更。

李子柒與杭州微念對簿公堂。

李子柒與杭州微念達成和解。

有消息傳出，李子柒成為四川
子柒文化實控人，持股增至
99%。

四川子柒文化傳播有限公司發
生工商變更，法定代表人、執
行董事及大股東均由李佳佳變
更為李子柒。綿陽市涪城區大
土土花藝工作室的經營者也由
李佳佳變更為李子柒。

獲眾非遺傳承人力捧 變身文化守護人 傳播力驟增

律師籲注重交易模式股權架構設置

●北京德和衡（石
家莊）律師事務所
執業律師孫憲

●●李子柒在首個回歸視頻李子柒在首個回歸視頻「「紫氣東來紫氣東來」」中製作漆藝櫃中製作漆藝櫃。。
網絡圖片網絡圖片

●●李子柒在首個回歸視頻李子柒在首個回歸視頻「「紫氣東來紫氣東來」」中中，，展現的非遺漆藝展現的非遺漆藝
是從割漆開始是從割漆開始。。 網絡圖片網絡圖片

▼網絡公開資料顯示，李子柒實控的子
柒文化公司，在李子柒宣布回歸前，已
經開始大規模註冊商標，涉及食品、啤
酒飲料多個品類。 香港文匯報成都傳真

◀李子柒早前自曝因學習漆
藝，導致全身過敏。 網絡圖片
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▶談起李子柒學習非遺的態
度，漆藝傳承人尹利萍讚
不絕口。

香港文匯報成都傳真

▲李子柒拜師時與漆藝傳承人尹利萍的合影。
香港文匯報成都傳真


