
在深圳前海，有一個服務深港及世界青年創新創業的國際化服務平

台──前海深港青年夢工場，夢工場一期建成至今累計孵化創業團隊

上千家，被稱作「創新創業的熱土」。在深港青年夢工場北區，有一座充滿活力的加速器Bayswork，它

不僅是60家港企的港灣，更是港青鄭思怡實現夢想的舞台。談及融入大灣區的歷程，鄭思怡感慨萬千：

「港人要想在內地發展，需要深入了解當地政策、文化，多交朋友。」如今，Bayswork在她的帶領下，

已成為前海入駐企業最多的孵化器之一。 ●香港文匯報記者 李昌鴻 深圳報道
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兩年吸逾60家港企

在深圳前海深港青年夢工場，前海兔仔白科技
公司如同一顆璀璨的新星。這家由港青關嘉偉創
辦的企業，多年前便入駐了Bayswork，深耕跨境
電商領域。如今，關嘉偉憑借敏銳的市場洞察
力，決定與深圳一家人工智能公司攜手合作，共
同研發AI故事聊天機器人，開拓新的市場藍海。
五年前，關嘉偉因太太是內地人，他放棄了香
港的工作，來到深圳前海深港青年夢工場開啟創
業征程。他在Bayswork租了一個小小的卡位，月
租1,500元，便獨自一人踏上了跨境電商的征途。
初來乍到，他對內地的供應鏈、物流和文化都感
到陌生，但在太太和同行朋友的熱心幫助下，他
迅速適應了新環境。如今，他的團隊已經有5
人，年銷售額突破100萬元，取得可喜的成績。
然而，關嘉偉並未滿足於此。他將目光投向了

人工智能領域，決定研發融入人工智能的產品，
以進一步提升跨境電商業務的競爭力。通過朋友

的介紹，他結識了深圳一家從事人工智能研發的
公司。雙方一拍即合，決定進行股權合併，共同
研發AI故事聊天機器人。

將在亞馬遜開售 售價料100美元
經過近半年的潛心研發，這款AI故事聊天機

器人終於問世。它植入了合作方提供的1萬本精
選教育書籍內容，使得機器人更加聰明、有趣，
能夠與孩子進行更加深入的互動。目前，這款機
器人正在進行最後的調試和完善，預計2025年
春節後將正式在亞馬遜上市銷售。由於其獨特的
人工產品溢價效應，預計售價將達到100美元，
比普通機器人價格高出約兩成，但相信其獨特的
價值將吸引眾多消費者的關注。
除了AI故事聊天機器人外，關嘉偉還瞄準了

智能手錶市場。他將研發的人工智能系統和內容
巧妙地植入手錶中，為孩子們打造了一個既實用

又有趣的智能夥伴。

瞄準智能手錶市場 研發兒童款
這款手錶已經捐贈給一些內地留守兒童使用，
並受到了他們的喜愛。同時，在福建的一個比賽
中，這款手錶也榮獲了三等獎，贏得了20萬元
人民幣的獎勵。目前，公司已經與內地基金會達
成了合作意向，計劃訂購2,000枚手錶，為更多
的孩子帶來關愛和陪伴。
值得一提的是，前海管理局推出的「一元遴
選」優惠政策為關嘉偉的公司帶來了極大的實
惠。現在，公司租用Bayswork 15平米的房間，
月租金僅需15元。這極大地降低了公司的運營
成本，讓關嘉偉能夠更加專注於產品的研發和市
場拓展。對此，關嘉偉深表感激，並表示將珍惜
這來之不易的機遇，努力將公司發展成為行業內
的佼佼者。

深圳前海舒蔓之路健康科技在特殊兒童和老年
人康養領域嶄露頭角。公司創始人陳欣蔚，用三
年的時間將一家入不敷出、客戶寥寥的小企業，
發展成為擁有上千客戶的行業佼佼者，業務增長
了40倍，營收也實現了平衡。

舉辦公益活動提升知名度
陳欣蔚做特殊教育工作已有20多年。她2000年
於香港科大本科畢業後，對幼兒教育和兒童心理
十分感興趣，並去了14個國家學習一些另類教育
和治療方法，並於2011年在香港成立健康管理公
司恩典家庭教育中心，13年來獲得了香港多家機
構和醫院的認可，為醫管局和協康會、東華三院
和保良局機構提供培訓和物理治療，服務一些
特殊兒童教育的孩子如自閉症、發育遲緩、多
動症、專注力不足和讀寫障礙等。最近，她
還拿到香港職業治療師協會的認可資質。
2021年，陳欣蔚帶着在香港積累的經驗

和聲譽來到前海，然而在深圳這個新環境
裏，知名度和資源都要重新開始。
陳欣蔚明白，要融入內地市場，就必須讓更

多的人了解自己的專業能力。於是，她開始積極

向他人取經，通過舉辦公益活動來提升自己的知
名度和專業形象。作為中國優生優育協會兒童早
期發育副主任專家，她為協會編寫了兒童學習能
力指導教案，深受家長們的喜愛。由於她也是協
會中唯一的港人專家，這一身份為她帶來了更多
的業務機會。
此外，陳欣蔚還積極在北京和深圳等地開展公
益活動。她關注特殊兒童和老年人的康養問題，
通過提升他們的大腦認知能力，為許多家庭帶來

了希望。400多場公益活動，每一場都凝聚着她的
心血和汗水，也間接提升了公司的影響力。
為了更深入地融入社區，陳欣蔚還與深圳龍華
區民治街道仲德社康服務中心合作，為社區市民
舉行公益的演講和科普活動。這些活動也吸引了
客戶的關注，他們帶孩子前來做大腦神經訓練。
陳欣蔚用她的專業知識和愛心，幫助了一個又一
個特殊兒童，讓他們的生活變得更加美好。
陳欣蔚分享了一個成功的案例：「我給一位8

歲的自閉症孩子通過行為干預、大腦重塑、營養
飲食干預和家長教育等綜合方法，讓他的認知和
執行能力得到了顯著提升。現在，這個孩子的情
緒控制能力得到了提高，更願意參加社交活動，
自閉症行為也得到了較好的改善。」這樣的成功
案例，讓陳欣蔚更加堅定了自己的信念和選擇。

推廣靠社交媒體和客戶轉介
如今，陳欣蔚在開拓內地市場方面已經有了頗
多的心得。她表示，公司還通過公眾號、騰訊視
頻號、小紅書等渠道進行推廣，同時借助老學員
的介紹，業務發展得越來越好。許多客戶都是慕
名而來，找上門來尋求幫助。
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特殊兒童教育專家 由零開始創出新天

電商轉戰人工智能領域 生產AI聊天機器人

●陳欣蔚（右）
向員工介紹給孩子
訓練達到康復的方
法。 香港文匯報
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港青前海造孵化器

早在2019年，鄭思怡就以具前瞻性的眼光看
中了前海這片熱土。深港兩地便捷的交

通、半小時生活圈的便利，以及前海出台的一系
列支持港青創新創業的政策，都讓她深感這裏充
滿了無限可能。起初，她以天使投資者的身份投
資了一些前海的優質項目，過程中有喜有憂，有
的項目獲得了豐厚回報，有的則風險頗高，但這
段經歷為她日後的創業之路奠定了堅實的基礎。
隨後的三年疫情期，雖然兩地通關需要隔離，

但鄭思怡毅然選擇留在深圳，將這裏作為自己的
「第二故鄉」。她深知，疫情只是暫時的，而前
海的發展潛力卻是無窮的。在這段時間裏，她更
加深入地了解內地的市場環境、政策導向和人文
風情，也為日後的Bayswork加速器奠定了堅實
的基礎。

看好前海潛力 2000萬創業
鄭思怡來前海前，父母一直在香港從事資源回
收業務，多年來積累了一定的財富，當她北上發
展從事項目投資時，父母給予了積極支持。鄭思
怡自己也集結了一些社會資源，吸引了一些同樣
看中深港合作孵化器模式的股東加入。2022
年，她以2,000萬元（人民幣，下同）在前海深
港青年夢工場北區創辦了Bayswork加速器。這
座面積3,700平方米的加
速器，不僅配備了
會議大廳、寵物
室、會議室和企業
空間等完
善設施，
還緊鄰深

圳地鐵1號線鯉魚門站，為入駐的港青提供了極
大的便利。附近的前海人才房龍海家園，更是讓
他們的生活和工作無後顧之憂。

行業涵蓋AI文創科技金融
創辦Bayswork兩年來，鄭思怡幾乎每天都沉

浸在繁忙的工作和服務入駐企業中。而這份付出
也換來了豐厚的回報，如今Bayswork已經吸引
了60家創業企業入駐，涵蓋了人工智能、數字
經濟、文創和科技金融等多個領域，幾乎所有企
業都是港企。這些企業在Bayswork的孵化下成
長壯大，為前海的經濟發展注入了新的活力。

農業科技投資 回報高達10倍
在助力初創企業發展的同時，鄭思怡自己也捕
捉投資機會。經過多方考察，她謹慎地選擇了
20多家企業進行投資，其中就包括一家在Bay-
swork從事農業科技的公司。這家農業科技公司
利用閒散空間和空曠場地進行垂直種植沙律菜、
蘑菇和小番茄等，產品銷售火爆，甚至遠銷全國
各地，成長勢頭迅猛，鄭思怡的投資也因此獲得
了高達10倍的回報。她表示非常看好這家公司
的未來發展前景，會

繼續持有這份投資。
然而，運營加速器並非易事。鄭思怡坦言，管
理、招商、服務以及租金壓力都是需要面對的挑
戰。幸運的是，2024年10月，《前海深港青年
夢工場創新創業企業遴選管理辦法》正式發布，
為Bayswork帶來了新機遇。

「一元遴選」政策 助減租金壓力
根據這一政策，前海管理局推出了「一元遴
選」計劃，為通過遴選的企業提供每平米1元的
租金優惠。這一政策極大地降低了入駐企業的租
金壓力，也讓Bayswork得以輕裝上陣，從以前
的注重招商轉變為更加注重服務。
「以前有的港企15平米租金要6,000元，現在

有『一元遴選』政策優惠，僅需15元。」鄭思
怡感慨地說，「這一政策不僅降低了港企的營運
成本和租金負擔，還讓我們能騰出更多的精力來
助力企業成長和服務。」
在Bayswork的推動下，多家入駐企業達成了
合作共識。其中，三家企業憑借各自的品牌推廣
優勢、供應鏈優勢和媒體優勢，共同開發夜視儀
產品。2024年8月，他們在美國一個眾籌網站成
功募集了200萬美元，許多產品已經交付使用，

形成了良好的發展勢頭。
這種合作模式不僅促進了企業之間的
資源共享和優勢互補，還為Bayswork的
入駐企業提供了更多的發展機會和市
場空間。鄭思怡表示，未來Bayswork

將繼續推動入駐企業之間的合
作與交流，共同創造更加美好
的未來。

●深圳前海舒蔓之路健康科技員工給多動症孩子
進行訓練。 香港文匯報深圳傳真

前海深港青年夢工場於
2013年 12月 7日由前海管

理局、深圳青聯和香港青協三方發起成立，
是服務深港及世界青年創新創業，幫助廣大
青年實現創業夢想的國際化服務平台。夢工
場以現代物流業、信息服務業、科技服務
業、文化創意產業及專業服務為重點，培養
具創新創業意念的18-45歲青年，以及初創
企業，於夢工場實踐創業計劃，並同時探索
創新創業孵化器產業化發展的新模式。園區
不僅提供「港人港味」服務，還為符合條件
的港澳青年創業者提供場租減免、創業資
助、住房支持等扶持政策。
項目一期佔地面積5.8萬平方米、建築面

積2.7萬平方米，定位為青年創業孵化器，
被廣東省政府和香港特區政府共同認定為首
批「粵港青年創新創業基地」，重點支持智
能硬件、移動互聯網、文化創意三大領域創
業。截至2024年11月30日，夢工場一期
累計孵化創業團隊997家，其中港澳台及國
際團隊652家。2023年11月，佔地面積約
3.4萬平方米、總建築面積約5.2萬平方米
的夢工場項目二期竣工。

●陳欣蔚給
深圳一小孩進行
視覺調校訓練。

香港文匯報
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●前海深港青年夢工場由前海管理局、深圳
青聯和香港青協三方發起成立。 資料圖片

●Bayswork經常舉行入駐港企之間交流
會，讓他們相互資源配對合作共贏。
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●鄭思怡表示，港人要想在內地發展，需要深入了
解當地政策、文化，多交朋友。
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前海夢工場

促資源共享優勢互補 助北上同儕圓夢


