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香港文匯報訊 英國《金
融時報》報道，跨國企業正

徹底改革其供應鏈，並加強在美
國的業務，以配合特朗普的經濟

議程，並盡量減少受到美關稅措施的
影響。

隨着特朗普開始對進口商品徵收關稅，包括
奢侈品品牌LVMH行政總裁阿爾諾和能源企業
殼牌總裁薩萬等企業高層表示，他們預計將在
美國增加投資。阿爾諾近日稱，「美國當局強
烈鼓勵我們繼續設立工廠，在當前環境下，這
是我們正認真考慮的事情。」LVMH是歐洲市
值第二大的上市公司，大部分產品產自法國和
意大利，但在美國開設3家LV工作坊，並向其

美國珠寶商Tiffany投資數十億美元。

擴大在美業務作配合
薩萬亦表示，集團計劃擴大美國業務，「我
們預計將繼續在美國擴展，因我們看到支持性
稅收結構和有利法規，將為我們帶來更多投資
信心。」特朗普在就職演說中，曾矢言加強開
發美國石油資源。
有企業高層則稱，美國關稅威脅也正促使各
行業的投資重新平衡。瑞典亨尼斯莫里斯集團
行政總裁埃爾維爾說，集團正尋求從美國等主
要市場附近的供應商購買更多產品，並稱正研
究應對關稅的各種方案，「我們希望供應鏈具
靈活性，以便能減輕潛在的關稅」。

跨國企業改革供應鏈
冀減輕關稅影響
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香港文匯報訊（特約記者 成小智 多倫多報道）美國
威脅從2月1日起對來自加拿大的進口商品徵收25%關稅，
足以拖垮原本已經疲弱的加拿大經濟，但分析師警告美國擬
對世界各國徵收巨額關稅，極可能導致美國面對一場四面受
敵的貿易戰，破壞美國在過去數十年建立的貿易聯繫。
經濟學者指出美國總統特朗普率先向加拿大和墨西哥開
刀，顯然覺得這兩個鄰國難有招架之力，可以任由他踐
踏。以加拿大經濟現況，美國即使只徵收10%關稅，國內
生產總值（GDP）已可能損耗數十億加元，勢必陷入經濟
衰退。統計數據顯示加拿大有超過75%出口是輸往美國，
對比美國只有17%出口是銷往加拿大，曾任加拿大聯邦財
政部貿易問題法律顧問的克拉克表示，加拿大每次與美國
發生貿易戰都遭受經濟打擊，美國向加拿大全部進口商品
加徵關稅往往是最安全。相反，加拿大只能針對美國特定
進口進行報復，未必對美國構成重創。

加市道復甦或成泡影
蒙特利爾麥吉爾大學經濟學講師卡拉格西安指出，特
朗普不可能競選連任，形成他不須為未來籌集政治本
錢，他當選後立即展現其「霸王」本色，表明他毫無顧
忌地脅逼世界各國，無論對方是美國的盟國抑或敵國。
金融業認為美國向加拿大徵收關稅的影響很難預測，但
肯定美國的徵稅期愈長，對加拿大造成的損害愈大。機
構投資者認為加拿大經濟前景欠穩定，股市和加元的走

勢難望轉強。房產界擔心美加爆發貿易戰，可能推高房
產的建築和裝修成本。住屋建築商協會（CHBA）指
出，房地產市場存着隱憂，勢必對加拿大整體經濟造成
負面影響， 著名物業代理商Royal LePage在2024年12
月預測2025年平均房價將上升6%，但物業市場可能受
累於美國徵收關稅，令到預期的市道復甦化成泡影。
彼得森國際經濟研究所研究員麥基賓表示，美國對加

拿大和墨西哥徵收25%關稅以及對中國徵收10%關稅，
將會損害包括美國在內的全部相關經濟體。他指出，美
國徵收關稅措施一旦持續數周甚至數月，美國的供應鏈
可能中斷，導致美國製造業的成本上升，繼而推高物
價，加重美國消費者的負擔。這個情況可能產生宏觀經
濟影響，削弱美國股市表現。在國際上，這亦會導致美
國與貿易夥伴之間的關係動盪不定。

拖垮加國本已疲弱經濟
分析：美或四面受敵

美國總統特朗普一如此前多番預
告，於美國時間 2 月 1 日起正式對來

自加拿大、墨西哥和中國的進口商品徵收關稅。特朗
普此舉必然會大大擾亂全球貿易和供應鏈，然後根據
經濟學理論，特朗普胡亂開徵關稅最終受害的，亦必
然是美國民眾。特朗普和支持他的美國選民喜歡搬石
頭打自己，大可任由他去搬，至於被關稅針對的國家
和其他可能被開徵關稅的國家及地區，今後要做的就
不是報復自損，而是應該繼續推進開放市場，維持全
球貿易市場自由運作，用實際行動證明搞貿易保護主
義最終必然失敗。

特朗普本人和美國一
些支持特朗普媒體的評
論，此前一直將針對加
拿大和墨西哥的關稅政
策 包 裝 成 一 種 談 判 手
段，即是若這些國家不
想美國加關稅，就要滿
足特朗普的某些要求，
但特朗普周五在白宮說
得很明白，就是無論加拿大、墨西
哥或中國做什麼，都無法阻止他開
徵關稅，意思就是開徵關稅對特朗
普而言並不是談判手段，而是目
的，他單純就是想要加關稅而已。

從第一個任期到現在，特朗普為
何對關稅情有獨鍾？原因很簡單，
就是特朗普「很懶」。在他眼中，
關稅就像一把萬用的瑞士軍刀，可
以解決他眼中美國所有問題：關稅
可以改善貿易逆差、提升美國經濟

競爭力、推進國內投資創新、扶持中產階級、創造國內就業等等。
任何有基本經濟常識的人，都會知道特朗普這種對關稅的印象無異
於一種妄想，因為根據經濟理論，關稅某程度雖然可以達到上述特
朗普希望的效果，但其產生的經濟和社會成本也是相當龐大，且大
部分都會由開徵關稅的國家本身來承受，是「損人三分自損七
分」。相反，對每項問題對症下藥，分別實施不同政策和措施，就
會比靠關稅這把「萬用軍刀」效果更好。

正因為靠關稅來解決問題只會帶來更多問題，過去幾十年來世界
各國才會致力減少不必要的關稅措施，推動自由貿易。因此，面對
特朗普毫不合理的關稅措施，世界各國應該做的就不是靠關稅來報
復，反而是應該進一步推進市場開放，維持美國以外的供應及貿易
鏈穩定，美國愈是封閉，世界就應該愈是開放。

固然，美國的關稅措施會對與美國貿易關係密切的國家產生影響，
短期內必然會構成很大的壓力，不過既然特朗普是「為開徵關稅而開
徵關稅」，那麼各國就不應該浪費唇舌和心思去說服甚至「哀求」特
朗普撤回關稅，否則只會讓特朗普氣焰更盛更囂張。只要各國做好自
己，做好全球自由貿易，到底是保護主義好還是自由貿易好，時間自
會證明一切。

香港文匯報訊香港文匯報訊 美國白宮周五美國白宮周五（（11月月3131日日））宣宣

布布，，自周六自周六（（22月月11日日））起對來自加拿大和墨西起對來自加拿大和墨西

哥的貨物徵收哥的貨物徵收2525%%的關稅的關稅，，以及對來自中國的貨以及對來自中國的貨

物加徵物加徵1010%%關稅關稅。。加拿大和墨西哥表示不會屈加拿大和墨西哥表示不會屈

從從，，將作出回應將作出回應，，中方則表示貿易戰沒有贏家中方則表示貿易戰沒有贏家。。

美對中國加徵美對中國加徵1010%%關稅關稅
中方中方：：貿易戰沒有贏家貿易戰沒有贏家
加墨被徵收25%表示不會屈從 歐盟遭威脅下一開刀目標

●●大量貨車於大量貨車於 22月前月前
在墨西哥華雷斯城排隊在墨西哥華雷斯城排隊
等候進入美國等候進入美國。。 路透社路透社

●●美國徵收關稅可能阻礙加拿大房產市美國徵收關稅可能阻礙加拿大房產市
場復甦場復甦。。 成小智成小智攝攝

●加州一間雜貨店
內的墨西哥牛油
果。彭博社

●特朗普對
中國貨物加徵

10%關稅。
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中國駐美大使館發言人劉鵬
宇發聲明稱，中美兩國應

該透過對話磋商解決分歧，指在
貿易戰或關稅戰中沒有贏家，既
不符合雙方利益，也不符合世界
利益，「儘管存在分歧，但兩國
有巨大共同利益和合作空間。」
美國白宮發言人萊維特周五確
認，周六起將會對加拿大和墨西
哥進口的貨物徵收25%關稅，對
中國的商品加徵10%關稅。她同
時駁斥路透社的報道，指其稱3
月1日實施關稅政策是假信息。

批歐盟沒有「善待」美國
特朗普之後表示，預計關稅
將包括石油、天然氣、鋼鐵、
鋁、銅、微芯片和藥物，但可
能會根據產品的不同，實施日
期和稅率將分階段進行。特朗
普認為有關舉措旨在復興美國工業，還批評歐盟沒有善待美國，指將向歐盟商品
徵收關稅。
美國能源信息署的數據顯示，美國去年10月每日分別從加拿大和墨西哥進口
460萬桶及56.3萬桶原油。特朗普稱，預計在2月18日對石油和天然氣徵收關稅，
但對來自加拿大石油的關稅很可能下調至10%。特朗普還稱不擔心金融市場對其
關稅計劃的反應，稱不會引發通脹，認為民眾能夠理解政策帶來的短期混亂。

杜魯多：未來面對艱難時刻
加拿大廣播公司（CBC）指出，特朗普的講話使用了許多不確定的字眼，例如

「我們認為」、「可能」等，且並未具體說明細節。加拿大總理杜魯多表示，加
方已預備好作出堅定有力並合理的即時回應，但同時承認加拿大或在未來數天甚
至數周面臨艱難時刻。
特朗普一直指責加拿大和墨西哥打擊鴉片類藥物芬太尼不力，導致其大量
流入美國，稱每年數十萬人因此死亡，並表示若加拿大在兩國邊境管理方面
明顯改善，將重新考慮關稅措施。杜魯多稱，加拿大已通過一項13億加元
（約69.6億港元）的邊境安全計劃，以阻止芬太尼跨境流動，但他指出每年
非法越境進入美國的毒品中，只有不到百分之一來自加拿大。
墨西哥總統辛鮑姆強調，會尋求以平等、不屈從的方式與美國保持對

話，如果美政府落實加徵關稅，等同擱置美墨加自由貿易協定，並表示無
論美國政府作出什麼決
定，墨西哥都有備用計
劃。

圖施壓加墨重新談判 專家：做法輕率破壞《美墨加協定》
香港文匯報訊香港文匯報訊 美媒分析指出美媒分析指出，，目前不目前不

清楚特朗普今次針對加拿大和墨西哥的關清楚特朗普今次針對加拿大和墨西哥的關
稅措施稅措施，，會否違反會否違反《《美墨加協定美墨加協定》，》，認為認為
特朗普此舉是試圖向加墨兩國施壓特朗普此舉是試圖向加墨兩國施壓，，逼使逼使
重新談判重新談判。。
如同大多數自貿協定如同大多數自貿協定，《，《美墨加協定美墨加協定》》

也有允許以國家安全為由徵收關稅的條也有允許以國家安全為由徵收關稅的條
款款。。然而一些曾參與協定談判的資深人士然而一些曾參與協定談判的資深人士
認為認為，，特朗普這次看來是在鑽相關條款的特朗普這次看來是在鑽相關條款的
漏洞漏洞。。一名當年的談判人士表示一名當年的談判人士表示，，援引國援引國
家安全緊急狀態對貿易夥伴課關稅家安全緊急狀態對貿易夥伴課關稅，，只能只能

是在是在「「被迫出此下策被迫出此下策」」的情況的情況，，若是不假若是不假
思索輕率動用思索輕率動用，，整個協定無疑會受破壞整個協定無疑會受破壞。。

針對協定汽車業相關規則針對協定汽車業相關規則
《《華爾街日報華爾街日報》》指出指出，《，《美墨加協定美墨加協定》》

是特朗普在首個總統任期內為取代北美自是特朗普在首個總統任期內為取代北美自
由貿易協定而制訂由貿易協定而制訂，，這項協定將於這項協定將於20262026年年
接受法定審查接受法定審查。。知情人士稱知情人士稱，，特朗普希望特朗普希望
利用關稅威脅利用關稅威脅，，提前就協定重新談判提前就協定重新談判，，尤尤
其希望改變協定中與汽車業相關的規則其希望改變協定中與汽車業相關的規則，，
迫使汽車廠從加拿大和墨西哥遷回美國迫使汽車廠從加拿大和墨西哥遷回美國。。

特朗普期望特朗普期望《《美墨加協定美墨加協定》》能縮小美國能縮小美國
對兩國的巨額貿易逆差對兩國的巨額貿易逆差，，然而協定簽署然而協定簽署
後後，，美國對墨西哥商品貿易的逆差沒有縮美國對墨西哥商品貿易的逆差沒有縮
小反而擴大小反而擴大，，從從20192019年的年的11,,060060億美元億美元
（（約約88,,261261億港元億港元），），擴大至擴大至20232023年的年的
11,,610610億美元億美元（（約約11..2525萬億港元萬億港元）；）；對加對加
拿大的商品貿易逆差拿大的商品貿易逆差，，同期也由同期也由310310億美億美
元元（（約約22,,416416億港元億港元））擴大至擴大至720720億美元億美元
（（約約55,,611611億港元億港元）。）。美國保守派經濟智美國保守派經濟智
囊一直抨擊自協定簽署以來囊一直抨擊自協定簽署以來，，許多工作已許多工作已
轉移到墨西哥轉移到墨西哥。。

美大至汽車小至牛油果 物價恐大幅上漲
香港文匯報訊 特朗普以加拿大及墨

西哥未能阻止非法移民及芬太尼流入美
國為由，向兩國進口商品徵收 25%關
稅，一切涉及衣食住行的產品，包括牛
油果、汽車、汽油、木材等日常所需，
價格勢必進一步推高，也將令美國通脹

飆升。
經濟學者警告，向加墨兩國進口產品

徵收25%關稅，是對美墨加三國貿易系
統的震撼性衝擊，北美經濟將會在「關
稅寒冬」下遭凍結，而加墨兩國已表明
一定會以牙還牙，最終受害的還是美國

消費者。
墨西哥經濟部長埃布拉德警告，特朗普
決定徵收墨西哥商品25%關稅，美國數百
萬家庭和消費者將因價格上漲而損失205
億美元（約1,597億港元）。他舉例指
出，在美國每購買3部雪櫃中，就有一部

來自墨西哥，意即500萬美國家庭購
買雪櫃，就可能多出高達8億美元
（62.3億港元）開支。此外，墨西
哥是美國第5大電腦供應國，加徵關
稅將使美國消費者須多支出高達71
億美元（約553.3億港元）。
埃布拉德也稱，所有美國消費者
無論是在超市，還是買水果、蔬
菜、肉類和啤酒，都要付出更高的
價格。而對於墨西哥產品消費量較
大的邊境地區州份，受到影響將更
嚴重。

●杜魯多承認加拿大
面臨艱難時刻。圖為
加國溫莎汽車組裝
廠。 法新社


