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DeepSeek
創新啟示錄
之三

「今天的AI創

業團隊更需要兼

具工程師思維與

全球化視野。我

們鼓勵跨學科、

跨文化學習，營

造了一種類似於

大學的氛圍，讓

團隊成員能夠自

發組隊學習新技

術、新知識。」

在科技日新月異的今天，AI技術連續三年在春節

期間的輿論場上大放異彩，中國科創企業Deep-

Seek更是愈發引人注目，它們憑借原始創新，引領

着行業發展新範式。作為全球領先的AI+工業機械

人企業，梅卡曼德無疑是這場科技創新浪潮中的佼

佼者。「多模態AI架構支持多種交互方式，能為機

械人提供更強大的感知和交互能力，可推動機械人

各方面性能的不斷升級。」梅卡曼德創始人兼CEO

邵天蘭對包括Deepseek在內的AI最新領域技術十

分關注，他對香港文匯報表示，這種大模型本身就

是一個高度全球化的事情，而出海並非簡單的市場

擴張、複製、單向輸出，而是以技術為紐帶，以

「共研、共建、共享」為內核，推動全球工業製造

的智能化轉型。

●文：香港文匯報記者 任芳頡、郭瀚林 北京報道

圖：香港文匯報北京傳真
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全系列完全系列完

梅卡曼德自創立之初，就致力於將先進的人
工智能技術應用於全球工業機械人領域，

為全球製造業裝上「大腦」和「眼睛」。經過
八年的努力，梅卡曼德的業務已經覆蓋中美日
韓德等50個國家和地區，服務了上汽、比亞
迪、富士康、寧德時代、美的、豐田、五糧
液、寶鋼等近100家《財富》500強客戶，擁有
一支平均年齡30歲的活力團隊。

以技術為紐帶 推動製造業智能化
「工業製造領域兩大特點，一是工藝複雜需
求細碎，二是需要全球供應鏈協作。」被邵天
蘭形容為「遠看是個萬億市場，近看是很多個
億級的市場」。「我在清華是學計算機的，這
些年到過全球各地三四百個工廠，看各種各樣
的工藝，每天都在學新的東西，沖壓、焊接、
塗裝、鈑金、打孔、擰螺絲，各種精密裝配，
各種檢測、量測。」多年來，梅卡曼德不斷吸
收改進新的技術，學習不同行業創業周期的經
驗和智慧。

在邵天蘭看來，大模型本身就具有高度全球
化的特點，它逐漸熨平了不同語言和文化之間
的溝壑。梅卡曼德在世界各地開展業務時，必
須借助當地的合作夥伴才能成功落地。因為要
把技術轉移到地球的另一端，需要有相關的語
言材料和人才支持。「全球範圍內能力的轉移
仍然是一個挑戰，對此我們保持敬畏，充分尊
重現場、協作、溝通。」他強調，出海並非簡
單的市場擴張、複製、單向輸出，而是以技術
為紐帶，以「共研、共建、共享」為內核，推
動全球工業製造的智能化轉型。

AI與機械人結合 驅動千行百業升級
面對AI技術「落地難、成本高、場景碎片
化」等痛點，梅卡曼德採取了產品化的策略
來推動技術的普及應用。邵天蘭認為，對AI
企業而言，技術研發固然重要，但聚焦行業
剛需、應用場景也同樣重要。在大模型時
代，他第一次看到了整合碎片化市場的希
望，希望通過產品化策略，將成千上萬個碎

片化市場有效率地整合起來，形成百億級的
市場規模。
為了實現這一目標，梅卡曼德在自研產品上

下了大功夫，雖然產品型號不多，但能夠覆蓋
非常廣的應用場景。「這得益於傳感器能力和
通用化的進展，以及成本的降低，更重要的是
基礎能力的提升，比如識別率提高。」邵天蘭
表示，大模型將進一步推動標準化進程，這是
非線性的，一旦標準化程度超過某個臨界點，
市場將會爆發式增長。
邵天蘭接受香港文匯報採訪時表示，AI技術

與機械人結合的應用前景十分廣闊。例如，通
過技術賦能的機械人可以更精準地識別物體、
理解指令，從而更好地完成包裹分揀。他並進
一步提出，AI技術的發展將促進產業鏈上下游
企業的協同合作，構建良好的產業生態。
「DeepSeek等技術的開源特性有利於吸引更多
開發者和企業參與到智能機械人技術的研發和
創新中來，構建一個更加開放、包容、創新的
機械人產業生態。」

香港文匯報訊 綜合記者敖敏輝及俠客島報道，
近日，DeepSeek在中國、美國的科技圈受到廣泛
關注。為何DeepSeek 突然爆火？香港中文大學
（深圳）公共政策學院院長、廣州粵港澳大灣區
研究院理事長、華南理工大學公共政策研究院學
術委員會主席鄭永年表示，這是OpenAI開源的結
果，如果閉源肯定會落後，開源將在超越和被超
越中不斷進步。他在接受「俠客島」訪問時指
出，在人工智能的發展過程中，中美兩個國家之
內很典型的趨勢是城市群。美國人工智能有兩
塊，一塊是硅谷到德克薩斯，所謂「狹長地
帶」；另一塊是波士頓到紐約，東北部這一塊。
中國也有兩塊，一塊就是長三角，蘇州、上海、
杭州一帶；另外是粵港澳大灣區，廣州、深圳這
一塊。
他將杭州的發展生態總結為「地域嵌入型」的

生態環境，「人才、資金等各種要素都已經在這
裏面了，所以就有利於創新，也有利於吸引年輕
人。」另一方面，政府主導的基礎設施建設，能
確保硬件跟上，「政府與市場」兩條腿走路是中

國人工智能行業的優勢。此外，他特別提到，浙
江有很大的中等收入群體，「中產社會」非常
大。只有「中產社會」才會去做這種有風險的、
長期創新性的投資。
至於人才，圍繞浙江大學的產學一體化，特別

是浙江杭州這一塊，有點像美國斯坦福大學（港
稱史丹福大學）周邊，產業體系做得很好。人才
觀念很重要。杭州這些「六小龍」 都是年輕人，
這就提醒政府，高科技時代，投資一定要向年輕
人傾斜。人才也是個系統工程。
鄭永年表示， 中國正在產生大量的新質生產

力，但如果是因為體制機制改革沒跟上，導致一
些新質生產力落不了地，那就太可惜了。這方面
還有很大改革空間。長三角、珠三角還有很多有
潛力成為獨角獸的企業，很多人沒有資源，但是
有技術，需要來自國家的資源。所以，科技要取
得長足進步，金融改革也要跟上。「我們不要虛
擬金融、泡沫金融，要遏制投機性的，但對新技
術的投資，對真正創新的風投，我們一定要做
好。」

華南理工大學工商管理學院二級教授、廣東省
「十五五」發展規劃專家委員會委員、廣州數字創
新研究中心主任張振剛接受香港文匯報採訪時指
出，發展人工智能等高科技，建設現代產業體系，
粵港澳大灣區有很好的基礎，有更大的底氣和能
力。在人工智能基礎研究、應用研究方面，大灣區
有眾多高水平創科平台。比如，《Nature》發布
2024全球AI領域TOP 100大學排名中，中國有19
所高校入榜，大灣區有4所（香港2所）。

完善體制機制 讓技術更快進入市場
與此同時，除了華為、騰訊等大型創新型、平

台型企業，大灣區還培育出近2,000家國家級專精
特新小巨人企業，他們將繼續與高校、各級重點
實驗室聯動起來，打造出完善的創新生態，讓創
新科技從0到 1的突破，再從1到N開展產業創
新。
「目前，廣東和香港均推出了系列支持創科的政

策，接下來要進一步完善體制機制，並加大對首台
（套）裝備、首批次材料、首版次軟件等的支持力

度，讓創新技術更快進入市場。」張振剛說。
在人才培育方面，張振剛表示，DeepSeek的人
才團隊基本來自國內高校，說明中國完全有能力
培育適應創新科技尤其是硬科技發展需求的高水
平高科技人才。大灣區要發揮擁有優質高等教育
的優勢，鼓勵發掘和培育高科技產業創新所需人
才，並通過完善體制機制，推動人才培養與產業
發展的有機對接，促進創新科技和產業創新的高
水平融合，強化大灣區各種創新主體的協同，打
造更有活力的灣區創新生態。

長三角大灣區齊飛「政府+市場」具潛力

●張振剛表示，要充分信任年輕人的創新活力和
能力。圖為一名青年科技工作者在香港科技大學
霍英東研究院做實驗。 香港文匯報記者敖敏輝 攝

中國人工智能

（AI）企業 Deep-

Seek引發全球持續關注，其開源之

舉使得AI像水和電一樣觸手可及，

而相對較少的硬件及訓練成本也改

變了此前美國「大力出奇跡」式AI發展路線。談及

DeepSeek成功對中國科技創新發展的啟示，復旦大學

網絡空間國際治理研究基地主任沈逸教授向香港文匯

報指出，DeepSeek的成功顯示出中國科技人才已進入

世界一流行列，高度市場化的靈活科研模式可以發揮

更多作用，賦予科研人員更多的試錯空間將給他們帶

來更強大的創新能力。

據報道，DeepSeek團隊全部是中國本土培養的年輕

研究生，大部分來自於北大清華等國內高校，沒有海

外學習背景。「這首先就可以證明，中國的科技創新

人才是一流的」，沈逸表示，人才是科技創新體系中

最重要的一環，本土人才獨立研發出DeepSeek，證明

在當前數字信息領域的中國本土人才完全不遜於美

國，能夠在硬件條件受限的情況下開發出世界一流的

AI大模型。

沈逸認為，DeepSeek的成功，顯示出中國科技創新

瞄準重大顛覆性技術的重要性。此前，很多中國團隊

習慣性開展跟隨創新，即跟隨國外的原創成果後進行

研究，做「1-100」的事情。然而，開源模型Deep-

Seek的成功顯示出原始創新的威力，這也將激勵更多

團隊瞄準「0-1」式顛覆性原始創新。

「DeepSeek來自於杭州，而AI『六小龍』大多也源

於江浙，這可以說明當地的科研配套生態具有先進

性，值得其他地方政府認真學習」，沈逸表示。

DeepSeek來自於幻方量化基金，研發經費大部分是企

業自籌資金，採用高度市場化的靈活科研模式。

DeepSeek的創新，凸顯出企業是創新主體，更符合新

時代新質生產力的發展。

與美國堆算力看重金融價值創造的 AI 金融模式相

比，DeepSeek更關注真正意義上的新質生產力創造，

為與製造業結合，以具有包容性和普惠性的方式，推

動各方，尤其是全球南方國家以及弱勢群體，被有效

覆蓋其中。沈逸表示，DeepSeek展示出非常高明的東

方式開放博弈策略。他認為，站在「人類命運共同

體」的視角，低價高效的DeepSeek可以嵌入「一帶一

路」，這樣一來，參與「一帶一路」的新興市場國家

以及全球南方國家，能夠獲得高質量的AI，賦能數字

化時代的可持續發展，避免全球範圍數字鴻溝持續擴

大，讓世界更多國家普遍享受AI大模型帶來的發展紅

利。 ●香港文匯報記者 劉凝哲 北京報道

●梅卡曼德旗下的國際化團隊。
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共研共建共享共研共建共享
推動全球智能化推動全球智能化
中國工業機械人領先企業梅卡曼德CEO：
AI創業團隊需兼具工程師思維與全球化視野

●梅卡曼德自有高標準工廠。

◀▼梅卡曼德Mech-GPT多模態大模型連續執行多樣語
音指令展示。

專家解讀

●邵天蘭在2024雄安新區「AI+
機器人」創新生態發展大會上
講話。


