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位於成都中軸線上的錦城湖邊，一片

別墅群顯得十分靜謐。從大門入，「天

府長島數字文創園」幾個大字映入眼帘，一條幽靜

的小徑蜿蜒伸向深處。兩邊是一排排的獨幢別墅，

「騰訊」「愛奇藝」……一個個響噹噹的企業分列

兩邊。路邊還有「哪吒」「企鵝」以及遊戲裏的形

象雕塑或宣傳畫，吸引了不少遊客打卡。

在一幢別墅前，「可可豆動畫」幾個大字赫然

入目，上方則是一幅巨型《哪吒2》宣傳畫。站在

可可豆動畫的大門口，發現有很多「90 後」「00

後」出入，規模已由此前的數十人壯大到了130多

人。成都天府軟件園公司副總經理周衛鵬介紹，

整個天府長島數字文創園有 60 餘家企業，聚合了

從 IP 開發、內容製作到衍生品運營的完整產業

鏈，從業人員約6,000人。

成都高校集聚及生活成本低
「不是北上廣深去不起，而是成都更有性價

比。」墨境天合視效總監邢明禮介紹，2017年團隊

首次赴成都考察，當看到馬路寬闊、高樓林立的成

都高新區時，感覺是從一線城市的一個區來到另一

個區。成都被譽為遊戲第三城，高校聚集，人才眾

多而且生活成本相對較低，當即決定來成都開拓市

場。2018年墨境天合入駐天府長島，也讓邢明禮團

隊進入了另一種工作生活模式：午休時到樓下遛一

圈，晚上去錦城湖跑步。成都的生活更加安逸，團

隊有更多的時間去思考、創作，高度聚集的同行讓

他們找到了更多的知音。邢明禮介紹，兩天前，還

有一家外地同行諮詢來成都辦公司，《哪吒2》的大

獲成功無疑吸引了更多同行關注。

以可可豆動畫為圓心逐漸向外輻射，墨境天合、

千鳥動畫同在一個園區，炬煋文化、畫心科技等同

在一座城市，還有光線傳媒、倍飛視等散落內地多

個城市，138個「兄弟」共同托起了《哪吒2》，開

啟了國漫百企協作新篇章。有人說，《哪咤2》大本

營似一個國漫「奧運村」，全球力量集結成就了這

樣一部宏篇巨製。

100億
由成都星邦互娛網絡科技有
限公司出品的網絡遊戲《九
州仙劍傳》，總流水已突破
100億元，全球註冊用戶數

近9億。

2月20日上午，天府長島項目中心運營總監曾健去
醫院體檢，一路上仍然電話不斷。他是全公司唯一尚
未參加體檢的員工，當天再不去便過期了。「他是運
營服務中心的頭兒，既要聯繫政府、社區、派出所
等，還要服務60多家企業。」周衛鵬介紹，春節過後
一共放了兩個周末三天假期，曾健天天都在加班，不
是在可可豆門前維持秩序，便是在走訪企業，他和他
的團隊好似服務企業的「超級保姆」。
馮坤月是天府長島運營服務中心客服經理，是園
區企業群和「微園區」客戶端管理員。每天，她無
時無刻不關注着企業動態，還定期走訪企業，將收
集整理的信息匯總並邀請專家集中「把脈」。同
時，不定期舉行CEO、CTO等聯誼會，當好「紅
娘」組織企業「一對一」見面，還不時引入投資、
銀行、高校等機構共謀發展。馮坤月說，企業「有
求」與園區「有應」精準到了「一對一服務」，涵
蓋從辦公空間租金減免、設備採購補貼，到技術共
享、業務對接等方方面面。

2024年年末，正值《哪吒2》緊張
的後期製作，園區需對線路進行
一年一度的停電檢修，為不影
響企業生產便調度功率最大的
電力車為其供電；一家電競企
業需要一個挑高的空間，用於
建設比賽和直播場館，經多方
協調得到滿足……「成都高投集
團推出了創新鏈、供應鏈、資金
鏈、人才鏈『四鏈』融合服務，
戳中了企業的痛點。」周衛鵬介
紹，經過多年的沉澱，天府長島
形成了一套涉及招商、孵化、品
牌宣傳等方面的完整的服務體
系，要在此基礎上不斷創新，為企
業提供更有價值的服務。

園區「超級保姆」
一對一服務

聚合完整產業鏈
大本營如「奧運村」

走走進四川電影電視學院進四川電影電視學院（（以下簡稱以下簡稱「「川影川影」）」）數字虛數字虛
擬攝影棚擬攝影棚，，一群中學生立即被屏幕上的虛擬人物所一群中學生立即被屏幕上的虛擬人物所

吸引吸引。。老師指揮身着老師指揮身着「「動捕動捕」」服的同學向大家打招呼服的同學向大家打招呼，，只只
見屏幕中的虛擬人物跟着學了起來見屏幕中的虛擬人物跟着學了起來。「。「這就是動作捕這就是動作捕
捉捉。」。」在數字虛擬攝影棚裏在數字虛擬攝影棚裏，，老師給同學們展示了動作捕老師給同學們展示了動作捕
捉與虛擬引擎技術捉與虛擬引擎技術，，讓同學們忍不住直呼讓同學們忍不住直呼「「好厲害好厲害」。」。是是
次研學之旅次研學之旅，，給這一群中學生留下了深刻印象給這一群中學生留下了深刻印象，，在他們的在他們的
心靈裏播下了一顆藝術的種子心靈裏播下了一顆藝術的種子。。
「「早在三年之前早在三年之前，，川影便建立了動漫虛擬實驗室川影便建立了動漫虛擬實驗室，，去年去年

則成立了人工智能研究室則成立了人工智能研究室。」。」四川電影電視學院校長羅思四川電影電視學院校長羅思
介紹介紹，，近年來近年來，，該校先後與北京電影學院該校先後與北京電影學院、、南京藝術學院南京藝術學院
以及一些平台合作以及一些平台合作，，落地了數字虛擬教學流程落地了數字虛擬教學流程。「。「在人工在人工
智能時代智能時代，，在教學上全面改革和布局在教學上全面改革和布局，，期待賦能影視行業期待賦能影視行業
的發展的發展。」。」在在《《哪吒哪吒22》》中中，，川影校友羅浩擔任配音導川影校友羅浩擔任配音導
演演，，數名師生為角色配音數名師生為角色配音，，還有部分校友擔任了美術還有部分校友擔任了美術、、視視
效等任務效等任務。。

推規劃建七大類數字文創產業推規劃建七大類數字文創產業
窺一斑知全豹窺一斑知全豹，，川影極具前瞻的創新改革川影極具前瞻的創新改革，，僅是成都市深僅是成都市深
耕數字文創的一個縮影耕數字文創的一個縮影。。早在早在20022002年年，，成都就已開始布局成都就已開始布局
數字產業數字產業，，20062006年與北京年與北京、、上海上海、、廣州一同被列為國家級廣州一同被列為國家級
遊戲動漫產業發展基地之一遊戲動漫產業發展基地之一，，還先後被命名為國家數字媒還先後被命名為國家數字媒
體技術產業化基地體技術產業化基地、、全國首家國家網絡遊戲動漫產業發展全國首家國家網絡遊戲動漫產業發展
基地基地。。20222022年初年初，，成都正式發布成都正式發布《《成都市數字文化創意產成都市數字文化創意產
業發展業發展「「十四五十四五」」規劃規劃》（》（下稱下稱《《規劃規劃》），》），這是內地省這是內地省
會城市出台的首部城市數字文化產業領域專項規劃會城市出台的首部城市數字文化產業領域專項規劃，，聚焦聚焦
千億產業集群千億產業集群。《。《規劃規劃》》提出提出，，着力構建着力構建「「雙核多極兩雙核多極兩
帶帶」，」，重點打造網絡文學重點打造網絡文學、、數字影視等七數字影視等七大類數字文化創大類數字文化創
意產業意產業。。緊接着緊接着，《，《成都市成都市「「十四五十四五」」世界文創名城建設規世界文創名城建設規
劃劃》》出爐出爐，，又將傳媒影視又將傳媒影視、、動漫遊戲等八大產業作為發展重動漫遊戲等八大產業作為發展重
點點，，着力打造着力打造「「中國動漫名城中國動漫名城」。」。
「《「《哪吒哪吒22》》無疑是一部現象級的作品無疑是一部現象級的作品，，其成功並非偶其成功並非偶
然然，，是一個厚積薄發的結果是一個厚積薄發的結果。」。」22月月2727日日，，作為成都市電作為成都市電
影產業影產業55年規劃課題組專家的羅思表示年規劃課題組專家的羅思表示，，成都對遊戲動漫成都對遊戲動漫
產業的堅持和扶持產業的堅持和扶持，，催生了人才催生了人才、、資本等資源的聚集資本等資源的聚集，，構構
建了一個良好的產業生態建了一個良好的產業生態。。同時同時，，成都在布局數字產業的成都在布局數字產業的
過程中過程中，，一直重視在創造力領域的走實走深一直重視在創造力領域的走實走深，，培育出了一培育出了一
批極具生機的超級批極具生機的超級IPIP。。

至去年至去年「「文創通文創通」」貸款授信貸款授信4747億億
20232023年年，，由天府軟件園與策源資本由天府軟件園與策源資本、、新經濟創投共新經濟創投共
同出資設立的成都策源廣益數字經濟股權投資基金同出資設立的成都策源廣益數字經濟股權投資基金
合夥企業合夥企業（（有限合夥有限合夥））完成對完成對AGAG電競集團的電競集團的
B+B+輪投資輪投資，，助力企業深耕電競體育賽事領助力企業深耕電競體育賽事領
域域。。自策源資本自策源資本20232023年參與成都年參與成都AGAG超超

玩會投資以來玩會投資以來，，AGAG超玩會連續五次打進王者榮耀項目決超玩會連續五次打進王者榮耀項目決
賽賽，，榮獲榮獲20232023挑戰者盃亞軍挑戰者盃亞軍、、20232023KICKIC世界冠軍盃世界世界冠軍盃世界
冠軍冠軍、、20242024KPLKPL 春季賽亞軍春季賽亞軍、、20242024KPLKPL 夏季賽冠軍夏季賽冠軍、、
20242024王者榮耀年度總決賽冠軍王者榮耀年度總決賽冠軍。。20242024年年1010月月，，長城戰略長城戰略
諮詢發布諮詢發布《《中國潛在獨角獸企業研究報告中國潛在獨角獸企業研究報告20242024》，》，成都成都
AGAG超玩會上榜超玩會上榜「「GEIGEI中國潛在獨角獸企業榜單中國潛在獨角獸企業榜單20242024」。」。
這這，，僅僅是當地破解企業融資難的一個縮影僅僅是當地破解企業融資難的一個縮影。。
《《哪吒哪吒22》》從劇本到上映從劇本到上映，，製作時間近五年製作時間近五年，，周期長周期長、、
投資大投資大。。根據光線傳媒公告根據光線傳媒公告，，影片總成本影片總成本（（包含製作和宣包含製作和宣
發費用發費用））約約55億元億元（（人民幣人民幣，，下同下同），），歷經數年的等待和歷經數年的等待和
巨額投入巨額投入，，才獲得如今的回報才獲得如今的回報。「。「我們一直在研究我們一直在研究，，如何如何
將中國電影的投融資機構吸引到成都將中國電影的投融資機構吸引到成都，《，《哪吒哪吒22》》無疑點無疑點
了一把火了一把火。」。」羅思介紹羅思介紹，，川影聯合中國傳媒大學川影聯合中國傳媒大學、、北京電北京電
影學院等機構撰寫了影學院等機構撰寫了《《中國電影投融資報告中國電影投融資報告20242024》，》，發發
起成立了中國電影基金會女性電影專項基金起成立了中國電影基金會女性電影專項基金，，以期通過這以期通過這
些平台去發現好內容些平台去發現好內容、、好作品以及創新型的人才好作品以及創新型的人才。。
除了專業機構的投融資外除了專業機構的投融資外，，在四川從省到市在四川從省到市、、縣縣（（區區））

都一直在發力都一直在發力。。近年來近年來，，四川省每年安排四川省每年安排33億元的專項資億元的專項資
金支持重大文藝項目金支持重大文藝項目，，涵蓋影視涵蓋影視、、舞蹈等門類舞蹈等門類，，用真金白用真金白
銀支持企業發展銀支持企業發展。。就成都市而言就成都市而言，，先後推出了先後推出了「「文創文創
通通」、」、文創專項資金文創專項資金、、天府文投基金等天府文投基金等，，截至截至20242024年年1212
月僅月僅「「文創通文創通」」便累計支持文創企業便累計支持文創企業863863戶次戶次、、貸款授信貸款授信
4747億元億元。。20242024年年，，成都高新區發布了成都高新區發布了《《加快數字經濟產加快數字經濟產
業重點領域高質量發展若干政策業重點領域高質量發展若干政策》，》，鼓勵影視動漫作品創鼓勵影視動漫作品創
作作、、支持專業錄音棚建設支持專業錄音棚建設、、支持擴展現實支持擴展現實、、元宇宙和超高元宇宙和超高
清視頻新產品研製等清視頻新產品研製等，，設立了總規模設立了總規模200200億元的數字經濟億元的數字經濟
產業發展投資基金產業發展投資基金。。

吸逾吸逾70007000企業企業1010萬從業人員萬從業人員
隨着資本的聚集和地方政府的大力扶持隨着資本的聚集和地方政府的大力扶持，，成都聚集了影成都聚集了影

視動漫視動漫、、遊戲企業超遊戲企業超77,,000000家家，，相關從業人員逾相關從業人員逾1010萬人萬人，，
在讀影視相關專業學生達到在讀影視相關專業學生達到2222萬人萬人。。成都為何對人才有成都為何對人才有
這麼大的吸引力呢這麼大的吸引力呢？？答案在一個公式裏答案在一個公式裏：：人才發展價值生人才發展價值生
態態==城市性價比城市性價比××人才效能人才效能××政策效應政策效應××情感歸屬情感歸屬，，尋求尋求
在在44個維度上的個維度上的「「最大公約數最大公約數」，」，不斷釋放各類人才創新不斷釋放各類人才創新
創造的乘數效應創造的乘數效應。。
成都人才新政有別於過去成都人才新政有別於過去「「給政策給政策」「」「給優惠給優惠」，」，更加更加

注重注重「「優平台優平台」「」「營生態營生態」。」。在人才認定方面在人才認定方面，，發布了發布了
《《成都市人才分類目錄成都市人才分類目錄》，》，突出實績和貢獻突出實績和貢獻，，探索探索「「以以
薪薪、、以崗以崗、、以績以績、、以投以投、、以賽以賽」」定才定才，，明確明確66大類共大類共224224
項人才支持類型項人才支持類型。。此外此外，，通過自主認定支持更多急需緊通過自主認定支持更多急需緊
缺缺、「、「非共識性非共識性」」人才人才，，打破了打破了「「唯論文唯論文、、唯職稱唯職稱、、唯學唯學
歷歷、、唯獎項唯獎項」」的人才評價機制的人才評價機制。。20232023年年，《，《哪吒哪吒22》》導演導演
餃子便通過企業自主推薦成為成都市高層次人才餃子便通過企業自主推薦成為成都市高層次人才，，給給「「非非
共識性共識性」」人才提供了一個完美註腳人才提供了一個完美註腳。。

●●進駐成都天府長島數字進駐成都天府長島數字
文創園的墨境天合是參與文創園的墨境天合是參與
《《哪吒哪吒22》》製作的技術團製作的技術團
隊之一隊之一。。 網上圖片網上圖片

●●「「川影川影」」學生體驗人工智學生體驗人工智
能動作捕捉能動作捕捉。。 受訪者供圖受訪者供圖
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●香港文匯報

記者 李兵成都報道
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3,000萬
2024 年，成都高新區發布
《成都高新技術產業開發
區加快數字經濟產業重點
領 域 高 質 量 發 展 若 干 政
策》，對數字文創領域給
予大力扶持，最高補助
可達3,000萬元。

24措
今年年初，成都市八部門聯
合印發《成都市推動數字經
濟高質量發展行動方案》，
共計7個部分、24條細化舉
措，為成都市數字經濟高質
量發展明確了關鍵節點

和具體目標。

●●33月月33日日，《，《哪吒哪吒22》》幕幕
後創作展在成都開幕後創作展在成都開幕，，吸吸
引不少市民和遊客觀展引不少市民和遊客觀展。。
香港文匯報記者李兵香港文匯報記者李兵 攝攝

說成都動漫遊戲產業
數

●成都本土企業
可可豆動畫承擔《哪
吒2》核心劇本開發。

香港文匯報
記者李兵攝

2,800億
2024年成都文創產業增加值
超2,800億元，GDP貢獻率

高達12%。

解碼《哪吒2》全球爆火背後的成都動漫產業：

自上映以來，電影《哪吒之魔童鬧海》（以下簡稱「《哪吒2》」）在票房上取得令

人矚目的成績。這部深受國內外觀眾歡迎的影片由成都本土企業可可豆動畫承擔核心劇

本開發，導演餃子是土生土長的四川人；墨境天合、炬煋文化、畫心科技、艾爾平方、

聲娛文化……片尾鳴謝名單中的138家中國技術團隊，其中不乏大量成都本土企業。由

此可見，成都無疑是《哪吒2》的製作大本營，這個「營」裏有什麼秘密呢？

▼市民近日在四川成都交子大道的哪
吒雕塑前打卡拍照。 資料圖片

特稿


