
「我們不是西方人，也不是西方國家，做學問並不容易。我舉一
個例子，在約郡（Yorkshire）課堂的問題，當它對外展示

時，這個問題是國際問題；在香港做研究，人們很自然認為這是本地
問題。」楊銳認為，包括學院在內，以及本港多所學府與學科，能在
如此大環境下取得眾多頂尖國際排名實屬不易，實力值得肯定。
談到成功的秘訣，楊銳介紹，該學院擁有逾百位來自世界各地的

教學人員。他們來自全球頂尖學府，擁有國際化的教育背景和研究
經驗；他們學貫中西，不僅在其專業領域擁有豐富的學術知識，更
善於融合東西方的教育理念與實踐，既能汲取西方教育理論與方
法，又能深刻理解亞洲及香港的教育需求與文化背景。
「不管是哪個領域的，任何時間去敲他的門，請他說說自身領域別

人的最新工作，他都能如數家珍地跟你分享，倫敦的人怎麼做，柏林
的人怎麼做，紐約的人怎麼做，我們在香港該怎麼做。」他說。
楊銳進一步指出，學院的教研人員時刻緊貼國際研究趨勢，能無縫

參與到國際學術討論之中，甚至在某種程度上可以引領討論，這也是
本港學術界的優勝之處。「我們同事到了倫敦，他與當地學者交流沒
有任何問題，完全懂這個圈子發生了什麼；外國同事到我們這來，跟
我們同事坐在一起交流，也沒有任何問題，這是我們的優點。」
香港要發展成為國際專上教育樞紐，楊銳就以交通樞紐為例，
「大家都要經過你，但是不一定呆在這裏，可以經過你再到內地，
所以通過連接內地與海外，香港在中間扮演高度交流、有很強國際
視野的區域，這是可行，也是必要。」惟他同時強調，發展高等教
育必須要有社會需求，「我們需要送人上天，需要送人入海，才會
有這些研究，沒有需求的話是不能長遠的。」

港可善用內地資源 發展教育樞紐
楊銳深信，香港必須善用內地各種資源，包括人才、資金與需
求，「香港人口不多，內地有，我們沒有那些需求，內地有。我們
一定要注意融合，這個融合已經不再是政治上的需要，而是我們發
展的生存需要。」尤其在粵港澳大灣區朝着高質量創新發展、不斷
邁進的過程中，香港正可把握機遇發展教育樞紐，因此未來要更好
地促進灣區融合，讓香港高等教育有更大的發展空間。
受惠於「一國兩制」的巨大優勢，楊銳認為本港與世界高等教育

界的自然聯通，正
可為內地作出貢
獻。「非常熟悉在
國際做事的人，在
內地仍不算多，而
我們可以把世界帶
給他們（內地學術
界）的……灣區的
融合，對彼此來說
都非常重要，而且
是雙贏！」
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理順價值觀教育 融合「中西古今」

院長：港須促進灣區融合 邁步國際專上教育樞紐

結合腦科學與AI 深挖人類知識潛力

廣納國際人才增交流 欣喜後進有作為

港大教育學膺世一
活用人工智能育才

國務院總理李強在

今年政府工作報告中

強調，要深入實施科

教興國戰略，提升國

家創新體系整體效

能；同時加快建設高質量教育體系；制定實施教育強國建設

三年行動計劃。在國家教育高速發展之路上，香港教育亦將

迎來黃金時期。坐擁5間全球百強大學、多個學科在國際排

名中名列前茅，正是香港積極配合國家教育發展，建設成為

國際專上教育樞紐的底氣所在。其中，香港大學教育學院在

2024-2025年度《美國新聞與世界報道》全球最佳大學教育

及教育研究學科排名勇奪第一位，連續兩次蟬聯榜首。該院

院長楊銳近日接受香港文匯報專訪時表示，優秀且國際化的

教學和研究團隊是學院賴以成功的一大秘訣。他深信香港有

能力發展成為國際專上教育樞紐，但必須更好地善用內地各

項資源，進一步促進灣區融合，並要在課程中引入人工智能

（AI）在內的教育科技內容（見另稿），讓香港高等教育走

上更高台階。 ●香港文匯報記者 姜嘉軒

●楊銳表示，優秀且國際化的教學和研究團
隊，是學院賴以成功的一大秘訣。

港大教育學院圖片

耀眼排名背後 更需兼顧人文

為進一步鞏固學院在全球高等教育的
領導地位，楊銳強調，港大教育學院將
繼續吸納來自世界各地的優秀學者，讓
師資進一步國際化，並支援現有師資作
進一步提升，為教學人員提供充足的資
源和機會，參與國際合作研究及學術交
流活動，並邀請世界知名學者進行深入
交流，促進知識共融與創新。

「只要人好，有再多限制都不怕」
「我成為院長後，跟我們的張翔校長
還有我們管人事的宮鵬副校長每一次接
觸時，特別是最開始的頭一年，他們都
再三提醒我說：你的工作，一半以上的
精力都要放到招人上。」楊銳強調，人
是學院發展的最關鍵因素，「有人什麼
都好辦，只要人好，有再多的限制都不
怕；沒有人，再多的政策都是空。」

他坦言，目前全世界都在搶人，尤其
是世界一流的頂尖教授，想要招募尤其
困難，因此，學院在招募人才以外，也
積極培養自家人才。「我們目前大概有
66、67個人從事教學科研，而我們在排
名中的競爭對手，有些（人員規模）是
我們10倍以上，因此我們的同事非常勤
奮，工作確實是做得非常漂亮……可以
說我們這數十人，每一個都是像樣的，
沒有『困難戶』，而且年齡都是以中青
年為主，他們按目前的表現出來的勢頭
是很有希望的。」
正因為學院內不少年輕人才均表現出
很好的發展前途，故楊銳笑言，目前對
於招人事宜上，也不是非常擔憂。
他特別提到，多年以來香港的學術界與
國際學術界都可以自然聯通，是一個極具
特色的文化樞紐，這對於吸引國際人才具

有相當優勢。此外，本港的高等院校在研
究方面一向位居世界前列，有優良且國際
化的師資及高質量的學術水平，自然能吸
引海外學生「留學香港」。
楊銳強調，學院將繼續吸納來自世界
各地的優秀學者及傑出學生。他們的到
來可令教育更多元，若學生畢業後願意
留港，也對香港的發展有益。

談到全球教育發展的大趨勢時，楊銳
表示，科技正在重塑教育方式，人工智
能（AI）、大數據及虛擬實境等技術逐
漸融入教與學。科技快速發展不僅改變
了教學模式，也為個性化學習和自主學
習提供了新的契機。因此，學院在課程
中引入教育科技的內容，培養未來的教
育工作者掌握應用新技術的能力，從而
提升教學質量和學生體驗；與業界及國
際學術機構合作，開展聚焦於教育科技
與AI的各項研究項目；學者積極將研究
成果回饋於本地教育界及海外多所高等
院校，冀為香港乃至全球的教育科技實
踐提供具前瞻性的解決方案。
「我們一般是用過去的經驗培養人，

以便他們能夠應付未來，但現在是充滿
變革的時代，過去的經驗不是能夠讓未
來一代很好的應付未來，這就成了很大
的問題。」楊銳認為，隨着急速的數碼
化進程與科技發展，學生需要熟悉最新
的技術並具備數碼素養，尤其是在AI、
大數據及教育科技等領域的應用能力，
但同樣重要的是教會孩子要有應變能
力，「所以專業類的課程愈來愈少，通
用技能反而愈來愈多，只因前者可能很
快就會過期了。」

須培養數碼素養應對未來
面對瞬息萬變與複雜的社會問題，楊銳
強調學生必須具備批判性思維與解決問題

的能力，因此必須培養學生的分析及評估
資訊能力，並在面對問題時能提出創新解
決方案，在不確定性中做出明智的決策。
他透露，學院未來有意把腦科學、AI
和教育結合，從中尋求突破，「其實一
個人所知道的知識，遠遠要比他能說出
來的更多。意思是，我們平常能說清楚
的只有冰山一角，還有大量東西在冰
山、在水的底下，這叫內隱知識（Tacit
knowledge）。但人類到目前為止，都不
是非常的清楚如何更有效把內隱知識變
成外顯知識（Explicit knowledge），而
我們想做這個。」隨着科技進步，未來
機器或可幫助人們更大程度地了解腦運
作，為教育作出貢獻。

在科技急速發展下，很多人忽視了價
值觀教育。楊銳深信，在瞬息萬變的社
會中，堅守和傳播價值觀尤為重要，因
為它關乎人類社會的基本取向和道德底
線，所以教育最核心部分是培育具正確
價值觀的下一代。他表示，港大教育學
院希望能將中華傳統價值觀與各種西方
教育理念及新時代的教育模式結合起
來，逐步融合「中西古今」，培養出心
理健康、積極向上的下一代，並進而在
全球教育變革中發揮示範作用。

「我們現在特別強調『硬』的東西
（例如技能），但對『軟』的東西考慮
不夠。比如說，香港的孩子特別強調學
習成績，卻可能缺乏Attitude（態度）等
其他東西。」楊銳舉例，香港孩子大多
不做家務，「我們的孩子被家傭照顧得
太好，然而做家務非常重要，為家庭承
擔一些責任，這是最好的鍛煉，有些家
庭卻把這些機會都放棄了。」

中國文化是發展良好價值觀寶貴資源
香港家庭條件普遍不
錯，「因為我們的電很
便宜、水很便宜，所以
大家就不注意省電、省
水。負擔得起是一回
事，但也應該珍惜水
電，這些Attitude非常重
要。更不用說就是Atti-
tude towards other people
（對他人的態度），你
能不能與人友好相處，
這是最重要的一件事
情。」

楊銳認為目前教育的最大任務，理應
是要形成並理順一套良好的價值觀教
育，而中國文化和眾多成功的社會實
踐，正是發展良好價值觀教育的寶貴資
源。
「我們現在的價值觀是混亂的，有古
代的，有近代的，有中國的，也有西方
的處在一起，我們沒有把它們理順。我
們的任務就是要整理出一個新的理論體
系，以指導我們的生活。」楊銳解釋，
由於中西方生活文化和意識形態等差
異，部分西方理論不宜照單全收，「相
比西化，我們更應『化西』，使西方
（理論）變成我們的營養。」
他認為，香港不乏理順「中西古今」
價值觀的成功人士，「但是沒有人去研
究他們怎麼做到，也沒有人去研究我們
的學校是怎樣培養出這樣的人。我覺得
最先該做的事，就是去香港這些好學
校，把他們的經驗整理出來。」
楊銳強調，目前本港的教育理論遠遠
落後於實踐，因此應先整理香港最好的
經驗，消化後整理出適合自身的一套體
系，長遠有助提升人和社會的幸福感。
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●圖為港大教育學院學生上課情況。 港大教育學院圖片

在今次系列報道中，記者深入探討了香港高等
教育多個領域登頂世一的卓越表現；而在這些世

一以外，香港仍有眾多表現優異的領域，在全球激烈競爭中，它們或
未必穩佔第一，但持續優秀的表現及聲譽，對香港發展國際專上教育
樞紐、建設成為國際創新科技中心的貢獻不可忽視。

例如本月最新公布 QS 學科排名中，香港共有 6 學科位列全球十
大；5所大學於數據科學及人工智能打入50強，實力雄厚；而排名提
升減去下降學科的63%整體進步率，更是各地之冠。這些都充分顯示
本港高等教育的多元卓越佳績。

值得注意的是，高等學府的價值，絕不能單以排名高低來衡量。
在耀眼排名中，我們更需謹記，香港的高等院校肩負多重責任，不
僅要為本地以至全球社會培育人才，也要促進知識轉移，將尖端研
究成果轉化為實際應用，解決社會問題，推動經濟、文化與科技全
面發展。教育還承擔塑造價值觀與培養人文情懷的角色，讓新一代
不僅在專業上卓越，更在心靈上充實，成為德才兼備、有識見、有
承擔、有世界視野、有正面價值觀與態度、愛國愛家的終身學習
者，以迎接未來的挑戰和機遇。

我們相信，香港高等教育在追求卓越的過程中，既能以排名為鞭
策，不斷提升競爭力，也能超越排名的束縛，專注於教育的本質使
命，在人才培育、社會創新與國際合作的道路上持續發揮獨特優
勢，為世界帶來更多正面影響。

記者手記

香港高教
世一世一系列


