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於2023 年底首播的由優酷與
TVB聯合出品的熱播劇《新

聞女王》，一經播出便如其劇名一
般以王者姿態登頂各大排行榜，無論
是播放量抑或是口碑和話題度都表現
出了驚人的熱度。據統計，《新聞女
王》在內地播放平台優酷累計播放量近
10億，在包括微博及抖音在內的社交平台
累計話題閱讀和播放量已超百億，並以7天跨
平台總收視平均26.9點的成績，成為TVB全年
收視總冠軍劇集，單集最高收視更錄得28.4點。
除大獲全國觀眾歡迎之外，《新聞女王》亦不斷斬獲
行業殊榮。在「萬千星輝頒獎典禮2023」上，《新聞女
王》橫掃包括「最佳劇集」在內的8個獎項；劇中主演佘詩
曼、高海寧亦憑藉此劇同時奪得「亞洲內容大獎2024」的最佳
女主角和女配角；《新聞女王》劇本還榮獲紐約電視電影節的
「劇本組別金獎」。可以說，這是近年來，港劇罕見地在內地
和香港乃至全球都獲得如此高的關注和認可。
鍾澍佳認為，《新聞女王》劇集的成功是多方面的綜合結
果。他指出，《新聞女王》的敘事方式已經區別於傳統的港
劇，「當中節奏非常緊湊，所以觀眾是沒辦法兩倍速去看
的。」強邏輯和快節奏的故事設定，也更為符合當下年輕觀眾
的觀看習慣。「香港影視圈有句行話叫做『文戲武拍』，即要
用動作戲的拍法去拍攝『文戲』，講究『快節奏』和『強衝
突』。」鍾澍佳表示，這一拍攝風格也會在《新聞女王2》中
得以保留和加強。

真實的力量最動人
「這部戲作為新聞行業的職場劇，在採訪以及播報等情節的
呈現上亦都十分注重專業性。」而在職場情節以外的部分，鍾
澍佳指出，他更為在意的是呈現真實人性的「複雜與衝突」。
在《新聞女王》的播出過程中，不僅佘詩曼塑造的女主角
「Man姐」十分「出圈」，其他配角也都有生動的成長線。其
中由高海寧飾演的「許詩晴」更以複雜的人物面向和立體的角
色設定，令無數網友看到了「美貌與能力、野心與善良」交
織並存的新職場女性形象，一掃往日對女性角色「好壞二元
論」的單一刻板印象。鍾澍佳表示，這也是《新聞女王》得
以成功的另一關鍵，即十分注重角色塑造的立體與真實性。
「《新聞女王》不僅很真實地體現當代女性的故事和遭
遇，也相當注重展現她們的工作能
力。」
鍾澍佳介紹道，為了達到這種
「立體真實」的質感，在劇本的

打磨過
程中團隊進

行了大量的資料和
背景收集工作，同時還與不少新聞從業者和職場女性做了大量
的訪問，以求將真實發生過的故事融入劇本。「真實的力量最
能觸動人心。」
近年來，不少出色的香港導演和演員北上參與內地影視項目

的製作，鍾澍佳指出，「兩地影視人才的交融合作是必然會發
生的事。最後一定是水乳交融的，要去融合在一起，共同做能
夠代表中國的優質作品。」而此次由鍾澍佳擔任總監製並執導
的《新聞女王2》由內地播放平台優酷和TVB聯合出品，亦是
兩地影視合作的一大新亮點。
鍾澍佳介紹道，在77工作室參與製作的劇集拍攝過程中，攝

影以及燈光團隊都採用了很多優質內地劇的製作班底，包括一
些導演和美術的部分都已採用了兩地合作的模式。「這也是我
之前成立77工作室的一個期待，我希望可以把不同地域的合作
夥伴，不管是技術還是創作上都可以再開放一點，跟不同的人
一起合作，將大家的優勢發揮出來。」
合作的魅力，在於雙方的取長補短，更在於兩地的互相促進

與帶動。TVB一向以工業化、快節奏的拍攝聞名，鍾澍佳指
出，「工業化的流程其實是有優點也有缺點，所以我現
在更多地希望能夠融合我們在內地拍攝作品的經
驗，把製作的水準和質量都進一步提升。」鍾澍佳
指出，客觀而言，內地劇集其實在過去的十多年
進步得非常快，他解釋道，「簡單點形容，內地
拍片幾乎是一年365天，他們工作364天。在如
此龐大的工作量之下，每一位工作人員或者是
每個崗位的夥伴，他們經驗累積的速度一定
是加快的。」

鍾澍佳指出，「其實目前國家給到
國產影視很多幫助，作為創作者就
要思考如何利用好機會、資源
和 資 金 去 生 產 更 好 的 作
品。」在兩地的合作模式之
下，香港的創作人員也會有
非常快速的發展。「因為香
港始終是一個較小的地區，
更接近是一個往內收的狀

態，所以如何去融合兩邊的優勢
才是我們現在影視業最需要關注的

事情。」
一個不容忽視的現實是，曾沉寂十多年的

港劇如今對很多00後的
觀眾來說，是

一個較為陌生的存在。而與此同時，很多老港劇的片
段在經過重新剪輯後，在不少短視頻平台上又再次煥
發生機，被一眾年輕網友追捧。鍾澍佳相信「好的故
事應該是可以穿越時間的。」儘管科技進步，流行的
播放平台在不斷變化，但是創作的骨幹永遠是根本。
以1968年 12月5日，首部TVB自製電視劇《夢斷情

天》播出為起點，港劇在自此以後的半個世紀中，正是用
一部部的佳作問世不斷奠定了自身的地位。1980年代，隨着
《上海灘》的主題曲響徹亞洲，港劇也正式進入了一個好作品
大爆發的「黃金時代」。毫無疑問，在過去的很長一段時間
內，對於海內外全體華人而言，TVB的劇集就代表了「家的味
道」，很多膾炙人口的台詞，諸如「煮碗麵給你吃」「一家人
最重要就是整整齊齊」，早已跨越文化和地域限制而成為一種
華人的集體情感寄託。
對此，鍾澍佳分析說，上世紀香港的流行文化對於全球華人
的影響毋庸置疑，港片、港劇和港樂都在那個黃金時代閃耀着
不朽的光芒。「這個是在過去種下了很多根基的，不過如今，
在全球化和科技浪潮之下，觀眾有了更多的選擇。」鍾澍佳指
出，在當前競爭如此激烈的情況下，如果想要恢復往日港劇的
輝煌，「我們必須把港劇提升到一個新的台階。」

與時俱進講到觀眾心坎裏
在採訪中，鍾澍佳指出，時代在變化，觀眾也在進步。「現

在的觀眾本身就看很多劇、很多書，理解能力相較以前也更
強，這就要求創作者針對性地去調整原來的敘事方式。」他進
一步分析，網絡平台使得全球觀眾可以無障礙地觀看來自世界
各地的優秀影視作品，「不管是內地劇、港劇、美劇、韓劇、
泰劇，只要好看大家都會看」，所以目前基本上劇集的「地域
性問題」不會太大。鍾澍佳表示現在的創作者尤其要有更大的
空間去容納更多不同的可能性，亦要緊密關注市場上觀眾的需
求。當平台、技術、宣傳等都到位時，能不能做到觀眾的心坎
裏，是更重要的事。
鍾澍佳表示，必須推動港劇2.0甚至3.0時代發展，「這其實
是同一個道理，不管是港劇、內地劇我們都要從題材、拍攝、
技術、內容上有一個飛越式的提升，然後盡量地在這當中去多
找一些共鳴。」鍾澍佳表示，這種「共鳴」需要的不僅僅是我
們自己人能看得懂，而是要能走出去、讓世界上更多人與劇集
內容產生「精神互動」和「情感鏈接」。
作為《新聞女王》系列的總監製，鍾澍佳認為真正的「港劇
出海」還需要有更多的「新聞女王」，「像《新聞女王》這部
戲在亞洲乃至世界都獲得多個獎項，我們先讓亞洲地區的觀
眾，不管是不是華人都關注到我們的作品，這也是文化出海的
關鍵一步。」鍾澍佳認為，真正好的作品一定可以突破地域限
制，「第一步是讓海外的人願意觀看，進一步可能是願意購買
我們的版權來去拍攝。」
「希望《新聞女王》能夠成為港劇2.0時代的一個起步點，
我們應該好好把握起步點，然後再繼續在各個方面去仔細鑽研
提升，不管是在整個製作上還是管理上，都要做更多
的思考，直到成功為止。」畢竟，再宏大的
目標，都需要打好地基，用一磚一瓦去
慢慢實現。

着眼現實，港劇依然面臨着不少的
問題與難點。比如當前頭部演員的片
酬往往會佔據較大的製作成本，在追
求質量的前提下，在製作上如何平衡
各項經費的支出都十分考驗製作方的
項目經驗和執行水平。鍾澍佳表示，
「全世界的影視業可能都存在這樣的
問題，但是我認為這個是沒辦法的，
因為一定需要大家同心協力去合作解
決。拍戲始終是一個藝術和文化創
作，應該是非常專業化的行為，我們
的目標應該是能夠共同創造出有影響
力的作品，這對各方都有幫助。所以

我希望大家能夠攜手合作，共同思
考、面對和解決困難。」在政策、資
金、行業環境和人才以及觀眾的共同
促進之下，未來港劇的發展前景自然
會愈加廣闊，「我希望港劇可以再往
前多走一步，成為亞洲劇場，讓整個
亞洲的觀眾都愛上我們的影視作
品。」
對於年輕的影視創作者，鍾澍佳也
給出了自己的建議。回首在TVB的創
作之路，他最大的感觸就是，「年輕
人不要怕吃虧，一定要創作，不停不
停地創作。」鍾澍佳語重心長，只因

為這也正是他本人的「來
時路」。作為一手打造了《新聞女
王》等爆款之作的創作者，鍾澍佳正
是抱着這樣純粹的創作信念一步步扎
實前行着。
鍾澍佳指出，年輕人十分容易存在

一種「怕吃虧」的心態，但是實際
上，保有「不怕吃虧」的心態才能夠
使得自己的創作之路更加開闊。「也
許你的idea講出來被人知道了，有可
能會被抄襲，但是他抄不走你的腦
子。」鍾澍佳表示他十分理解創意人
才對於自己創意和想法的在意和保
護，但是任何一項創意要從空中走向

現 實 成
功，都離

不開收集經驗，「你需
要有更多的經驗和數據，所以想法不
能只是在腦子裏，必須講出來、寫出
來，同時也要歷練自己的心態。」鍾
澍佳回憶起年輕時他拍攝的第一部電
影便是曾志偉投來的橄欖枝，「我其
實從他身上也學到了做這行一定要有
更為開放包容的心態，不可以狹隘、
閉塞。」
鍾澍佳透露，其實《新聞女王》的
劇本雛形早在二十多年前就已經構思
和創作，「這個故事我是2003年左右
創作的，為什麼過了這麼多年才拍
攝，就是因為每個作品其實都需要一
個實踐的歷練，等到合適的時機再拿
出來結合當下的社會進行調整，最後
就更有希望成長為一個成熟的作

品。」鍾澍佳強調，「也許當時你並
不知道自己寫下的故事是否會有好的
結果，但請你一定要先創作。」鍾澍
佳相信，好的作品跟觀眾見面需要好
的時機，而創作者最重要的就是等待
這個時機出現。因此在等待的過程
中，千萬「不要放棄創作」。「作為
創作者而言，付出一定在收穫之
前。」他說。

●《新聞女王2》作為滬港合作的代表
項目亮相上海視聽精品推介會。

受訪者供圖

在2025年香港影視博覽上，《新聞女王2》作為滬港合作的代表項目亮相上海視聽精

品活動。在活動中，TVB77工作室總裁、《新聞女王》總監製鍾澍佳表示，《新聞女

王2》將不僅是第一部的續集，更將是第一部質素和影響力的「二次方」。在《新聞

女王2》即將正式開機之際，香港文匯報記者獨家專訪了總監製鍾澍佳。「真實

的力量最能觸動人心。」鍾澍佳表示港劇出海需更多「新聞女王」，他希望

《新聞女王》成港劇新時代的一個起步點，打好地基覓「共鳴」，入到

觀眾的心坎裏，實現香港與內地人才與資源優勢互補推精品，把

港劇提升到一個新的台階，港劇煥發新生需用一磚一瓦去

慢慢實現。

●採、攝：香港文匯報記者 陳藝

●●鍾澍佳透露鍾澍佳透露《《新聞女王新聞女王22》》
將有驚喜嘉賓加盟將有驚喜嘉賓加盟。。 陳藝陳藝攝攝

●鍾澍佳強
調付出一定在
收穫之前。

陳藝攝
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●《新 聞 女
王》真實地展現
當代女性的故事
和工作能力。

網上圖片
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