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4月18日晚，香港文匯報記者來到上海以美國商品豐富著稱的山姆超
市走訪。隨着中美貿易摩擦不斷，店內美國原產地商品不再是貨

架上的主角，反而中國的國產商品與來自其他多國的進口商品琳琅滿目。
香港文匯報記者在水果貨架前發現，國產替代正在重塑消費格局。一方
面，受中美貿易摩擦影響，美國水果在華出口面臨更高成本壓力；另一方
面，消費偏好和供應結構的調整進一步削弱了其市場份額，美國水果在中
國市場的存在感大幅下降。

品質上乘國產水果受歡迎
香港文匯報記者看到，消費者爭相購買一款產自雲南的大顆藍莓。這款
藍莓雖源自美國品牌，但已在中國實現本土化種植，且以果粒大、品質高
著稱。自2020年起，中國在藍莓種植面積和產量上已超越美國，成為全
球第一大藍莓生產國。目前，內地超市銷售的優質藍莓幾乎全部來自本土
供應鏈。與此同時，美國水果的份額卻持續下滑，山姆超市內原產地是美
國的水果種類並不多，僅有的幾款比如新奇士橙等也吸引力平平，贛南臍
橙、四川資中血橙等都是品質上乘的國產替代品。同時，隨着中國自貿政
策的推進，加速了泰國、智利、越南、新西蘭、秘魯、柬埔寨等與中國友
好貿易國家的水果進口節奏。

國產牛肉崛起 更合國人口味
隨着中美貿易摩擦升級，可能導致進口的美國牛肉漲價，但許多國內消
費者表示「無感」，因為「美牛並非不可替代」。一位顧客告訴香港文匯
報記者，「平時購買美國牛肉不多，更愛澳洲和日本的牛肉，內蒙古草飼
牛肉也非常不錯，國產牛肉更精瘦，口感更清爽，符合中國人的飲食習
慣。」據阿根廷《國家報》統計，2024年中國進口的287萬噸牛肉中，
76%來自阿根廷、巴西和烏拉圭，美牛不佔主導地位，再加上關稅調整，
其市場份額勢必將進一步壓縮。

專家：美貨退出對華影響不大
中國民營經濟研究會理事譚浩俊接受香港文匯報記者採訪時表示，國內
消費者對美國商品本就非剛需，在中美貿易摩擦的背景下，國產替代消費
品正成為中國經濟內循環的重要支柱。中國市場有廣度、有深度、更有韌
性，完全有能力走出一條自主可控的消費升級之路。
「即使美國商品退出中國市場，對中國大多數消費者而言影響並不大。
許多美國產品本就屬於小眾高端品類，對普通消費者不存在剛需。相反，
中國消費者正越來越多地選擇性價比更高的國產品牌。可以說，美國如果
失去中國市場，影響遠比中國失去美國產品更為深遠。」譚浩俊還提及多
元進口舉措，「像牛肉、農產品等品類，幾年前已經開始大量從巴西等南
美新興市場進口，品質不輸美國產品，供應鏈也更加多元化及穩定。」上
述應對舉措證明，就算這場關稅戰確實帶來了一定的挑戰，但中國有足夠
能力消化壓力。

「泡泡瑪特是我一直會購買收藏的玩具啊，我到底該抱有不會漲價的
希望還是加入囤貨隊伍？」近日，有美國消費者在TikTok上分享

了自己因關稅上漲所遭遇的困擾，泡泡瑪特等中國潮玩成為預期將漲價的
焦點之一。該網友稱，「一方面不想盲目囤貨，另一方面又擔心後續價格
持續走高。」這一情緒在社交平台上引發了不少共鳴。有同為潮玩愛好者
的美國網友表示，已經開始計劃直接從亞洲購買，或者提前囤貨以對沖後
續漲價風險。但也有網友無奈表示：「新品還沒出，你怎麼囤貨？這可怎
麼辦？」

「買玩具像買奢侈品一樣謹慎」
除了潮玩，不少美國家長也注意到兒童玩具價格迅速上升。「我在沃爾
瑪看到孩子以前常玩的玩具，價格已經輕輕鬆鬆漲了一倍，5美元的玩具
都漲到10美元以上，還有很多賣25美元。這讓我有點憤怒。」一位母親表
示，「現在給孩子買玩具都要像買奢侈品一樣小心翼翼。」漲價引發的擔
憂情緒在網絡上持續發酵。一段熱傳的視頻中，一位美國女士情緒激動地
說：「一旦價格漲上去後，那些店為了利潤，根本不會再降回來，漲價就
是永久的。」在通貨膨脹和物價上漲的雙重壓力下，不少美國家庭正在重
新調整消費方式。「以前孩子的玩具壞了，我們直接扔掉買新的。」一位
媽媽分享道，「現在不會了，壞了的就洗一洗、翻新一下，能修就修。」

「打三四份工才夠日常開支」
不少小型商戶也對不斷上調的關稅表示擔憂。來自弗吉尼亞州的玩具店

經營者Amy Rutherford指出，其店內幾乎所有商品均為「中國製造」，若
關稅大幅提升，將不得不調高售價，最終不僅消費者承擔成本，店主自身
也難以維持利潤空間。「如果關稅加到145%，店裏的熊貓玩偶售價將從
現在的32美元上漲到80美元。沒有人會願意花那麼多錢買一個毛絨玩
具。」
關稅政策的廣泛影響也引發民眾對更大範圍經濟壓力的擔憂。一位美國

女士在社交平台表示：「特朗普不僅對中國商品徵稅，還列出了其他很多
國家。我幾乎活不下去了。政府討論財政赤字沒錯，但這種政策帶來的生
活成本上升才是我們最大的痛苦。我們關心的是，食物是不是又漲價了，
日用品還能不能負擔得起。」她的言論得到了大量網友的支持，許多人評
論稱：「美國需要進口商品，美國需要中國。」也有人表示：「看來我要
打三到四份工，才能支付得起日常開支。」
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此次關稅戰背景下，美貨「光環」褪色，優質國

貨已在多個品類中成為優先替代品。加之隨着中國

和貿易友好國關係升溫，進口渠道更加多元，國產替

代與多元進口並行，消費者信心依然堅挺。此外，消

費者亦未出現任何「囤美貨」現象。不少人坦言，現

在內地購物選擇極其豐富，「就算少了美國產的，也不會對生

活造成影響」。
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中美貿易摩擦加劇的背景下，美國消費者開始切實

感受到生活成本的壓力，尤其是在日常消費品和節日用

品方面，價格上漲趨勢愈發明顯。不少美國網友在社交

媒體上表示「快要活不下去了」「我得打三到四份工才

行」。一些零售商釋放信號宣稱未來價格會更高，引

得美國民眾開始搶購和囤貨。美國機構和分析師認為，目前美

國消費者信心嚴重受挫，一些美國家庭或被迫調整消費結構或

消費降級。

料美消費者信心暴跌
長短期通脹預期飆漲

受關稅衝擊，美國4月消費者信心暴跌，長短期通脹預期

全線飆漲。耶魯預算實驗室最新發布的分析，美國消費者面

臨的總體平均有效關稅率為28%，這是自1901年以來最高的水平。預計將

使消費者價格上漲3%，每個家庭年均增加支出約4,900美元。其中服裝、

鞋類和電器產品的價格將出現顯著上漲。

據美國媒體報道，目前包括Shein、Target、福特和沃爾瑪等九家企業，

已宣布計劃提高價格，以應對新關稅帶來的運營成本增加。食品和消費品

生產商也預計將調整價格。還有專家警告稱，新關稅可能為企業提供借

口，在未受直接影響的市場中提高價格。例如，索尼已在全球範圍內提高

了PlayStation的價格，預計是為了應對更高的貿易成本。愛馬仕成為率先

以漲價應對美國關稅影響的奢侈品牌。該公司當地時間4月17日宣布，將

從5月1日起在美國市場提高所有產品線的銷售價格，以抵消新關稅政策

帶來的影響。美聯儲主席鮑威爾承認，關稅規模超出預期，儘管美聯儲旨

在防止長期通脹，但價格影響仍不確定。

美國4月密歇根大學消費者信心指數初

值50.8，大幅不及預期的53.5，3月前值

為 57。本次密歇根大學消費者信心是自

2022 年 6 月以來的最低值，也是自 1952

年以來該調查歷史上的第二低值。由於

對貿易戰發展態勢的擔憂日

益加劇，消費者信心自

2024 年 12 月以來已

下 降 超 過

30%。

編者按：自特朗普 4 月 2 日宣布所謂「對等關

稅」以來，美國對華關稅訛詐一再加碼，中國亦

不畏霸權迎頭反制。這場關乎國運的戰略博弈，

對中美雙方而言均不啻為一場接近極限的

壓力測試。中美各自的抗壓韌性如

何？中國的底氣和定力怎樣？美國

關稅戰的如意「算盤」能否打得響？香港文匯報

採訪中國民眾、企業和政府部門，並跨洋連線採

訪美國普通民眾、企業及行業協會，從今起推出

本系列專題，盤點在此場極端壓力測試下

中美對陣的最新戰況，看看誰將笑到

最後。

在美國發動關稅戰後，不同於美國消費者的「消費恐慌」

或「搶購潮」，中國消費者表現出更加冷靜和理性。這一現

實令許多美國企業的焦慮迅速蔓延——他們擔心的不是漲價本身，而是被

中國市場徹底邊緣化。

在超市保健品專區，促銷員正在清倉一款原產美國的氨糖片，現場消費

者卻並不買賬。有消費者表示，類似成分的國產產品價格只有其三分之

一。隨着國產品牌質量的提升，國產替代已不再是「可選項」，而是越來

越多人的「首選項」。

美產化妝品本就因消費者審美迭代、渠道變革等因素在中國接連受挫，

如今，關稅調整更令其「雪上加霜」，美系產品正失去年輕一代消費者的

關注度。而美妝巨頭雅詩蘭黛其2024財年多次顯示中國市場表現不佳，亞

太區銷售額整體下滑超 10%。據《2024 中國美妝行業白皮書》統計，超

60%中國消費者願意購買國貨美

妝產品。

另外，多家美國進口寵糧品牌

近期紛紛對外承諾「不漲價」，

顯然擔心因價格波動被消費者拋

棄。從市場數據來看，內地進口

寵糧整體份額正在縮減，而國產

品牌則強勢上行，逐步打破由海

外品牌壟斷的局面。

部分美商家承諾不漲價
擔憂被中國市場拋棄

特稿

來源來源：：媒體公開報道媒體公開報道、、分析師推算分析師推算

美消費品在中國內地市場被替代情況（部分）

種類
藍莓

橙類水果

牛肉

寵物糧

保健品

化妝品

內地曾流行美貨
Driscoll's
新奇士

美穀飼牛肉

美國品牌

氨糖鈣片等
雅詩蘭黛、
倩碧等

主要替代
雲南藍莓

贛南、資中橙
日澳牛肉、
中國草飼

乖寶寵物、
中寵股份

國產同類保健品
完美日記、
花西子等

來源
內地種植
中國產
多國進口
+國產

中國產

中國產

中國產

特點
果粒大品質高

品質好
國產牛肉精瘦，
進口牛肉多樣

品質上升

質量獲認可
原料創新、
設計感強

美貨現狀
份額下降
替代品豐富

市場份額萎縮

價格不變關注度降

山姆店清倉叫賣

亞太市場份額暴跌

●●中國消費者認為牛肉選擇中國消費者認為牛肉選擇
範圍廣範圍廣，，美牛極易被替代美牛極易被替代。。
香港文匯報記者孔雯瓊香港文匯報記者孔雯瓊 攝攝

◀在上海一家山姆超市內，雲南
產的大顆藍莓受到消費者搶購。

香港文匯報記者孔雯瓊 攝

●●美網民發視頻稱在沃美網民發視頻稱在沃
爾瑪裏根本找不到便宜爾瑪裏根本找不到便宜
的商品的商品。。 視頻截圖視頻截圖

●●在洛杉磯一家超市內在洛杉磯一家超市內，，
顧客從雞蛋售罄的通知旁顧客從雞蛋售罄的通知旁
走過走過。。 網上圖片網上圖片

編者按

特稿

與中國產業鏈相關商品在美漲價情況與中國產業鏈相關商品在美漲價情況（（部分部分））

商品或類別
弗吉尼亞州一家
玩具店內熊貓玩具
聖地亞哥一家
雜貨店內聖誕樹
任天堂Switch 2

底座套裝

愛馬仕

跑鞋

蘋果手機

原價（美元）

32

800

109.99

未披露

150

全球供應鏈情況
下，一台 iPhone
平均售價1,000

漲價後（美元）

80

2,000

119.99

未披露

230
若美國本土生產
及本土供應鏈，
一台iPhone平均
售價3,500

漲價影響或計劃
無人願購買，小生
意人難以經營
消費者必須提前大
半年囤聖誕商品
全球提價，波及眾
多國家遊戲玩家
將於 5月 1日美國
市場漲價
漲幅約53%

成本或漲幅
達250%+

漲價原因

應對新關稅

應對新關稅

抵消美國新關稅政
策影響
抵消美國新關稅政
策影響
新關稅導致推高價格

美國本土生產導致
成本暴漲

整理：香港文匯報記者 孔雯瓊

香港文匯報記者
孔雯瓊 上海報道


