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巴菲特年底退任巴郡CEO
批美將貿易當武器擾亂全球

香港文匯報訊 美

國「股神」巴菲特的

投資旗艦巴郡上周六

（5月 3日）舉行年度

股東大會，巴菲特在

會上最後 5 分鐘宣

布，他將於年底卸任

巴郡行政總裁（CEO）

職務，交棒給巴郡副

董事長阿貝爾接任。

巴菲特亦首次公開批

評總統特朗普的所謂

「對等關稅」政策，

警告貿易不應被當作

武器，擾亂全球市

場，增加全球不穩定

的風險。

「當75億人不喜歡你 只有3億人吹噓表現是大錯誤」

94歲的巴菲特當晚在大會最後5分鐘拋出震撼彈，宣布自己即將卸任，「我認為格雷格
（阿貝爾）應在今年底成為公司行政總裁，時機
已經成熟。我希望有效地向董事們傳達這一點，
將其作為我的建議。我認為他們會一致贊成。」
巴菲特表示董事會中，只有他的兩名子女事先知
情，坐在他身邊的阿貝爾都是即場才知道消息。

警告美赤字高企不可持續
巴菲特在會上被問及美國關稅政策，他認為特
朗普政府大規模徵收「對等關稅」不正確，「我
認為當75億人不太喜歡你，只有3億人（指美國
人口）吹噓自己的表現時，這是一個大錯誤。設
計一個只有少數國家說『我們贏了』的世界不是
好主意。」巴菲特強調，貿易是國家繁榮的關
鍵，「我們應當尋求與他國貿易，做我們和他們
最擅長的事。全球其他國家愈繁榮，我們也會愈
繁榮。」
巴菲特會上沒有直接回答關於「政府效率部」
的問題，不過他警告，美國高企的聯邦預算赤字
不可持續，當局必須理順財政狀況，「這不是我
想要的工作，但卻是美國當局應該做的工作，而

國會似乎並未做。」他的說話贏得現場數以萬計
觀眾的掌聲。

呼籲投資者保持耐心
對於投資者，巴菲特呼籲應保持耐心，建議如
果市場下跌令投資者不安，他們應當重新考慮投
資方式。巴菲特表示，近期的市場變化在他看來
不算什麼，美國一直處於變化之中，他依然對美
國的長遠發展前景保持樂觀。
《華爾街日報》指出，今次是特朗普重返白宮
以來，巴菲特首次明確批評其關稅政策。早前曾
有消息聲稱巴菲特支持特朗普的經濟政策，不過
巴郡很快便澄清，巴菲特也表示直至股東大會
前，他不會公開評論關稅和經濟情況。巴郡發布
公司第一季度業績時也表示，關稅和地緣政治事
件對公司帶來相當大的不確定性。截至去年底，
巴郡現金持有量增至3,342億美元（約2.6萬億港
元）。公司自去年5月以來沒有回購任何股票，並
已連續10個季度淨出售股票。
巴菲特表示，他現時還未看到很多價格具吸引
力的投資，但他預測巴郡會在未來獲得大量投資
機會。

香港文匯報訊 巴菲特上周六（5月3日）宣布今
年底卸任巴郡行政總裁，意味「股神」的傳奇時
代即將落幕。《金融時報》與《華爾街日報》形
容，巴菲特擔任巴郡行政總裁60年來，成功將巴
郡從一間瀕臨破產的紡織廠，轉型為管理近200間
企業的投資王國。巴菲特敏銳的投資頭腦，以及
睿智且有預見性的發言，吸引成千上萬的追隨
者，他們紛紛在年度股東大會的朝聖之旅中，向
巴菲特鼓掌致謝。
巴菲特1965年接管當時瀕臨倒閉的新英格蘭紡

織廠，成立巴郡集團。如今巴郡已成為全球規模
最大的投資控股集團之一，產業涵蓋保險、能
源、鐵路、製造業和糖果等多元領域。巴菲特即
將卸任之際，公司股價創下歷史新高，市值逼近
1.2萬億美元（約9.3萬億港元）。
巴菲特在大會上建議，接棒的副董事長阿貝爾
可以從明年起接任行政總裁，巴菲特的兒子霍華
德日後會接任董事長，但不出任實際營運職務，
交棒後的巴菲特還會留在巴郡，但營運決策與資
本安排都將交由阿貝爾定奪。巴菲特還向股東們
保證，即使不再正式領導集團，他仍會持有巴郡
股票，「我無意出售巴郡的任何股票。我會逐步
把它贈予他人。」
當巴菲特宣布卸任決定後，股東大會現場幾乎
鴉雀無聲，巴菲特結束演說後，包括阿貝爾在內

的眾多在場巴郡高層，以及數以萬計股東和粉絲
們紛紛起立鼓掌致謝。

股東追隨者起立鼓掌致謝
許多股神粉絲今次專程趕赴內布拉斯加州奧馬哈
參會。來自中國廣州的王宇（譯音）向路透社表
示，他在大會前一晚11時起便於會場外排隊等候，
「沃倫（巴菲特）年事已高，我想抓住這個機會，他
的思路簡潔清晰，有時你總是沉浸於當下。」
來自澳洲悉尼的亨利克斯夫婦15年前在蜜月旅
行時首次參會，今年他們特地帶同9歲的女兒參
與。妻子娜塔莉表示：「我們很高興能重返股東
大會，聽到巴菲特即將卸任的消息，我有點想流
淚，這對於我們就像朝聖之旅。」

香港文匯報訊 巴菲特被公認為過
去數十年來最成功的投資者，《華爾
街日報》資深金融專欄作家、與巴菲
特關係密切的茨威格分析，巴菲特
的成功離不開美國經濟快速成長、
金融市場繁榮的時代背景，也離不
開巴菲特獨到的投資技巧，以及巴
郡的精巧設計。缺少這些天時地利
人和，世間或再難有第二個巴菲
特。

記憶力驚人「行走的AI」
茨威格稱讚巴菲特擁有投資遠見

和堅定決心，更承擔常人難以承受
的犧牲：幾乎放棄正常的社會和家
庭生活。在茨威格的回憶中，巴菲
特對金融市場最新資訊了如指掌，
亦擁有驚人的記憶力，幾乎成為

「行走的人工智能（AI）」，「我估
算他的職業生涯中閱讀了超過10萬
份業績報告，他可根據腦內的資料
庫，更快識別市場資訊核心。」
巴菲特初入金融市場時，適逢美
國指數基金和大型機構向股市注入
重金前夕。茨威格分析稱，巴菲特
積極尋找並投資美國中小型企業，
幾乎沒有購買主要市場指數的股
票。在美國經濟蓬勃發展之際，巴
菲特的冷門投資大多有高額回報，
為巴郡奠定良好基礎。
茨威格也指出，巴郡的投資包羅
萬有，涵蓋多個領域企業和各類資
產，甚至一度是全球最大的白銀持
有者之一。巴菲特將非凡的投資技
巧與長壽相結合，令他擁有漫長且
成功的職業生涯。

在經濟學界，投資基金的運作常
受困於「順周期性效應」，即投資
基金獲得良好回報時，短時間內會
湧入大量現金，迫使投資經理明知
市場過熱，仍要投入資金滿足投資
者需求。反之市場下跌回報下降
時，投資經理又被迫在適合撈底時
機，聽從投資者指示撤資。巴郡長
年維持穩定內部現金流，投資者只
能透過二級市場購買股票投資，這
一獨特模式令巴郡跳出順周期性效
應限制，即使在市場波動之際仍表
現良好。
茨威格強調，天時地利人和最大
程度發揮了巴菲特的優勢，令巴郡
隨時隨地抓住投資機會。對於投資
市場後來者，「敢於嘗試與創新」
是從巴菲特身上學到的最大經驗。

香港文匯報訊 美國《華爾街日報》報道，
「股神」巴菲特在年度股東會上，特別向
蘋果公司行政總裁庫克致敬，感謝庫克讓
巴郡賺大錢。事實上，巴菲特和商業夥伴
芒格先前一直避開科技股，直到2016年開
出3個標準才選中蘋果，事實也證明這是巴
菲特畢生最成功的投資經驗之一。
巴菲特在股東會上表示：「我都有點不
好意思說，庫克讓巴郡獲得的收益，比我
為公司賺的錢還多。」
《華爾街日報》指出，巴菲特與芒格由

於自認無法理解快速變動的科技業，因而
一直避開科技股。直至2016年，巴菲特要
求投資經理依照3項條件尋找投資目標，首
先希望市盈率不超過15倍，對該股票未來

5年收益增長有九成信心，以及對每年增長
7%以上有五成信心，投資經理便找到了蘋
果。當時蘋果股票市盈率為14倍，算是巴
菲特條件範圍內較適合的選項。
巴菲特並非科技迷，但他觀察到蘋果對消
費者的吸引力，巴菲特的孫兒是蘋果的忠實
用戶，而蘋果的顧客留存率也高達95%。巴
郡最初購買約1,000萬股蘋果股票，價值約
10億美元（約77.5億港元），並在接下來數年
內繼續增持。到去年底，巴郡擁有約2%蘋
果股份，成為其五大股東之一，當時蘋果是
巴郡的最大持股。目前巴菲特已大幅減少蘋
果持股。截至去年底，巴郡擁有3億股蘋果
股票，價值751億美元（約5,820億港元），
僅是前一年同期持有量的三分之一。

打造市值9萬億投資王國
追隨者不捨60年傳奇落幕

香港文匯報訊 62歲的巴郡副董事長阿貝爾將於
今年底接任行政總裁，帶領巴郡繼續前行。巴菲特
多年來一直培養阿貝爾成為接班人，美國霍士電視
台更曾點名阿貝爾就是「手握巴郡鑰匙的男人」。
2020年時因為疫情，巴郡舉行網上股東會，坐
在巴菲特身旁的夥伴，從當時96歲高齡的高層芒
格換成阿貝爾，從那時開始，坐在股神旁邊回應
五花八門提問的搭檔就是阿貝爾。在這場長達5.5
小時的網上股東會中，幾乎關於能源投資的問
題，巴菲特都由阿貝爾回答。當時巴菲特的安排
早已清楚暗示，身旁這個「年輕」小夥子就會是
他的接班人。
阿貝爾出生於加拿大埃德蒙頓，1984年於艾伯
塔大學取得會計學士學位後，進入羅兵咸永道會
計師事務所三藩市辦公室上班，其後加入中美能
源。2000年，巴郡斥資20億美元（約155億港
元）併購中美能源，阿貝爾自此進入巴郡

懷抱，專責能源業務。

深居簡出行事低調
阿貝爾瞄準各類新興能源產業，透過大舉併

購，將巴郡版圖擴展至天然氣、風力、太陽能及
地熱等再生能源。2014年，巴郡將旗下所有能源
相關業務進一步整併在巴郡能源控股之下，由阿
貝爾統領。為進一步培養及歷練，巴菲特開始安
排阿貝爾代表巴郡，坐進其他非能源業務的董事
會中，令阿貝爾逐漸熟悉其他產業。2018年巴郡
股東會時，巴菲特正式將阿貝爾及保險業務主管
賈因雙雙升為副董事長，將巴郡旗下增長最快的
非保險業務交給阿貝爾。
除了戰功，阿貝爾的「軟實力」也很符合巴郡文

化。《華爾街日報》指出，阿貝爾深居簡出、行事
低調，形容「他的個性真的跟巴菲特很像」。阿

貝爾的人緣也不差，一些巴郡內部
資深人士對他讚譽有加。

接班人阿貝爾培養多時
擅長能源投資「手握巴郡鑰匙」

蘋果成畢生最成功投資
「庫克帶給巴郡收益比我還多」

●「想成為一個贏家，就必須和贏家在一起。與
其原地踏步，不如主動汲取智慧，尤其是贏家的
知識，讓自己開創更多可能性。」
●「如果你開始欺騙你的股東，你很快就會相信
自己的胡言亂語，欺騙你自己。如果老闆可以稍
微作弊，下屬也很容易合理化類似行為。」
●「賭場就在許多家庭身邊，每天都在誘惑人
們，投資者應警惕不合時宜的恐慌和興奮。」

●「盲目從眾的思維方式，是窮人思維的關鍵特
徵，改變核心在於行動，而非空想如何變富有。」
●「年輕人掌握有效的溝通技巧和基礎會計知
識，是未來成功路上最重要的資產。」
●「當我們持有優秀企業和優秀管理層的股票
時，我們最希望的持有期限是永遠。我們與那些
在公司表現良好時急於拋售獲利，卻在公司表現
令人失望時仍頑固持有的人恰恰相反。」
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美媒：發跡天時地利人和 世上難有巴菲特2.0

▲阿貝爾（左）成小股東
「集郵」對象。 美聯社
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