
「貿戰最終要在市場規律下較勁」
進口木材代理商關稅戰下的40天如坐過山車

香港文匯報訊（記者 劉蕊 河南報道）北京時

間5月12日下午，《中美日內瓦經貿會談聯合聲

明》正式發布，中美大幅降低雙邊關稅水平。這

是在瑞士日內瓦舉行的中美經貿高層會談取得的

實質性進展。彼時，正在午休的駐洛陽美國進口

木材代理商 Cathy突然被一串索命電話叫醒。客

戶通知她要趕緊下單幾櫃美國黑胡桃。在懵懵的

狀態下，Cathy看到了手機上提示的關稅調整消

息，不禁歡呼起來：「哇，好消息來了！」

她在第一時間發了朋友圈：「木材繼續做，需

要板子的可以繼續聯繫我。」過去四十餘天猶如

坐過山車般的日子，Cathy 知道目前並不是終

點。「人可以瘋狂，市場不會跟着一起瘋，最

終還是要在市場規律下較勁。」

Cathy 希望 90 天的窗口期

後，有更樂觀的消

息傳來。
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香港文匯報訊 據新華社報道，5月 16
日，國家副主席韓正在北京會見美國景順集
團董事會主席瓦格納。
韓正表示，中美之間擁有廣泛共同利益和
廣闊合作空間。近日，中美經貿會談取得實
質性進展，兩國應通過平等對話，妥善解決

經貿合作中的分歧和摩擦。中國堅持以高水
平開放推動高質量發展，以自身穩定性為全
球經濟注入確定性，將積極借鑒國際資本市
場發展經驗，加快符合中國國情的資本市場
改革。景順集團是中國資本市場長期參與
者，歡迎集團繼續加強對華合作，也希望美

國工商界為推進兩國關係、促進共同利益發
揮更大作用。
瓦格納高度讚賞中國取得的巨大發展成

就，表示景順集團和美工商界對美中經貿會
談取得實質性進展感到高興，將持續深耕中
國市場，為促進美中經貿合作貢獻力量。

公開資料顯示，景順集團（Invesco）在
1935 年 12月成立，在超過 25個國家經營
業務，目前於紐約證券交易所上市，截止
到2024年 12月 31日，全球管理資產總值
達1.8萬億美元，在超過20個國家經營業
務。

韓正會見美國景順集團董事會主席：中國將加快符合國情的資本市場改革

清華大學戰略與安全研究中心研究

專員、中國論壇特約專家，中央軍委

國際軍事合作辦公室安全合作中心前主任周波16日

在第五期「中國論壇．專家媒體面對面」交流活動

上指出，「中國是唯一一個能夠在經濟上、軍事上

反擊美國壓力的國家。」談到未來中國的發展，周

波表示，中國在機器人、人工智能等方面的投入不

輸任何國家，未來仍然有機會成為全球 GDP 第一

的經濟體，「中國要成為強大但不霸道的大國」。

中國應對美濫施關稅做法鼓舞他國
中美經貿高層會談取得實質進展。「我認為全世

界都會感到欣慰，至少可以先鬆一口氣。」周波表

示，這次談判意義重大，也可以看作是中國在第一

回合中取得了勝利。雙方都在盡力「保全面子」，

之後會涉及更實質的討論。他還提到，中國此次應

對美國濫施關稅的做法也會給世界其他國家帶來鼓

舞，讓世界其他國家不同程度應對美國的壓力。

中國影響力不靠所謂「勢力範圍」
周波指出，很多人分不清「影響力」和「勢力範

圍」。他認為，中國的影響力是全球性的，中國不需

要通過建立「勢力範圍」來彰顯中國的實力。中國的

影響力已經遍布全球，特別是在經濟領域，這一點無

人否認。但中國沒有所謂的「勢力範圍」，因而可以

通過真實的影響力與世界互動，為本國人民謀福祉，

也為世界人民貢獻力量。

現場有記者提問到：美國是不是衰落了？周波

說，如果你問美國人這個問題，他們也許不會承

認，但事實上必須承認。美國經濟現在只佔全球的

四分之一，而在二戰結束時，它佔了一半。即使只

是相對衰退，那也是一種衰退。誰最相信美國衰

落？周波直指，不是中國，而是特朗普自己。特朗

普在第一任期中形容美國「病入膏肓」，認為美國

正在遭受重創，而他是唯一能「讓美國再次偉大」

的人，那麼如果這種「讓美國再次偉大」的理念必

須建立在犧牲其他國家的基礎之上，那這個世界不

可能會變得更安全。

中俄不會變成針對第三方軍事同盟
談到中俄關係是否真的「沒有上限」，周波表

示，這是一種對雙邊關係未來寄予希望的一種表達

方式，關鍵在於如何理解，中國對這份關係也是有

底線的：中俄不會建立軍事聯盟，中國反對任何形

式的核武器使用，中國也沒有向俄羅斯提供任何軍

事武器裝備。因此周波用「兩條平行線」來形容中

俄關係——再親密也不會交疊，永遠不會變成針對

第三方的軍事同盟。

談到未來中國的發展，周波相信，中國有機會成

為全球 GDP 第一的經濟體，「我們在機器人、人

工智能等方面的投入不輸任何國家。」他希望中國

在安全領域繼續保持謹慎，不要像美國那種，像刺

猬一樣到處樹敵。中國要成為強大但不霸道的大

國。他還希望中國不與任何國家結盟，因為結盟意

味着你需要大量海外軍事基地，需要更多干預。而

中國不需要「勢力範圍」，也不需要靠基地來展現

實力。而且，盟友實際上可能並不像你想像的那麼

忠誠。

●香港文匯報記者 李暢 北京報道

專家：中國要成為強大但不霸道的大國 香港文匯報訊 據新華社報道，外
交部發言人林劍16日表示，美方無
端對中國芯片產品和人工智能產業進
行惡意封鎖和打壓，中方對此堅決反
對，絕不接受，敦促美方停止對中國
科技企業和人工智能產業的無底線打
壓。
當日例行記者會上，有記者問：據
報道，美國商務部工業與安全局發布
公告，視使用華為昇騰芯片為違反美
國出口管制行為，警告公眾允許使用
美人工智能芯片訓練中國人工智能模
型的潛在後果。中方對此有何評論？
林劍表示，美方泛化國家安全概
念、濫用出口管制和長臂管轄，無端
對中國芯片產品和人工智能產業進行
惡意封鎖和打壓，嚴重違反市場規
則，嚴重擾亂全球產供鏈穩定，嚴重
損害中國企業正當權益，中方對此堅
決反對，絕不接受。
林劍說，中方敦促美方立即糾正保
護主義和單邊霸凌錯誤行徑，停止對
中國科技企業和人工智能產業的無
底線打壓。中方將採取堅決措
施，維護自身發展權利和中
國企業正當權益。
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●清華大學戰略與安全研究中心研究專員、中國論
壇特約專家，中央軍委國際軍事合作辦公室安全合
作中心前主任周波。 香港文匯報記者李暢 攝

●●美國木材商抓住關稅戰休戰黃金美國木材商抓住關稅戰休戰黃金
期期，，抓緊裝貨抓緊裝貨。。 受訪者供圖受訪者供圖

●●中美關稅戰休戰後中美關稅戰休戰後，，駐河南洛陽的美駐河南洛陽的美
國進口木材代理商國進口木材代理商CathyCathy一邊打電話一邊一邊打電話一邊
盯着電腦盯着電腦，，又恢復到忙碌狀態又恢復到忙碌狀態。。
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4月4 日至 4月
9日，當手

機屏幕反覆彈出「加徵關
稅」的紅色提醒時，Cathy的焦慮

指數與關稅增幅同步攀升。從最初的34%
到最終的84%，這位美國黑胡桃木中國區代理在

五天內經歷了從業十年來最劇烈的市場震盪。「4月4
日看到34%時還在算成本，4月9日84%落地時，客戶已經在
搶加拿大的貨了。」Cathy說。

加徵關稅後Cathy電話接到嗓子啞
「美國發動的關稅戰一步步升級，讓市場規則被徹底打破，

客戶和供應商都在尋找新的生存空間。」當距離84%的關稅生
效還有12小時時，Cathy的辦公桌變成了戰場。當日北京時間
中午到午夜，此起彼伏的微信、郵件提示音、國內客戶急促的
催促、加拿大供應商的漲價通知，交織成貿易戰特有的背景
樂。她機械地在中英文間切換，接電話接到嗓子嘶啞。此時的
她只接客戶的電話，親友來電一律掛斷。客戶一邊通知她不讓
美國發貨，預付款定金也不要了，以此來止損，另一邊則開始
搶加拿大木材。

加拿大木材一晚漲幾百美元
「第一次賣木材跟不要錢一樣！加拿大的木材商們都賣得害

怕，一晚上漲了好幾百美元，還是供不應求！」Cathy整個人
一晚上都處於極度緊張和異常興奮中，在中英文的穿插交流
中，緊繃的弦從未敢斷。如果沒有時差的話，估計Cathy會坐
在辦公桌前一晚上不停地接電話、發郵件、確認訂單。

美加稅還得美國人自己買單
可是沒有最瘋狂，只有更瘋狂，美國還在不停地加稅，一直

到145%。此時的Cathy也已經趨於平靜。「關稅之爭是有限度
的。關稅加到100%跟加到500%其實沒區別了，都沒法做生意

了。」Cathy說，「美國
其實這是在搬起石頭砸自己的
腳，這幾年一直在搞關稅，我們的生意其
實已經在慢慢向加拿大轉移了。但沒想到這次居
然這麼瘋狂。」
在中美關稅戰僵持不下的時間裏，Cathy和她的同行們都在
坐等。「太離譜了，違背市場規律，那就坐等暴風雨來得更猛
烈些吧。」她們的生意本能告訴她們：特朗普的關稅戰曾被宣
傳為「保護美國工人」，但其實像美國這些木材工人全部靠出
口過活，沒訂單沒生意，他到底保護的是誰？最後一切，還得
美國人自己買單。「現在美國的木材出不去，沒人收。在美國
一直堆積……最終市場會告訴他們該怎麼做。」

關稅下調後 手機又成熱線電話
心情可以平靜，但生意不能平靜。「加拿大的木材市場跟美

國沒辦法比，量太少。」Cathy和她的同行們不止一次在相互
試探，要不要就此放棄木材生意。「我還是決定等消息。」其
間，中國的一系列反制組合拳及政策「定心丸」，給了大家底
氣和耐心。
5月12日關稅調整消息傳開後，Cathy 的電話便開始響個不

停，手機幾乎成了熱線電話，忙得不可開交，不管是上廁所還
是吃飯，都時刻關注着手機，生怕錯過任何一個信息。這種忙
碌的狀態，對於她來說既陌生又興奮，她已經有點不適應眼下
的狀況。
Cathy也注意到，此前美國供應商因為中國對等反制的125%

關稅，將有些貨轉到了越南，突然的變化肯定虧損很大。「此
前中方對美加關稅是被迫的，而40天之後隨着會談取得實質性
進展，中方也撤銷了對美加徵的關稅。美國的反覆無常害的還
是美國人自己。」
「這真是太不可思議了，上次最忙的時候是關稅加到

125%，客戶接連不斷地取消美國訂單，今天是忙着接單。」
Cathy說，突然大家又「卷」起來了，大家開始忙着搶貨了，

而且發貨越快越好。

國與國合作是個人的轉機與希望
「客戶有需求，就要抓住這個黃金期，盡快解決各種問題，

在緩衝期內盡可能多地出貨。」Cathy一刻不敢耽誤，一向愛
做飯的她，也只能點個外賣湊合了。像Cathy這樣的個體代理
商如今正在上演一場沒有硝煙的戰爭。他們的每一通電話、每
一封郵件、每一筆即時到賬的定金，都在訴說着一個事實：貿
易壁壘一旦破冰，市場反應的速度遠超想像，國與國之間的合
作共贏帶來的是個人生存的轉機與希望。這些孤軍奮戰的「外
貿獨行俠」，在劇烈的變化當中順勢而為，在不確定性中積極
尋求生機，這也正是中國經濟韌性的最生動註腳。

●美國木材商抓住關稅戰休戰期，抓緊出貨。 受訪者供圖
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