
20252025年年55月月1818日日（（星期日星期日））

2025年5月18日（星期日）

2025年5月18日（星期日）

●責任編輯：吳綺雯 ●版面設計：周伯通躍 動 都 市A9

歡迎反饋。副刊部電郵：feature@wenweipo.com

澳門近
幾年

發展不再是以博彩為
主，在文化藝術和綜合度假

村方面發展成績顯著，文綺華局長指
出，服務業向來是澳門經濟核心支柱，
而綜合旅遊更是重中之重，旅遊業與博
彩業在整體GDP中佔據重要比例。疫情
後的澳門旅遊市場布局，澳門之前推出
全新的經濟適度多元五年規劃，在「1
+ 4」策略框架下，「1」代表綜合旅遊
這一核心業務，「4」則涵蓋現代金
融、高新科技、大健康及文旅商貿文化
體育四大新興產業板塊。2023年澳門率
先聚焦於鞏固內地、香港及台灣市場，
以穩定基本陣腳；2024年啟動首年建
設，期望以綜合旅遊為龍頭，帶動新興
產業蓬勃發展。市場規劃將重點轉向亞
洲區域，特別是東北亞與東南亞市場。
回顧過去一年，儘管尚未恢復至2019年
300萬國際遊客的巔峰水平，但去年仍
成功吸引超過240萬國際遊客來澳，顯

示市場正在穩步復甦。

既嚴謹監管亦為企業開闢發展路徑
當被問及澳門私人企業與政府在

文旅領域能高效合作的經驗，文綺華
表示，2022 年底博彩業重新競投之
際，政府便明確要求企業大力發展非
博彩元素。自2023年起的十年內，非
博彩元素投入與博彩投入需達到10 : 1
的比例，累計總投入高達1,000億澳門
元。而為確保規劃落地，政府建立嚴
謹的監管機制，要求企業於每年第三
季度末提交次年投資計劃，計劃內容
涵蓋 11 大類項目，包括文化藝術創
新、體育賽事投入、主題遊樂設施建
設等，其中吸引國際客源市場更是重
中之重。這項要求是政府賦予企業的
任務，政府也要為企業開闢多元發展
路徑，吸引更多元化客源，從而促進
整體產業鏈升級。
文綺華續表示︰「從長遠來看，拓展

多元化項目亦有助於企業自身發展；換
言之，除了吸引博彩客外，更應積極吸
引不同類型旅客進入綜合度假村，以擴
大市場規模，提升遊客數量，促進綜合
旅遊業增長。整體而言，透過這些投
入，澳門不僅能夠提升旅遊吸引力，也
能進一步促進相關產業發展，加速經濟
多元化進程。因此，政府將積極牽頭，
不僅適時出台相關法規以保障行業健康
運行，更將主動拓展新興市場，引領企
業擴展海外版圖。」
「我們希望透過旅遊業擴大其影響
力，進一步促進新興產業的發展。最終
目標是讓澳門的經濟擁有多元化的支
撐，避免單一依賴，實現適度多元化。
然而，這種多元化並非隨意拓展，而是
需與旅遊業緊密相連，相互促進，形成
協同效應，以確保經濟結構的穩定與可
持續發展。」因此，透過旅遊業為根
基，持續擴大其輻射範圍，協同推動新
興產業成長，最終達成澳門經濟的適度
多元轉型。
文綺華回顧並展望未來時表示，今年
澳門積極拓展海外市場，年初便赴中東

進行旅遊推介，同時深耕歐洲市場，並
已參與兩場大型旅遊展。6月即將舉辦
歐洲旅遊運營商高峰會，屆時將與歐洲
各地業界精英深入交流；年底，葡萄牙
旅行社年會也將在澳門盛大舉行，預計
吸引來自各國的七八百名旅行社代表參
會。透過一系列活動，澳門將全方位提
升其國際知名度。「雖然這些活動規模
較小，但仍是重要的平台，能夠讓來自
歐洲不同地區的業界人士齊聚一堂，促
進合作與交流，進一步推動旅遊市場的
發展。」

與周邊地區聯合做多站式旅遊
文綺華強調，市場拓展需遵循循序漸

進的原則，面對遠程市場，澳門堅持深
化與周邊地區合作。「與香港的合作由
來已久且不斷升級，同時積極推動與大
灣區及有航空聯繫地區的合作，着力打
造多站式旅遊線路，構建立體化的旅遊
合作網絡。在交通銜接方面，澳門與多
家航空公司緊密合作。」
在旅遊客源拓展方面，文綺華分享
說︰「我們與國泰航空及其他飛往香港
的航空公司合作，推出旅客接駁項目。
例如，從今年5月 1日起，國際旅客抵
達香港後，可在機場禁區內直接搭乘巴
士前往澳門。此外，對於持有七日內香
港登機證的外國旅客，我們提供免費單
程船票，讓他們能輕鬆來澳門遊覽，進
一步增強兩地旅遊流量。展望未來，我
們也在積極探索更多旅遊方式，例如與
郵輪產業合作。目前，我們已將澳門的
旅遊產品上架於停泊香港的郵輪旅遊平
台，希望讓抵達香港的郵輪旅客在下船
時，也能順道前往澳門旅遊，進一步促
進澳門的旅遊發展。」
對於短途市場，如香港和內地旅客，
他們通常會利用周末或短假期前來澳門
遊玩。然而，當進一步開拓更遠的市場
時，必須採取區域性合作方式，不能僅
單獨推廣澳門，而是要與周邊地區聯合
發展。例如，澳門與香港一直保持緊密
合作，並持續深化與粵港澳大灣區的聯
動，促進多站式旅遊模式。
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在澳門舉行的第四屆ArtBiz Asia論壇上，澳
門國際文化及體育產業協會會長兼ArtBiz Asia
創辦人張茜表示，今屆論壇主題聚焦於「藝術
與創意驅動文旅升級」。論壇匯聚了綜合度假
村運營方、藝術機構代表及科技領袖，深入探
討創新模式對可持續旅遊與經濟增長的賦能效
應，構建藝術與商業的共生生態。她在接受訪
問時提到：「今年論壇以『從頭開始』為主
題，這與『東亞文化之都』的概念高度契合，
也符合我們專注亞洲市場的策略，重點在於

『文旅』。因此，當前的討論焦點也圍繞
文化展開。」

由於當前許多地區面臨經濟挑戰，藝術與娛
樂在文旅領域的應用與提升變得不可或缺。因
此，今年的議題內容相當豐富，全天節目安排
緊湊，甚至未設茶點時間，主要是希望在一天
內涵蓋所有重要話題。這些討論涵蓋文旅、潮
文化、跨界合作及奢侈品等多個層面，使藝術
能夠更靈活地融入不同產業，並為整個行業注
入更大的活力。「在論壇中，文綺華局長也提
到，我們之所以以『旅遊』作為開端，是因為
許多藝術創作與文化活動都融入『文旅』領
域。我們設計的所有討論必須貼近本地產業，
確保與澳門的產業模式緊密相關。同時，文旅
已成為全球關注的焦點，各地皆希望透過文旅
刺激經濟發展，這一點在世界各地都十分明
顯。」張茜解釋道。

日韓活化文化遺產必融合藝術
此外，文化旅遊在東亞快速發展，文化遺

產、藝術創作與城市活化已成為核心驅動力。
因此，在「文化遺產、藝術創作與舊區活化的
協同效應」討論中，由本地資深建築師兼藝術

家馬若龍主持，並邀請澳門特別行政區政府文
化局文化遺產廳代表林建明、知名韓國設計師
Teo Yang及CHIII Design創意總監劉華智，共
同探討如何透過文化資源與創意為旅遊業注入
新活力，並通過實際案例解析文化、藝術與舊
區活化的協同效應。其中，Teo Yang作為跨界
創作者，正代表當前藝術領域的多元化趨勢。
張茜分享表示，如今，許多藝術家本身可能
是設計師、產品設計師、平面設計師，甚至是
建築師。但隨着社會對藝術與原創需求的提
升，愈來愈多創作者開始涉足跨界領域，這正
與當前藝術發展的趨勢相符，尤其是不同文化
與不同時空的融合。在新舊交融方面，不論是
在日本、韓國、內地還是澳門，這種文化演變
模式都十分普遍。例如，活化舊城區便是一個
典型案例，這與MGM（美高梅）與知名藝術
家蔡國強合作的項目相似，也是文化藝術跨界
的一個成功典範。
近年來，澳門開始出現更多畫廊，而過去這

類畫廊相對較少。過去雖然有許多藝術家，但
在商業層面上的運作仍較為欠缺。

澳門畫廊步向藝術商業對接平台
其實，澳門的文化與藝術底蘊深厚，但長期
以來未能形成完善的商業模式。然而，特別是
在近兩年，畫廊的數量逐漸增加，儘管仍不算
多，卻標誌着產業已超越了以往僅限於工作坊
的層次，這讓許多從業者倍感欣喜。
張茜認為︰「不僅限於本地藝術家，外地的
藝術工作者也開始積極參與。這並非僅局限於
特定領域或單純以商業為導向，而是透過專業
交流，讓藝術家與創作者加深彼此的認識並拓
展合作機會。我認為，這種自然互動將促成更
多業務發展，同時為藝術家及創作者提供商業
對接的平台，使各界能夠在商業領域探索更理
想的合作模式。」
總括而言，今次活動吸引了許多來自不同領域
的專業人士，包括香港、內地、韓國及亞洲各地
的藝術家、藝術顧問、策展人等，涵蓋多種產業
專家。「我相信，他們彼此之間必定能促成更多
合作與對接，而這些交流也將為未來
的藝術發展提供更多可能性。」

憑藉扎實的文化遺產保護工作，以
及「創意城市美食之都」的美譽，澳
門已積累深厚的文化自信。恰逢今年
擔任東亞文化之都，澳門將以此為契
機，強化與日本、韓國及內地相關城
市的文化交流與合作。儘管旅遊市場
競爭激烈，但澳門從開放賭權後六家
企業攜手合作的經驗中汲取智慧，旅
遊發展必須突破傳統模式，構建立體
化的產業體系。
澳門雖地域面積有限，但文化內涵豐

富，做國際旅遊城市比美國拉斯維加斯
更有優勢。為提升旅客重遊率並延長逗
留時間，澳門正深度挖掘自身文化底
蘊，充分發揮宗教巡遊、特色節慶等傳
統活動的魅力，同時結合熱門演唱會等
現代娛樂項目，打造多元旅遊體驗。
談到大灣區內的旅遊合作，文局長
提出，深圳珠海擁有大型郵輪碼
頭，深中通道的開通進一步提升

交通便利性，這些都為澳門
帶來新機遇，未來可

進一步吸引從
深

圳機場、廣州白雲機場轉道來澳的旅
客。同時，借助海外人士24小時免簽
或過境簽證/註等便利政策，探索更多
元化、多方位的合作模式。她更前瞻
性地思考，若香港推動海島旅遊發
展，澳門可與之在船運交通方面展開
合作，甚至鼓勵澳門企業參與香港海
島旅遊項目的投資開發。
同時，她還分享了對海島旅遊的見
解。如今旅客愈發喜歡返璞歸真、不
僅讓人放慢腳步，更能深入感受當地
的文化與自然景觀。無論是豪華度假
村或是樸素的海島民宿，各自都有獨
特的吸引力。簡約的海島探索，像桂
山島等地的特色民宿，讓旅客能夠沉
浸式感受純粹、質樸的生活。開發海
島旅遊都是很好方向。「當然，享受度
假生活的方式有很多種。若是尋求高端
度假體驗，則可選擇大型度假村，如東
澳地區的度假村設施。不過，除了這些
高級度假村外，也有許多更貼近當地文
化與環境的住宿選擇，這些地方更具鄉
村風格，能夠讓旅客感受到簡單純樸的
生活氛圍。」

激發創新思路支持發展海島旅遊

ArtBiz AsiaArtBiz Asia論壇為論壇為「「東亞文化之都東亞文化之都」」添動力添動力

張茜張茜：：愈來愈多創作者涉足跨界領域愈來愈多創作者涉足跨界領域

（下）

文綺文綺華華︰︰

●●「「澳門氹仔—珠海桂山島澳門氹仔—珠海桂山島」」航線於航線於20232023
年開通年開通，，珠澳合作開發珠澳合作開發「「海島遊海島遊」」啟啟程程。。

●●主持及嘉賓共同探討如何透過文化資源與創
意為旅遊業注入新活力。

●●張茜在論壇致張茜在論壇致
辭時表示辭時表示，，今年今年
主題聚焦於主題聚焦於「「藝藝
術與創意驅動文術與創意驅動文
旅升級旅升級」。」。

●●珠海萬山群島珠海萬山群島

●●澳門文旅景澳門文旅景
點點，，經活化及融經活化及融
入藝術元素入藝術元素。。

●●文綺華作主文綺華作主
題演講題演講，，探討綜合探討綜合

度假村與旅遊目的地如度假村與旅遊目的地如
何善用文化資產何善用文化資產。。
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●●文綺華文綺華


