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內容
印度海德拉巴，1920年代末期開始經商
1929年由家族長輩遷至香港發展
以布匹與貿易起家，逐步拓展至地產與酒店業
1975年開設金域假日酒店（Holiday Inn Golden Mile）
酒店、房地產、零售、投資與慈善事業

從小販到酒店大亨
家族演繹商界傳奇

香港文匯報訊（記者 馬翠媚）
在香港，夏利萊（Hari Harilela）
這個名字，象徵着跨越世紀的商業
智慧。儘管這位低調的印度裔富商
已於2014年辭世，然而透過他生
前未完成，但已出版的自傳，令這
位商業巨擘的發跡史得以揭曉。

家族來華 捱過大蕭條二戰
夏利里拉集團的歷史始於1922
年，當時夏利萊的父親遠渡重洋來到
中國，在廣州經營古董、玉器、琥珀
及刺繡等古玩生意。1930年代經濟大
蕭條的影響下，舉家南遷香港，由於
一無所有，只能棲身砵蘭街狹小的唐
樓中。作為八兄妹中的次子，年輕的
夏利萊與兄長佐治（George）不得不扛
起生計，從街頭叫賣的小販做起。據
記載，夏利萊父子三人曾在英軍軍營
外兜售肥皂等日常用品。

戰後百業待興 進軍製衣業
到了戰火紛飛的1940年代，兄

弟倆憑着過人的商業智慧，於物資
短缺的香港艱難求生，同時亦磨煉
出敏銳的商業直覺。當他們攢足本
錢開設店舖時，適逢二戰爆發，日
軍侵佔香港，所有心血付諸東流。

待戰後香港百業待興，夏利萊兄弟
把握時機，取得為駐港英軍製作制
服的獨家合約，迅速崛起成為英國
紡織品主要進口商之一，成功帶領
家族進軍製衣業。此後更乘勢拓
展，在朝鮮戰爭與越戰期間贏得為
美軍供應軍服的合約。
然而，夏利里拉家族的商業版圖
遠不止於此。深諳香港寸金尺土的
他們，毅然將目光投向地產，購入
旗下首間酒店帝國酒店。1965年，
他們又購入彌敦道一塊黃金地段的
地皮，建成今天的金域假日酒店，
儘管工程延宕十年，卻意外趕上上
世紀七十年代地產狂潮。

強調終身學習 隨時準備好
從英軍軍營外的肥皂小販，到擁
有彌敦道黃金地段的酒店大亨，夏
利萊晚年撰寫自傳時，特別強調終
身學習，無論是少年時在街頭學到
的推銷技巧，還是中年後自讀地產
法律條文，他始終相信「機會留給
準備好的人」。如今，夏利里拉家
族極大部分財富都集中於酒店與房
地產，各家族分支更廣泛涉足活動
商品、旅行社、進出口貿易、餐飲
及金融證券等多元領域。

●夏利萊2012年迎來90歲壽辰時，向科大捐款推動大學教研。 資料圖片

香港文匯報訊（記者 殷考玲）香港科技園公司聯同
InvesHK將於本月16日至19日，率領16家香港生命健康
科技公司前往美國波士頓出席「國際生物科技大會」
（BIO 2025），16家園區科企將展出多項生命健康科技
方案，涵蓋醫藥研發、基因編輯、診斷科技等。參展公
司貝思生物科技商務發展主任陳思暘表示，該公司是首
次參展該大會，期望可以向國際展示其公司的技術，以
及希望能找到大型藥廠洽談合作機會。

去年3公司獲8000萬投資
科技園公司去年亦有參與國際生物科技大會，其中3間參

與公司成功吸引約8,000萬元投資金額。今次科技園公司首
度聯同香港大學李嘉誠醫學院，以及香港中文大學醫學院組
成代表團參加，向國際展示香港在生命健康科技領域上的實
力和創新潛力，並藉着與國際科技界互動交流，引入企業、

人才及投資者，提升香港全球生物科技中心的地位。
陳思暘表示，該公司專注於為疫苗開發提供包括流感
及新冠病毒等病毒演化預測、抗原表位篩查及PCO密碼
子優化等創新技術，與藥廠合作研發更高質、長效的新
型疫苗產品。陳思暘期望透過今次參展能找到大型藥廠
洽談合作機會，以及尋找到投資方進行融資。

向全球展示香港生物科技技術
同為參展的幹細胞轉化研究中心首席研究員李曦表
示，期望透過大會將重點展示擴展潛能幹細胞（EPSC）
重編程及再生醫學領域的創新成果、推廣其專利EPSC技
術，向全球展示香港在幹細胞轉化研究方面的領先地
位。李曦同時期望，藉着參展吸引國際投資，促進跨國
技術交流與合作，加速技術向臨床應用及市場產品的轉
化，推動再生醫學產業的快速發展與商業化落地。

陳茂波：港金融韌性強 築資本「避風港」 港科技園率團赴美BIO 2025尋合作
香港文匯報訊（記者 曾業俊）特區政
府財政司司長陳茂波昨日在標普全球市場
信息香港路演（S&P Global Market Intelli-
gence Hong Kong Roadshow）致辭時表
示，香港多年來反覆受到質疑及悲觀預
測，就如美國《財富》雜誌在1995年題
為〈香港之死〉的文章，然而本港已屢次
證明悲觀主義者是錯誤，香港已變得更強
大。他強調指，香港不會低估未來的挑
戰，但憑藉國家的大力支持、對全球開放
和互聯互通的承諾，以及港人的敏捷和韌
性，相信香港能渡過難關，終將勝利。
陳茂波指，目前環球經濟及地緣政治正
經歷深刻轉變，關稅戰及美國特朗普政府
的政策反覆無常，加劇市場不確定性及波

動性，為全球投資者敲響警鐘，意識到要
重新評估投資組合風險，並實現多元資本
配置，尋找既能提供回報，又能帶來韌性
和長期穩定增長的市場。

評級機構證悲觀預測錯誤
他提到，近日3家主要評級機構維持本
港信用評級，並給予「穩定」評級展望，
認同本港具備雄厚的財政儲備、穩健的對
外資產負債表、具韌性的貨幣體系，以及
透明有效的政策制定紀錄。標準普爾亦認
可本港提升政策靈活性和有效性。同時，
近期資金流入香港，反映香港基本面穩
健，深受投資者信賴，香港已成為國際資
本的安全港。

哈佛國際生風波 港科大取錄首位轉校生

團結香港基金昨日舉辦的「我們的香港故事」系列活動。在分享會上，印度夏利里拉集團（Harilela Group Ltd.）家

族理事會召集人Mahesh Harilela分享其家族在香港發展的成功經驗。作為在港近百年的印度首富家族，看好香港經濟

並有信心。Mahesh指，香港擁有全球第四大外匯市場、高效的公共交通與安全的社會環境，頂尖大學、國際化人才，

及法治環境等獨特優勢。他呼籲香港人該珍視香港的「軟實力」，即法治、文化與商業方面的長遠發展，而非僅追逐

短期利益。 ●香港文匯報記者 孫曉旭
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香港文匯報訊（記者 莫楠）美國政府近日針對國
際學生濫施一系列限制措施，美國總統特朗普4日
更簽署公告稱，將暫停持F、M或J簽證的哈佛大學
國際新生入境，並考慮撤銷部分該校在校生的現有
簽證。早前率先向哈佛國際學生招手提供轉學及各
種支援的香港科技大學昨日回覆香港文匯報表示，
自上月起已陸續收到數十宗準備前往哈佛升學或正
在當地就讀的學生查詢，並正處理數宗欲轉到該校

的申請，校方已向其中一位申請者發出取錄通知。

就個別學生情況提供諮詢
香港科大表示，鑑於美國對留學生政策持續反覆

不定，不少學生仍在觀望事態發展，以確定其升學
前路如何。該校已就其個別的情況提供諮詢，並繼
續為受影響的學生，提供包括升學規劃、簽證諮詢
等專業意見，以及適切可行的協助，並衷心期望哈

佛大學及美國高教界所面對的挑戰得以解決。
美國持續對將教育合作政治化，影響大批學生求
學機會，更對全球人才流動帶來衝擊。針對受影響
學生，香港科大上月率先公開邀請在讀及已獲錄取
的哈佛國際本科生和研究生，歡迎他們加入港科大
繼續學業，延續學術追求，包括會為有意轉學的學
生提供無條件錄取、簡化入學程序及學術支援，協
助他們順利過渡。

其後，香港大學、香港中文大學等多所本港大學
亦宣布，會為受影響的在美留學生提供支援，包括
專屬轉學通道、來港短期及長期學習援助、獎學金
及各式安排，並陸續收到不少查詢。特區政府當時
強調，香港會發揮國際教育樞紐優勢，幫助受不公
平對待的美國海外學生。特區行政長官李家超更表
明，為吸納這些優秀學生，如有需要會再審視本港
大學的非本地生收生上限。

港積極吸家辦落戶 做好「軟實力」輸出
香港文匯報訊（記者 殷考玲）夏利里拉家族是扎根於香港已超
過五代的印度裔望族，其家族對全球都有舉足輕重影響力。對於
香港近年積極吸納海外家族辦公室落戶香港，夏利里拉集團家族
理事會召集人Mahesh Harilela昨日表示，香港要吸引家辦來港，
首要完善法律監管制度和框架，同時應該培養或引入更多專業人
才，以滿足家辦的專業相關服務的需要。他又指，香港普遍較高
的生活成本，也是家辦考慮來港的因素之一，如何提供政策優
惠，也值得政府研究，建議政府可就設立家辦制定藍圖，並把握
現在機遇，提供更多誘因吸引家辦來港發展。
Mahesh Harilela昨分享時，亦特別強調香港的「軟實力」。而本

港積極吸引家辦及建立亞洲慈善中心的舉措，除可以帶來資金和
經濟利益上的好處，亦有助建立香港在國際社會的形象和「軟實
力」輸出，這方面的功能具有更深遠的意義，主要體現在家辦業
務與「一帶一路」政策倡議的關係、家辦的慈善活動如何更好地
說好香港故事等。而夏利里拉家族多年來除多次捐贈大學支持發

展外，亦有成立相關的慈善基金，為香港本地少數族裔教育和公
共衞生機構提供資助。

亞洲最大跨境財管中心
香港作為金融市場高度發達的國際金融中心，資本自由流動、

簡單低稅制、法律法規與國際接軌、營商環境自由開放，是高淨
值人士設立家辦的理想之地。事實上，香港家辦業務近年增速亮
眼，投推署過去曾委託德勤進行的《香港家族辦公室市場研究》
顯示，截至2023年底，香港約有2,700家單一家辦（管理規模
1,000萬美元以上），比新加坡多了將近1倍。
儘管過去幾年香港面臨諸多挑戰，香港資產及財富管理業務管
理的資產規模總體保持穩健增長，截至2023年年底，相關業務總
值超過31萬億港元（相當於4萬億美元），當中64%資金來自非
香港投資者。此外，香港亦是亞洲區內最大的對沖基金中心和跨
境財富管理中心。

港人勿追逐短期利益
珍視法治商業「軟實力」

植根香江一世紀 見證「逆境中創造傳奇」

Mahesh Harilela昨日分享家族跨越世紀的奮鬥歷程與
香港精神的深刻聯結。他強調，香港的韌性、

多元化社區價值，正是這座國際都市歷久彌新的核心力量。Ma-
hesh回顧家族自1929年從印度海德拉巴遷至香港的創業史，見證
香港在金融危機及社會變遷中的韌性。他以金域假日酒店（Holi-
day Inn Golden Mile）的誕生為例，講述家族成員變賣個人資產償
還投資者、團結度過颱風危機的故事，彰顯香港人「逆境中創造
傳奇」的基因。

快節奏時代勿忘「包容與韌性」
Harilela家族將「守護者」理念融入商業與公益：支持少數族裔
教育的Gamma基金會、頒發百萬港元的藝術獎項到設立大學獎學
金，家族通過多元倡議踐行「商業向善」。
Mahesh強調：「真正的遺產不是金錢，而
是植入他人心中的價值觀。」Mahesh闡明
「家庭優先，傳承永續」的核心理念。他倡
議港人在AI與快節奏時代中，以長遠視野
播種「包容與韌性」的種子。「我們的飛翔
之地是香港，成長之根亦在此。」

家辦應是推動社會進步引擎
他亦分享了對香港家族企業慈善模式及年

輕創業者面臨挑戰的見解。作為香港商界領
袖及少數族裔代表，Mahesh強調家族辦公室
在推動社會長期發展中的關鍵作用，同時指
出香港創業生態正面臨轉型壓力，呼籲政府
與社會各界共同應對。他提到，許多香港家
族企業正探索新的慈善模式，不僅追求商業
增長，更將部分利潤投入公益事業。「家族
辦公室不僅是財富管理的工具，更是推動社
會進步的引擎。」他舉例稱，部分企業已建
立長期慈善架構，確保資金能持續支持教

育、醫療等領域，從而實現商業成功與社會回報並行。他建議香港
作為國際金融中心，家族辦公室的運作模式應更具透明度，以增強
公眾信任。政府提供更多稅務優惠，鼓勵企業加大慈善投入，形成
良性循環。

香港應成為「超級創新者」
另一方面，香港的創業生態正經歷顯著變化，他認為隨着中國內
地創新速度加快，香港的營商重心從「財富創造」轉向「財富保
存」，導致年輕創業者面臨更高門檻。土地、租金、人力等高昂成
本迫使許多創業者尋求境外機會，初創企業在港面臨挑戰。但他同
時認為，香港仍具備獨特優勢，包括頂尖大學、國際化人才及法治
環境。關鍵在於如何降低創業門檻，並加強與大灣區的聯動。「香

港不應僅是『超級聯繫人』，更應蛻變為
『超級創新者』。」他建議政府擴大創業資
助計劃，並推動更多跨境合作項目。
他亦指出，語言能力是香港年輕人發展的
關鍵優勢之一。作為一個多語言、多文化交
匯的城市，香港具備中、英雙語環境，讓學
生及年輕創業者能夠更自如地與國際社會接
軌。他呼籲教育界和政府推動更多元語言學
習政策，進一步提升學生的語文能力，拓展
國際視野，「語言是打開世界的鑰匙，亦是
建立共融社會的重要基石」。他總結指出，
香港正處於轉型關鍵期，既有機會，也有挑
戰。家族企業與年輕創業者都須適應新的發
展環境。他鼓勵社會各界共同努力，堅守香
港核心價值，同時擁抱創新與多元。
另外，在分享會上，祁卓信蘇期殷律師行
合夥人、前印度協會會長Vishal Melwani亦表
示：「我在香港度過了人生大部分時光，感受
到香港的冬天溫暖、稅務負擔輕鬆、薪金水平
領先全球，是世界上最宜居的城市。」
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●夏利里拉家族為發展金域假日酒店，家族
成員需變賣個人資產償還投資者。資料圖片

●夏利里拉集團家
族理事會召集人
Mahesh Harilela


