
目前熱門公司註冊地利得稅稅率
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新加坡 17%

百慕達 15%

開曼群島 0%

英屬維京群島 0% 整理：記者 岑健樂

本港積極招商引資，財庫局局長許正宇上周更遠赴加

拿大「搶企業」，游說兩間總部設在當地、但在港擁有

業務的國際保險公司宏利及永明遷冊來港，短短數天即

傳來「喜訊」，成功游說宏利金融旗下宏利人壽保險

（國際）有限公司（「宏利」）遷冊來港。宏利昨於官

網宣布，計劃於今年11月正式將其註冊地由百慕達遷冊

至香港，成為首批落實遷冊安排的大型保險公司之一。

宏利昨表示，這項決策反映公司對香港作為國際金融中

心地位的堅定信心，也彰顯了公司致力於為客戶提供更

好服務的承諾。 ●香港文匯報記者 孫曉旭
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公司遷冊新制發威
宏利安盛接踵而至

許正宇加拿大成功「搶企業」港保險樞紐吸引力大

歡迎反饋。財經新聞部電郵：wwpbusiness@wenweipo.com

香港文匯報訊（記者 梁悅琴）就特區政府以
象徵式地價向市建局批出紅磡及將軍澳用地作住
宅發展，團結香港基金副總裁兼公共政策研究院
執行總監葉文祺昨表示，這兩幅土地屬於準熟
地，經改劃、平整、招標及興建程序後，最快可
於五年內推出市場。此舉有助緩解市建局未來五
至十年內的短期現金流壓力，確保市區重建項目
在市場下行時不致停滯。
葉文祺指出，市建局的重建項目較一般私人項

目複雜且難度更高，項目周期長，需穩定現金流
以持續推進。然而，地緣政治不穩定正影響市場
表現，預計未來私人重建項目將放緩，而需重建
的樓宇數量卻不斷增加，市建局面臨的壓力與日
俱增。因此，必須探索更多開源節流的措施，以
支持市區重建的長遠發展。

專家倡北都區興建重置住宅
從長遠看，葉文祺建議政府與市建局把握北部
都會區發展機遇，研究透過「注地」方式在北都
區興建重置住宅單位。此舉不僅能即時安置受重
建影響的居民，加速重建進度，還可減輕現行賠
償機制的財政負擔，解決現金流不足問題，從而
擴大市區重建規模。
萊坊執行董事及大中華區估價及諮詢部主管方
耀明指出 ，今次象徵式地價的做法，確實是比較
少見，尤其是這兩幅地日後都會建成住宅項目，
就算市場狀況差，出售住宅都算是房地產市場比
較穩定的一種，不收市場地價確是比較罕見。
他認為，紅磡及將軍澳兩幅地都屬於市區地，

周邊基建配套及商業設施都完善，雖然如此，住
宅市場狀況不是十分明朗，預期發展商未必會以
很進取的價錢去參與投標，因為對日後建成後賣
樓狀況仍然存在不確定性。

香港文匯報訊（記者 岑健樂）過往有不
少在香港有重大業務的企業選擇到百慕達、
開曼群島、英屬維京群島（BVI）等「避稅
天堂」註冊，不過隨着經濟合作暨發展組織
（OECD）於2021年跟全球136個國家達成
協議，於2023年實施全球最低稅率，將最低
企業稅統一在不低於15%的「紅線」後，在
相關「避稅天堂」註冊的公司的合規申報要
求愈來愈高，令相關地方的制度優勢不再，
情況開始逆轉。因此，香港特區政府於今年
5月23日公布，即日起在香港以外地區成立
的公司，可向公司註冊處申請遷冊來港後，
持續有公司響應遷冊來港，因為遷冊來港將
可在業務發展上享有多項好處。

實施最低稅率「避稅天堂」失色
翻查資料，全球於2023年實施最低稅率
後，傳統「避稅天堂」的避稅功能愈來愈
少，例如百慕達於2023年12月27日通過一
項法例，於今年起對年收入達7.5億歐元或
以上的跨國集團在百慕達所設立的個體，徵
收15%的利得稅。此外，OECD的全球最低

稅率的協議當中，還設有最低補足稅的規
定，即是對有效稅率不足15%的受涵蓋跨國
集團實體，可以徵收補足稅，將它們的有效
稅率提升至15%。例如一家在香港有經營業
務，但註冊地在開曼群島與英屬維京群島的
跨國集團實體，由於註冊地的企業稅稅率是
零，因此香港可向該企業徵收15%的補足
稅。香港特區政府早前預期，新機制預計可
由2027至28財政年度起，每年為政府帶來
約150億元額外收入。
香港稅務學會會長石詠文早前表示，公司
遷冊機制對吸引企業改以香港為註冊地十分
重要。她指出，過去二三十年，不少企業選
擇到百慕達、開曼群島等地註冊，主要是為
了避稅，惟現在這些地方的避稅功能越來越
少，反襯香港普通法及低稅率等方便營商的
優勢明顯。她指出，公司遷冊機制對吸引企
業改以香港為註冊地十分重要，因為以往企
業一旦在海外註冊，來港發展業務只可申請
商業登記。若要將在香港經營的業務在港註
冊，便要作出架構重整，或分拆香港業務註
冊。而在本港的公司遷冊機制生效後，在海

外註冊的企業便可直接申請遷冊來港而無須
作架構重整或分拆業務，即一旦獲准遷冊來
港，同一時間取消在海外的註冊便可，程序
十分方便。

降低營運成本和管理負擔
至於澳洲會計師公會早前則表示，歡迎香
港政府推出公司遷冊機制。該會認為遷冊來
港可以為企業帶來多方面的優勢。首先，透
過遷冊來港，公司可以避免因為需遵從一些
海外合規要求而產生的營運成本和管理負
擔，同時享受香港作為國際金融中心的優
勢。
此外，經遷冊公司將被視為在香港成立的
公司，在大多數避免雙重課稅安排下，經遷
冊公司可以利用這些稅務協定，降低跨境交
易的稅負，提高稅務效率，而且有助於增加
外地來源收入豁免的確定性、根據《稅務條
例》享有潛在稅務優惠和免稅資格。另外，
公會表示在全球最低稅制度於香港實施後，
相關公司也可與其香港實體合併計算香港的
有效稅率與補足稅。
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香港文匯報訊（記者 梁悅琴）行政長官會同
行政會議批准以私人協約方式，以1,000元象徵
式地價向市建局批出一幅位於紅磡庇利街的用地
及一幅位於將軍澳第137區的用地，總可建樓面
共約842萬平方呎，可建1.68萬伙500呎單位，
以改善巿建局現金流。該兩幅用地稍後須通過法
定城規程序改劃作住宅用途，由批予市建局當日
起計租期50年。市建局昨歡迎政府批出兩幅土
地，支援市區更新發展。業界認為，政府此舉有
助緩解市建局未來5至10年內的短期現金流壓
力，確保市區重建項目在市場下行時不致停滯。
巿建局獲批出的兩幅土地，其中庇利街用地淨
面積約7,610平方米(約81,914平方呎)，原本預留
作學校用途，教育局經檢視後認為可釋放用地作
其他用途。以總地積比率9倍計算，庇利街用地
可建總樓面面積約6.85萬平方米。

可建1.68萬伙500呎單位
至於將軍澳用地淨面積約9.15公頃，以總地積
比率7.8計算，將軍澳用地可建總樓面面積約
713,700平方米(約 7,682,267平方呎)。有關住宅
用地原預留作公營房屋發展，但經考慮房委會項
目優次變動，加上未來10年公營房屋土地供應
充足，把土地批予市建局不會影響目前10年期
（即2025/26至2034/35年度）公營房屋的整體
供應目標。此外，將軍澳第137區仍有約42公頃
土地預留作房屋發展，可靈活調配用作公營或私
營房屋。
兩地皮總可建樓面約842萬平方呎，以平均每

個住宅單位500平方呎計，該兩地皮合
共可建逾1.68萬伙單位。
發展局局長甯漢豪指出，市建局大規

模重建項目涉及龐大收購開支；加上近
年物業市道偏軟，市建局項目出現「高
買低賣」情況，即高價收購但低價回
標、甚至流標，影響其現金流。根據市
建局最新評估，如物業市場持續放緩及
項目招標結果不如預期，市建局必須獲
得額外財政支持才可維持重建動力，包
括就已開展的重建項目進行收購。

助履行舊區重建任務
甯漢豪續說，政府一直為市建局提供
財政支援，讓其以財政自給模式履行重
建和其他法定職能，其中以象徵式地價批撥土地
向來是政府對市建局的主要支援措施之一，例如
政府會免補價向巿建局批出市區重建用地，而近
年亦會為個別市區重建項目批出附近的「政府、
機構或社區」用地，增加整體發展潛力。這次向
市建局批出兩幅土地屬同一方向，並有助市建局
履行舊區重建任務。
她補充說，向市建局批出兩幅用地亦能惠及社
區，庇利街用地可與市建局在九龍城一帶的重建
項目產生協同效應；而將軍澳用地則因應房委會
的項目優次變動而延後了原先房屋發展，現批予
市建局可適時善用該土地資源。
巿建局指，是次政府提供土地資源，豐富了市
建局的資產組合，並增強其融資能力，以應對未

來數年在推動舊區更新工作所需的現金流，尤其
在推進6個正在進行中的重建項目，涉及大約
235億元的收購開支。局方會按批地條件要求，
善用該兩幅用地日後帶來的額外收入，並按其財
務狀況，審慎推展已開展項目的步伐及規劃尚未
開展項目的優次。

推動樓宇復修 減重建壓力
巿建局續指，會聯同政府檢討其運作和財務模

式並作出優化，務求在不同市況下，維持市區更
新的動力；另一方面，局方將會就加強推動樓宇
復修，以延長舊樓的可使用年期、減低重建壓
力，展開研究。上述措施的具體建議將於2026
年內完成並提交予政府考慮。

政府1000元批紅磡將軍澳兩地 助市建局紓財困

公司遷冊制度於今年5月23日正式生效，接受海外公司申請遷
冊來港，為具規模的國際企業提供更便利的法律框架和經營

環境。條例生效後，海外保險巨頭接連遷冊香港，繼法國保險集
團AXA安盛率先響應，宏利昨亦在官網宣布遷冊至港，彰顯國際
金融機構對香港作為國際金融中心和保險樞紐的堅定信心，也顯
示本港新制度落地後的政策吸引力與制度優勢。

宏利：遷冊令亞洲業務發展更靈活
宏利昨表示，保單持有人的保單和保障將保持完全不變，所有

現有安排包括保單條款與細則及合約權利均不受影響。將在保監
局監督下繼續運營，保持高標準服務。隨着公司在港的業務加
強，可期待更優質服務和更多創新保險解決方案。宏利認為，香
港穩健監管架構、資本市場深度、國際會計與法律制度、稅務政
策透明化等優勢，是支持保險業持續發展的關鍵要素。是次選擇
將註冊地遷往香港，體現公司對香港作為區域總部的長遠承諾，
並將有助公司在亞洲區的發展步伐更為穩健與靈活。
遷冊後，宏利將可更有效整合在港的資源，包括專業人才、創
新科技與客戶服務中心，並加強與大灣區內地市場的聯動，開拓
跨境保險與退休金融產品新機遇。業界普遍預期，宏利是次遷冊
將促使更多國際保險與金融機構重新評估其區域註冊策略，對香
港的吸引力進一步提升。

鞏固香港國際金融中心地位
金融業界分析認為，香港新設的遷冊制度將加快海外企業落戶
香港的進程，並提供多項實質誘因，包括：無須清盤即可遷冊：
節省成本、加快程序；稅務透明與低稅率環境：利於資金調配與
風險管理；國際法律與會計準則：便利企業全球營運；緊貼中國
與國際市場的雙向平台角色：特別是在「一帶一路」及大灣區框
架下，提供更多合作與拓展機遇。市場預期，未來數月將有更多
在海外註冊、但實際營運重心在香港的金融保險公司加快遷冊步
伐，香港亦將進一步鞏固其作為「亞洲保險樞紐」及「國際金融
中心」的地位。
財庫局發言人日前表示，特區政府將繼續密切與業界、監管機
構及專業服務團體合作，針對遷冊程序、稅務配套、人才引進及
風險管理等方面提供支持，務求打造一個更具競爭力及吸引力的
營商環境，促進香港高質量金融發展。宏利此番遷冊決定無疑為
市場注入正面信號，顯示國際金融機構對香港制度環境及發展潛
力的高度信任，亦展現出本地監管及營商環境的實力與韌性，預
示着香港未來將迎來更多企業遷冊與資本匯聚的積極動能。
許正宇上月底赴加拿大訪問，並在上周二（27日）先後到訪兩

間以加拿大為總部、在香港均設有業務的保險公司。他分別會晤
宏利金融及永明金融高層，並向他們介紹公司遷冊條例，游說他
們考慮將公司遷冊來港，以享受相關的法律和稅務便利，也能減
低公司為符合兩套監管制度而需承擔的合規成本。

國際保險公司遷冊料陸續有來
另外，消息指出，目前已有多家在港經營多年的國際保險公司

與顧問機構就遷冊事宜與監管機構展開深入討論，包括來自百慕
達、開曼群島等司法管轄區的公司，涵蓋壽險、醫療、財產及再
保險等領域。在5月23日遷冊制度生效當日，會計師行德勤就表
示，約10個客戶計劃委託該行分析遷冊來港。

●市建局獲政府以1000元象徵式地價批出兩幅用地，以
改善巿建局現金流。圖為紅磡庇利街地皮。

香港文匯報記者北山彥 攝

遷冊來港好處多 助業務發展降低跨境交易稅負

●財庫局局長許正宇（中）上月在加拿大多倫多，獲宏利金
融總裁兼首席執行官韋寧頓（右）親自介紹其公司多年來與
香港業務有關的宣傳品。 資料圖片
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（年收入達7.5億歐元或以上跨國集團在百慕達所設立的個體）


