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香港進入由治及興新飛躍的關鍵期，行政長官李家超引領特區政府
推動香港發展陸續見到成果，為香港經濟社會取得多項重要突破。面
向國家明年「十五五」規劃和國際經貿的激烈競爭，香港需要更好擔
當勇於破局，抓穩發展新增長點。新一份施政報告，將是香港發展破
局的新結晶。未來聚焦工業和創新結合、傳統工商和數字金融結合、
貿易和非傳統市場結合，用好國家在製造和創新的支持，服務高水平
對外開放，香港破局發展將能迎來更多新成果。

盧金榮 全國政協委員 香港中華廠商聯合會會長

李家超將在9月發表任內第四份施政報告。今年的施政報告公
眾諮詢已經展開，李家超近期馬不停蹄與社會各界和不同階層
團體會面，聆聽意見，展現了積極務實的施政作風。

在中央支持下，香港進入由治及興新階段，貫徹落實「愛國
者治港」，開展了治港新面貌，李家超上任3年來展現施政新
風。香港在全球經濟復甦的浪潮中抓住機遇，憑藉「背靠祖
國、聯通世界」的獨特優勢，推陳出新、改革求變，取得了多
項政策突破，進一步鞏固香港國際金融中心的地位，在全球金
融中心指數排名世界第三、亞洲第一。特區政府推動改革建立
安全及穩定的香港，發展經濟、改善民生已陸續見到成果，當
前的香港正處於新飛躍關鍵期，種種發展成果，為香港未來新
發展打穩了良好基礎。

改革求變展現香港韌性活力
香港每個發展階段，都會遇到不同挑戰。對內方面，香港當

前要處理開發新區、發展產業、提振消費等眾多問題；融入國
家發展大局方面，要做好對接「十五五」規劃的工作；對外方
面，美國發起關稅貿易戰，引發全球經貿動盪。這些內外環境
和新形勢，都要求香港主動破局，掌握先機，固本培元，改革
求變，在不同領域全力推動關鍵措施，展現香港在全球不穩定
環境下的韌性與活力，讓香港變得更加美好。

我們國家作為製造強國，「十四五」時期正加速向價值鏈高
端攀升，每年製造業增加值都超過30萬億元人民幣，200多種
主要工業品產量世界第一，中國製造越來越好，贏得國際社會
的高度肯定。香港未來需更好承接國家製造業優勢，借勢提速
推動香港「再工業化」。特區政府已在北部都會區試行「片區
開發」，以加快發展進度。北都區土地為香港工業開發了大量
寶貴用地，未來需要進一步完善北都區產業基建布局，明確北
都區工業和創科產業定位，在北都區建設產業園區，加快興建
多層現代產業大樓，打造「香港優勢工業高地」，促進北都區

創新和工業高度結合，吸引國際企業、人才和資金進駐，加快
對接國家推陳出新的製造成果。

香港作為國際金融中心，為工商百業在投融資和商貿交易等
方面提供了重要支撐。隨數字金融加快發展，香港工商界需
要更好緊貼國際前沿金融科技，利好香港工商發展。未來應推
動香港工商界與金融高度結合，加快傳統工商業務與金融科技
深度融合，借力內地強大科技實力和龐大應用場景、數據資
源，推動人工智能、區塊鏈等技術在跨境支付、風險管理等領
域的創新應用，進一步加強金融科技基建，擴大跨境快速支付
系統的應用區域和範圍，提升與國內國際的互聯互通，以金融
創新創設香港商貿發展新增長點。

強化非傳統市場聯繫 推動貿易破局
在單邊主義抬頭衍生全球貿易供應鏈不穩定的新形勢下，

強化與非傳統市場的聯繫，是香港提升國際貿易中心地位的
新焦點。香港未來可從三方面尋求貿易發展突破：一是加強
向中亞、中東和非洲等非傳統市場宣傳，提升香港知名度，
通過外訪、貿易合作、投資配對等活動，在「一帶一路」框
架下，突出香港作為國際商貿平台的角色；二是舉辦大型的
國際貿易高峰會，探討關稅戰背景下的合作機遇，為合作夥
伴提供溝通合作平台；三是深化民間國際交往合作，更大力
度引領本地各行業和產業，促進與國內外行業相關政府單
位、行業機構、協會、商會及企業夥伴的溝通合作，集結力
量，把握商機。

2025年是推陳出新、改革求變的一年，香港在各方面發展再
下一城，離不開國家的支持、行政長官的領導和業界的努力。
李家超引領特區政府的各項施政理念，需要各界集思廣益，匯
聚行業經驗，反映社會實際，回應市民訴求。社會各界要把握
諮詢良機出謀獻策，踴躍表達意見，為香港發展破局多提建
議，共同為香港經濟社會發展貢獻力量。

以腳步丈量山河 厚植家國情懷
穆家駿 全國青聯常委 香港青年大專學生協會總幹事

暑假作為香港青少年到內地深度交流的黃金
季節，正好開展文化尋根、價值認同與厚植家
國情懷的活動。筆者的中學教師和青年輔導工
作，迎來最忙碌的「出差」季。在剛剛過去一
個星期，筆者組織以「百萬青年看祖國——河
北行」為主旨的內地交流團，帶領30多位香港

大中學生到燕趙大地展開一場跨越千年的歷史對話與未來探索
之旅。這趟融合歷史、紅色、科技三重元素的行程，不僅讓香
港青年學子感受到中華文化的厚重，更在實踐中深化對國家發
展規劃的認知，為增強香港青年的國家民族歸屬感添上生動而
難忘的一筆。

參觀河北正定古城當日，天下着小雨，走在青石板路上，學
生們彷彿穿越時空，看着隆興寺內宋代建築的斗拱飛檐與明代
壁畫的絢麗色彩交相輝映，梁思成和魯迅筆下「京外名剎之
首」的讚譽在實地參觀中得到印證。

直觀感受中華歷史文化
在河北省博物院內，學生們近距離觀賞有「戰國『第八

雄』」之稱的中山國國王墓出土的錯金銀銅方案、西漢長信宮
燈等文物，讓學生們直觀感受燕趙大地的細膩匠心。

最令學生難忘的是，藁城宮燈博物館的非遺體驗。學生們親
手製作的宮燈，從竹條的榫卯拼接到絹紗的裱糊，每一道工序
都蘊含「天圓地方」的中國哲學智慧。雖然宮燈太大，學生們
沒能夠帶回香港，但看見一盞盞宮燈亮起，學生們驚嘆中國傳
統手工藝的精巧，更理解了非遺傳承「守正創新」的深刻內
涵。

西柏坡的窯洞與冉莊的地道，對於香港學生來說， 是生動立
體的紅色教育課堂。在香港的歷史課本中，有關抗日戰爭和國

共內戰的內容，都是簡單帶過。此次交流行程，香港的同學們
能夠在中共中央舊址緬懷革命歷史；駐足七屆二中全會會址，
聆聽「兩個務必」的諄諄告誡，感受「進京趕考」的歷史使命
感：在冉莊地道戰紀念館，32華里的地下長城更讓學生們身臨
其境，彷彿看見當時的民兵利用灶台、水井、碾盤等巧妙偽裝
的地道口，構成「能打能藏、可攻可守」的防禦體系，英勇抵
抗日本侵略者，充分感受「人民戰爭」的巨大力量。

見證國家現代化建設成就
告別西柏坡的革命聖地，又來到雄安新區的未來之城，交流

行程的時空跨越，彰顯了國家發展的進步和成就。在君樂寶牧
場，學生們見證了「牧草種植—奶牛養殖—乳品加工—生態
循環」的現代化全產業鏈奶製品生產模式，乾淨明亮的擠奶車
間與數字化牧場管理，顛覆了傳統農業的固有印象；長城汽車
的氫能汽車研發基地如何保障氫氣瓶的安全，完全無污染的未
來汽車產業，無一不讓學生驚嘆國家的高速發展；在雄安新區
啓動區的中國電信展覽中心，學生們通過城市信息模型（CIM）
平台，直觀感受「地上、地下、雲上」三座城同步生長的規劃
理念，更直接看到無人機實時巡邏的畫面，「未來感」更讓學
生們熱血沸騰。

短短六天交流行程，歷史與現實交織，傳統與現代碰撞。學
生們在旅遊巴上聽到《地道戰》的歌曲，在雄安新區規劃館看
到「未來之城」的全息投影，親手製作的宮燈在暮色中徐徐亮
起，文化認同的種子已悄然在學生們的心中扎根。這種沉浸式
的國情教育體驗，比任何說教都更有感染力。學生們不僅看到
了國家的「硬實力」，更觸摸到文化的「軟實力」，這正是透
過內地交流活動，增強香港青少年國家民族認同感、歸屬感的
意義所在。

2023年及2024年的施政報告先後提出發展
「北都大學教育城」，產生積極的回響，社
會對加快發展國際高等教育樞紐、擦亮「留
學香港」品牌，有高度共識，並已得到本
港、內地及海外多家大學積極參與。「北都
大學教育城」已成為最具備快速發展條件的

項目，可以成為北部都會區提速發展的重要引擎，鄰近打鼓
嶺、呈蝴蝶形狀的40公頃「北都大學教育城」用地，現正
蓄勢待發等候大興土木。特區政府宜加快步伐，盡快公布
「北都大學教育城概念發展綱要」，以破繭成蝶的精神將北
都區打造成一條龍的教育樞紐，回應社會的熱切期盼。

按特區政府目前的規劃日程，明年上半年將推出「北都大學
教育城概念發展綱要」，預留的約90公頃土地中，位於牛潭
尾約46公頃土地預計最早可於2027年展開土地平整工程，首
批土地最早於2029年完成平整；其餘約40公頃土地，則可於
2028至29年展開，2030至31年完成平整。

社會各界對香港發展國際專上教育樞紐、加快興建「北
都大學教育城」有強大共識。社會輿論普遍認同，當前香港
正處在新一輪科技革命和產業變革的關鍵節點，發展教育、
科研，吸引人才，對香港能否搭乘上科技引領的高速列車至
關重要，加快「北都大學教育城」建設，加快發展教育產
業，吸納更多優秀人才，將為香港未來發展成具有競爭力的
國際創新科技產業中心奠定基礎。

計劃獲多所高校熱烈響應
香港擁有優質的大學教育資源，多家本地大學在世界排

名位居前列，近年更屢創佳績，有條件可以進一步提質擴
容，建設成國際教育樞紐。特別是在世界百年變局加快演
進，國際局勢動盪不安的情況下，多個國家和地區出現戰爭
或內亂，一些國家和地區則收緊了學術自由和留學生簽證，
引起不安和焦慮。實施香港國安法之後，香港經濟社會保
持穩定，不斷拓展國際交流交往，學術自由得到充分保障，
又有國家作為強大的靠山，發揮空間廣闊，社會各界熱切期
望特區政府在此方面有更大作為。

日前，立法會有關「北都大學教育城」的討論上，議員
廣泛認同大學城建設有必要加快。「北都大學教育城」計劃
得到高等教育界的積極響應，至少有19家本港專上院校表
達有意參與，提出多種構思和建議，其中有些院校希望把整
個校園遷至北都區，也有部分院校計劃設立「衛星校園」，
或以自資模式建立國際化大學校區。更有大學提出，將聯手
海內外的知名大學，推展在研究、創科發展和人才培訓等合
作。香港理工大學表明，若有需要，校方可以承擔一切財政
開支，現屆甚至下屆特區政府可以分毫不用支付成本。不難
發現，各界正熱切期盼特區政府早日公布藍圖。

釋放區域潛力帶動北都區繁榮
而且，從目前北都區整體發展規劃看，「北都大學教育

城」是目標最清晰、條件最成熟的發展項目，理應優先發
展。建設「北都大學教育城」可為北都區引入一大批優質人
才和具有高消費力的群體，釋放區域潛力，繼而帶動起整個
北都區的發展，起到加速、提質、增效的效果。日前，筆者
邀請教育局局長蔡若蓮到「北都大學教育城」用地了解土地
現況。該處有深圳河支流—平原河穿過，但用地現時仍屬
空置。「北都大學教育城」用地位處優先發展區，鄰近三個
陸路口岸，地區代表殷切期望特區政府加快落實建設。

社會有共識，院校有熱情，特區政府應乘勢而上，守正
創新，破格求變，全面加快「北都大學教育城」建設，激發
出更大的動能。如果繼續因循守舊，過多執着於繁文縟節，
拖慢了腳步，令好事多磨，一旦熱情冷卻，就會事倍功半，
未來的發展建設將會更形困難。

特區政府應積極加快決策，盡早確定建設方案，引入本
地及海內外大學，並全面加快城市規劃、土地平整及校園建
設，以破繭成蝶的精神，早日建成「北都大學教育城」，回
應社會呼聲。

最近，美國中央情報局（CIA）的一項「策反中國官員」的活動，令人瞠
目結舌、匪夷所思。簡單而言，該「招募」活動的目標是「吸引」中國官員
轉投美國，成為美國間諜。

CIA在各種社交媒體平台上發布了兩段自編自導的中文視頻，描述「『幻
想破滅』的中國官員向CIA提供服務」的虛構場景，還教導「應徵者」如何
「安全」和「穩妥」地將加密的聯絡資訊傳送給CIA。

這項「幽默」的活動是否能起到作用？又有多少中國官員願意背叛自己的國
家？我不敢下定論。不過，假設加密保障措施確實「保密」，而有人迫切想成
為美國間諜，我倒是願意起草一份向CIA「投誠」的申請信模板，內容如下：

應徵做出賣國家間諜者的申請書
因應貴機構在臉書(Facebook)、Telegram(電報)、Instagram (照片牆)和

推特(X)上的招募廣告，我誠意申請「間諜」職位，為美國效忠。我詳細
研究過占士邦(James Bond)所有的間諜電影，具備非常專業的間諜理論基
礎，相信我會成為貴機構的獨家寶貴資源。

我滿足貴機構對「間諜」職位的所有需求：我既不愛國，又不擇手
段，還詭計多端。我「身在曹營心在漢」，畢生的志向就是透過轉換陣
營、背叛國家，以向美國洩露機密換取「偉大前程」。

貴機構在廣告中說想要吸引「渴望掌握自己命運」的人。這正是對我
的完美描述。我正是您要找的那種唯利是圖、利慾熏心、數典忘祖的宵
小鼠輩。

我想補充的是，我是個優秀的人渣，我的個人特質包括：精緻利己、
投機取巧、媚上欺下和奴顏婢膝；賣國求榮已融入我的血液，成為本
能。這些特質足夠滿足貴機構對間諜的要求，相信也與貴國政府「有原
則」、「正直」、「無私」的核心價值觀相得益彰。

我對貴國政府譴責中國針對美國的「不可接受的間諜活動」多有研
究。雖然美國監視中國的間諜活動證據確鑿，不過仍然是正義之舉；美
國指控「中國針對美國的間諜活動」雖無實際證明，但這一定是真的，
是中國卑劣的陰謀！中國應受到最嚴厲的譴責。

我也完全支持貴國司法部對所謂「中國設立『海外秘密警察站』偵查美
國境內人士」如此富有想像力的指控。我更完全認可美國聯邦調查局（FBI）
前局長克里斯托弗·雷 (Christopher Wray) 聲稱中國「公然侵犯美國主權」
等言論。沒錯，這跟CIA堂而皇之地策反如我一樣的中國官員，在中國境
內進行間諜活動比起來，簡直是小巫見大巫。

紐約州長凱西‧霍赫爾 (Kathy Hochul) 的一名前助理此前被指控是「中
國間諜」，霍赫爾的反應是：「震驚」、「震怒」和「憤慨」。她聲稱「這
是對信任的背叛」。可不是嗎！這與美國安插在中國的間諜大肆搜集情報、
破壞中國國家安全的光榮行為形成鮮明對比。

說了這麼多，如果您還不相信我，我就再揭露一些來自中國政府核心
的最高機密來證明我的價值：

我掌握了中國摧毀美國所有卑鄙陰謀的詳細計劃——中國派了一個頂尖
的催眠大師，滲透到白宮的工作人員中，將關鍵的政策理念植入總統的大
腦。當總統聽到「讓美國再次偉大」這句咒語時，就會即刻失智，實施這
些「中國陰謀」，包括：一意孤行大打貿易關稅戰，破壞美國經濟；疏遠
歐洲、墨西哥和加拿大等盟友和鄰國，自我孤立；分化美國政治輿論；破
壞美國憲法；讓美國總統成為全世界的笑柄。沒錯，以上這些都是中國政
府控制美國總統所做的，其破壞性影響之大，將使美國永墮地獄。

兵貴神速，請您盡快聘請我，我將把中國的邪惡陰謀和全部細節揭
露，以確保貴國總統不再犯傻，保障貴國全球霸主地位永垂不朽。

申請人：來自中國的間諜

(作者是英籍歷史學者，本文摘譯自發表於中國日報香港版的英文文
章。)
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