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在中環的歷史建築

群中，大館當代美術

館以其獨特的氣質，成為香港城市文化版圖

上的一處重要坐標。作為前M+希克資深策

展人及策展事務主管、現大館當代美術館藝

術主管，皮力從北京到香港，從學術教育到

策展實踐，十餘年間見證並參與了香港藝術

生態的轉型與成長。對他而言，大館不僅是

展覽場地，更像是一個「文化實驗室」——

在這裏，歷史與當代、本地與全球不斷碰撞

迸發火花，而藝術，正是這場對話的核心媒

介。 ●文：香港文匯報記者 張岳悅

攝：香港文匯報記者 涂穴

2012年，皮力離開任教十餘年的中央美術學院，加入香港M+視覺文化博
物館的籌建團隊。彼時的香港，正經歷藝術生態的劇烈變革。「我們年輕時
常說香港是『文化沙漠』，但2012年前後，全球化浪潮讓這裏成為亞洲藝術
市場的核心。」他回憶道，巴塞爾藝術展的進駐、國際畫廊的湧入，使得香
港從商業交易中心，逐漸轉變為兼具學術與展覽活力的文化樞紐。
從北京到香港，皮力深感這座城市的獨特魅力：「香港和北京、上海或者

世界其他城市都不一樣，它始終處於高速運轉之中，具有流行文化和商業文
化的底蘊。我感謝香港這個地方，讓我積累了這麼多年的博物館工作經驗，
也使我跳脫出原本的文化框架，以國際視野反思自身傳統。」而13年過去，
香港的藝術版圖已大不相同——M+、大館、南豐紗廠等機構相繼崛起，深水
埗、黃竹坑等區的獨立藝術空間也蓬勃發展。再談及本地藝術家，他亦觀察
到近年的顯著變化：「過去，藝術家往往需要兼職謀生，做完商業項目再回
來繼續創作。而近年，愈來愈多的藝術家可以純粹以作品養活自己，又有各
式各樣的機構支持藝術家創作。同時，也有很多藝術家回流香港，重新思考
藝術創作與本地文化之間的關聯。這是一個很有意思的變化。」當然，香港

的高成本環境仍是一大挑戰，「未來，大灣區或許能提供新的可能性。」

「藝術家之夜」構建國際對話新場域
在這個變化的過程中，大館正通過委約項目、工作坊和國際交流活動，試

圖搭建藝術家成長的橋樑，「我們在面對觀眾的同時，也在積極介入到本地
藝術生態中。」今年3月，大館舉辦了首屆藝術周，一連7天的藝術慶典匯聚
新晉藝術家的創新藝術表演、多元文化活動以及延長展覽時間安排，其中獲
巴塞爾藝術展香港展會全力支持的「藝術家之夜」正是藝術周的重點項目。3
月28日的晚上7時至11時，大館監獄操場內外轉化為一個跨界藝術空間：亞
洲實驗音樂人、歐洲視覺藝術家及團隊糅合視覺藝術、聲音景觀、現場裝
置、即興表演及音樂實驗，以「穿越上古時空」為主題，探索人工智能、身
體和儀式所蘊藏的變革力量。
「『藝術家之夜』幾乎已成為我們的一張名片，巴塞爾藝術展期間一票難

求。巴塞爾匯聚了頂尖畫廊和藏家，是全球藝術交易的核心舞台，但我們也
發現，在這場盛事中最容易被忽略的恰恰是藝術家本身。」皮力解釋了「藝
術家之夜」的創辦初衷：「我們希望打造一個以藝術家為主體的交流平台，
既讓國際藝術界的重要人士與大灣區藝術從業者深入對話，也讓不同背景的
藝術家有機會同台碰撞。」活動通常在周五晚間舉行，恰逢巴塞爾藝術展公
眾開放首日，藝術交易漸入尾聲，氛圍更為輕鬆。「這不僅是一場派對，更
是一個讓本地與國際藝術界自然互動、激發創意的特殊場域。」

面對初次接觸當代藝術

的觀眾，皮力給出了既務

實又富哲思的建議。他援引著名藝術教

育格言「The more you know, the more

you see」（知愈多，見愈豐），揭示藝

術鑒賞的良性循環：「你知道的愈多，

你看到的就愈多，核心就是要不停去

看。你看的經驗會提高你的感受力，而

當你的感受力提高了，你看到的東西也

就愈多。」

他特別提醒，當代藝術的價值往往不

在於提供傳統意義上的審美愉悅，它可

能更像一面誠實的鏡子，或者一位直言

不諱的諍友，用尖銳的視覺語言或爭議

性的表達方式，迫使你直面這個時代的

癥結。「當代藝術未必讓你舒服，但會

刺激你思考這個時代和社會。」這種不

適感恰恰是其價值所在——不是取悅眼

球，而是叩擊心靈。

獨獨家家專訪專訪

皮力眼中的大館，自有其獨特使命：一方面在資金、場地
和策展層面支持藝術家創作；另一方面，則將觀眾與藝

術的不期而遇轉化為更有意義的深層對話，進而深化觀眾對
世界的理解。而正在籌備中的「保持在線：2008年後的藝術
與中國」大展也是如此，他特別強調標題的用詞：「不是
『中國藝術』，而是『藝術與中國』——我們希望探討中國
如何與全球藝術互動。」這場將於今年9月開幕、持續至明年
5月的大展，是內地以外、關注廿一世紀大中華地區社會現實
的最大型全景式當代藝術展。相連的兩期展覽分別以「雲中
遊蕩」和「全球供應」為題，試圖透過當代藝術深化觀眾對
中國的理解，回顧2008年北京奧運以來創新的藝術實踐。

藉當代藝術探討中國敘事
此展由皮力及郭瑛策劃，據皮力介紹，展覽將匯聚超過70

位來自大中華地區及國際上以中國為創作主題的藝術家，
「我們希望與內地藝術家、海外華人藝術家，以及以中國為
主題創作的國際藝術家一起，共同探討中國和藝術之間的關
係，這是我覺得非常重要的一點。」通過當代藝術及全球藝
術史的雙重視野，展覽將探索技術突進、環境變化、身份認
同、移民問題等迫切議題，反思全球化對中國及全球的影響
與意義。第一章「雲中遊蕩」聚焦互聯網與技術對中國社會
及藝術創作的深遠影響，探索數碼平台如何重塑人們的生活
方式、文化表達及價值觀念。第二章「全球供應」則從環
境、勞動、社會地位及群體關係的當代視角出發，重新審視
中國作為全球生產中心的角色。
談及策展時的考量，皮力表示：「當我們這些機構和策展
人談論中國藝術的時候，我們其實是處在一個跟國際去對話
交流的境遇裏面來談。大館作為中國香港的機構，我們做的
中國藝術展更要積極參與到國際藝術的建構裏去，而不是等

着別人來尋找和發現。」同時，展覽期
間大館還將推出一系列跨領
域活動，包括影像作品放
映、策展團隊分享會、
國際論壇，以及與亞
洲文獻庫合作的同
名出版物。他

透露，很

多展覽作品都借自內地的藝術機構，亦邀請了多位內地專家
學者參與到展覽出版物的寫作、編輯工作以及國際論壇之
中。「2008年後，受地緣政治等因素影響，國際藝術界對中
國當代藝術的認知存在諸多空白，甚至帶有某些偏見。」正
因如此，他期待通過這個百科全書式的展覽，以國際通行的
藝術語言和學術框架，呈現這一時期中國藝術發展的多元面
貌，促進更深層次的藝術對話。

靈活關注當下文化建構
皮力深知M+和大館的定位和運營模式上有着顯著的區別，

這也造就了兩者的獨特文化角色。他表示，M+作為一家擁有
豐富藏品的博物館，更側重於歷史性的學術研究和回顧性展
覽，通過系統性的收藏展現藝術發展的脈絡。而大館則採取
了截然不同的路徑，「我們沒有藏品，只有展覽空間，我們
通過借藏品或委託藝術家創作來構建每一個展覽，這使得我
們能夠更加靈活地關注當下文化的建構。」
這種差異也深刻影響了大館的觀眾體驗。與M+的觀眾專程

前往西九文化區的目的性參觀不同，大館的許多觀眾是在城
市漫步中與當代藝術不期而遇。「數據顯示，大館的觀眾構
成呈現出多樣性：本地居民與國際遊客各佔一半，40歲以下
年輕觀眾佔比高達70%，而周末本地觀眾數量更是平日的兩
至三倍。」皮力稱，這種獨特的觀眾生態促使大館採用更具
創新性的策展策略——既要為可能初次接觸當代藝術的遊客
創造難忘的體驗，也要滿足本地藝術愛好者的持續期待。

重塑年輕世代的觀展體驗
獨特的觀眾結構不僅影響了大館的運營策略，更直接塑造
了其藝術選擇與策展理念。正如皮力所言，大館敏銳地捕捉
到年輕觀眾的審美取向——他們更傾向於與自身經歷緊密關
聯的藝術形式，如新媒體、數碼藝術和互動裝置，而傳統繪
畫和雕塑的吸引力則相對有限。「但如果要運營一個既有文
化品位又能為公眾服務的機構，我們既要非常深入地了解觀
眾的趣味，又要比觀眾趣味往前面多走一點點，這就是普及
和提高的問題。」他進一步闡述大館的三大核心定位：「第
一點是希望能夠通過有影響力的項目來支持藝術家的創作；
第二點是希望能夠轉換觀眾對於當代藝術的經驗；第三點是
增加觀眾對於我們生活的這個世界的了解。這是我們的使命
和願景。」
皮力以生動比喻描述大館的觀眾群體：「划水」型的走馬
觀花者、「游泳」型的間歇探索者，以及「潛水」型的深度
學習者。他說，為滿足不同層次的觀展需求，大館精心設計
了多元化的服務體系：從簡明扼要的展覽標籤、主題關鍵詞
導引，到深度的藝術家工作坊與專業學術論壇，確保每位觀
眾都能找到與藝術對話的最佳方式。「當下文化產業總在談
『沉浸式體驗』，但我們更關心的是，當觀眾步出展館時究
竟帶走了什麼？」他由此闡述大館的核心價值，也是自己的
策展理念——不僅是提供轉瞬即逝的觀展體驗，更是激發觀
眾重構認知世界的思維範式。「即使只來大館看一次當代藝
術展覽，只要他們離開時，看待一棵樹、觀察周遭環境的方
式有了些微改變，那就是我們作為策展人和文化機構最大
的成就。」
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●皮力感謝香港令自己有機會跳脫出原本的文化
框架，以國際視野反思自身傳統。

●大館的觀眾構
成呈現出多樣性。圖為觀
眾欣賞展覽「河原溫：自由之
律，律之自由」。 張岳悅 攝

●大館當代美術館為深度學習者特設藝術
家書籍圖書館。 張岳悅 攝

●●皮力十餘年間見證並參與了皮力十餘年間見證並參與了
香港藝術生態的轉型與成長香港藝術生態的轉型與成長。。
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●當代藝術的價值之一是刺激觀眾思考這個時代
和社會。圖為大館過往展覽「艾莉斯亞．夸德：
彼托邦」。 Jimmy Ho 攝，大館供圖

從北京到香港 參與一座藝術之城的蛻變
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●「藝術家之夜」邀請國際藝術界的重要人士與大灣區藝術從業者深入對話。
戴毅龍 攝，大館供圖

策劃「2008年後的藝術與中國」大展


