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東北抗聯大旗振國魂
日寇視中共為侵華「重大障礙」
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港大宗商品交易開局佳
華潤倉投運一周「爆滿」
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港遙距醫療多涉搵笨
診症後突收逾倍費用
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港警備戰十五運會
帶傷上陣盼為港爭光

A6

深港規則銜接創新

前海建設領域規則銜接再獲新進展。8

月19日，《深圳市前海深港現代服務業

合作區建設工程深港融合建築師負責制管理

辦法（試行）》（以下簡稱《辦法》）正式

發布。作為首批試點項目之一的前海創新教

育集團前灣學校正式啟用，該校是全國首個

由港企全過程參建的深港融合政府投資項

目，將於今年9月開學，香港理工大學將在

此設立大灣區實訓基地，聯合清華、華南理

工開展人才聯合培養。

●文/圖：香港文匯報記者 郭若溪 深圳報道

中央政府駐港聯絡辦教育科技部副部長葉水球表示，前海
與香港特區政府發展局建立了常態化溝通聯絡機制。在

先行先試港人港企備案執業辦法的基礎上，前海深入開展工
程建設領域規則銜接機制對接改革，試行由內地實行的「五
方責任主體」轉為香港及國際通行的「三方責任主體」管理
模式，為香港專業人士融入國家發展大局、實現自身成就創
造了條件。期待新政策的發布，能吸引港企港人更多參與前
海建設。

採「三方責任主體」管理模式
據前海管理局副局長謝暉暉介紹，2023年選取了兩個學校
試點前海深港融合建築師負責制。基於兩年的試點經驗，制
定了《辦法》（工作指引性文件）《前海深港融合建築師負
責制工作指導手冊》《前海深港融合建築師負責制工程項目
服務合同範本》系列政策文件，旨在固化並推廣「深港融
合」模式，是規則銜接走深走實的里程碑。
據謝暉暉介紹，《辦法》的核心創新是前海建築師負責制
採用「三方責任主體」管理模式，這是一種國際上廣泛採用
的由「建設單位—施工單位—建築師團隊」為責任主體的管
理模式，即在現行法律法規的框架下，將設計、勘察、監
理、駐地盤管理納入建築師團隊的工作範圍，由建築師團隊
負責項目全過程統籌管理工作。責任建築師是落實建築師負
責制的主要責任人，也是建築師團隊的主要責任人，對項目
全過程諮詢管理工作全面負責，需要具備一定的資格要求
（見表）。

強化建築師主導 設計監管一體
謝暉暉表示，前海建築師負責制與香港及國際通行做法高

度接軌，有利於設計監管一體化以及設計品質效果落地。前
海將加強與香港發展局、香港專業學會及機
構的合作，推動深港兩地建設規則深度銜
接、機制高度對接，在綠色建築、MiC模塊

化集成建築、新工程合約（NEC）體
系、智慧工地系統等領域推出更多改革
創新成果，加速建設領域深港人才、制
度、市場雙向融合，為國家推動規則、
規制、管理、標準等制度型開放探索新
路徑。
首批試點項目之一前海創新教育集團

前灣學校將於下月開學。項目責任建築
師、香港許李嚴建築師事務有限公司主
持建築師嚴迅奇認為，通過推行建築師負責制，強化建築師
團隊主導權。建築師全程主導設計方案優化與項目推進，與
施工單位、監理單位、諮詢單位緊密協作，及時解決施工過
程中出現的技術問題，有效保障了項目的設計初衷得以圓滿
落地，實現「零偏差」交付。

105名港專業人士參與試點項目建設
主要參建團隊之一、中國建築工程（香港）有限公司項目

經理何肇基介紹，在實施過程中，項目團隊陸續打通企業跨
境備案、專業人員執業互認等關鍵環節，引入香港智慧管
理、勞工保障等多項特色工程管理類體系，形成可複製的深
港工程規則銜接全鏈條解決方案。
項目創新借鑒「香港認可人士制度」及「三方責任主體」

管理模式建設，由香港許李嚴建築師事務有限公司等團隊主
導勘察、設計、監理全過程，成功實踐「深港融合」工程建
設模式。
據了解，前海建設領域規則銜接改革的兩個首批試點項
目：前海創新教育集團前灣學校和媽灣十九單元學校項目，
均為九年一貫制學校。兩個試點項目均由香港與
內地專業團隊協作合作完成，共有10家香港企
業、105名香港專業人士參與建設。通過兩個項
目的深港合作試點，積累了相關經驗，為後續
深港工程建設融合探索出可複製的實踐路徑。
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建築師負責制落地

責任建築師資格要求

●前海深港融合建築師負責制落地。

「內地項目的『規模優勢』是核心
吸引力，香港難尋近9萬平方米的校

園項目，而內地項目能為建築師提供更大的創意發
揮空間。」許李嚴建築師事務有限公司高級建築師
鄭文宏是前海創新教育集團前灣學校的駐地盤負責
人，為保障項目推進，在過去的兩年裏，他每天早
上從香港跨境到前海「駐場」，白天巡場、召開內
部會議及與監理、施工單位對接當日目標，傍晚解
決完技術爭議後返程，每日通勤3小時。為了縮短
通勤時間，他還從香港啟德遷居至新界。

鄭文宏感慨，以往香港建築業界極少參與內地項
目從施工到交付的完整過程，前海創新教育集團前
灣學校成為突破這一局限的首次嘗試——全程統籌
項目設計與落地，覆蓋方案繪製、效果圖製作，到
指導施工單位理解設計、現場實施的全鏈條。

鄭文宏表示，此次核心難點在於「時間」：香
港同類規模建築項目通常需 48 個月至 60 個月完
工，而該學校項目於2023年1月中標，2025年8月
完工，僅歷經31.5個月的建設，設計與施工時間
均高度緊張。為此，項目創新組建「駐地盤管理

團隊」——由香港建築師、結構工程師、設備工
程師與內地施工團隊共同駐場，全程同步運作。
「駐場團隊能及時彌補設計趕工的疏漏，也能快
速解決施工中的突發問題，確保設計意圖落
地。」鄭文宏解釋，這種「貼身協作」模式成為
項目如期完工的關鍵。

冀完善費用保障機制吸人才
鄭文宏認為，香港的設計靈活性、國際視野，

與內地的高效執行力形成「互補」，有望實現

「1 + 1＞3」 的 協 作 效
果，不過目前仍需在合
同體系、溝通磨合、施
工單位素質適配等方面
持續探索。他也指出，
目前項目試點階段有公司補貼，顧問費用參考了
部分香港市場標準，但長遠來看，兩地工資水平
差異仍是香港建築師赴內地發展的重要考量。未
來若能在費用體系、保障機制上進一步完善，有
望吸引更多香港建築人才參與內地建設。

港建築師：跨境駐場「貼身協作」破工期難題
特稿

●具備國家一級註冊建築師資格或
對應的國內互認、備案資格（適
用於香港專業人士通過CEPA協
議互認或在廣東省住房和城鄉建
設廳、前海管理局備案取得相應
資格）。當項目主導專業為非建
築專業時，項目負責人應具備主
導專業要求的國家註冊執業資格
或對應的國內互認、備案資格。

●10年以上工作經驗，擔任過5個
及以上相應工程項目負責人。

●滿足國家、廣東省、深圳市現行
職業資格管理的有關規定。

整理：香港文匯報記者 郭若溪

●鄭文宏

●香港政府新工程合約NEC研究項
目簽約。

值得一提的是，為整合兩
地優質評標資源、引入多
元評價維度，深圳市首創
建立了香港評標專家庫，
將為深圳重大工程及民生
項目提供獨立、專業、權
威的第三方評審支撐，依
靠香港專業人士的國際項
目建設經驗，有效提升評
審的科學性、公正性與前
瞻性。同時，作為兩地規則
銜接、機制對接的制度創新
樣板，香港專家庫將推動粵
港澳大灣區公共資源交易一
體化，為國家構建更高水平
開放型經濟新體制貢獻經
驗。活動當天，深圳市為
首批50位香港建設工程評
標專家頒發聘書。
此外，活動現場還舉行了
「香港政府新工程合約
（NEC）試點應用研究項
目」簽約儀式，前海將委託
香港特納唐遜有限公司，與
香港發展局一起，推動前海
版NEC合約盡快出台。新
工程合約（New Engineer-
ing Contract，NEC 合約）
奉行夥伴合作理念，通過建
立有效機制，促使工程項目
各方利益相關者建立信任，
以達到共同的工程項目管理
目標。截至目前，香港已有
760項工務工程應用NEC合
約，總合約造價超過5,100
億港元。
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