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體驗19城風物美食

張志華：今屆全運會和殘特奧會打造「新大多」三特點

第十五屆全國運動會將於11月9

日開幕，十五運會廣東賽區執委會

聯絡部副部長、省委港澳辦副主

任、一級巡視員張志華昨日接受香

港文匯報訪問時透露，籌備工作進

展順暢，本屆全運會和殘特奧會有三

個特點，「新、大、多」。今屆全運

會和殘特奧會不建設集中的全運村，比

賽項目分布在19個城市，讓參與者能體

驗多個地方的美食、優美景點和特色文

化。 ●香港文匯報記者 張發兒 廣州直擊

六大領域建議
（一）發展產業數據

●建立體育產業數據統計機制

（二）鼓勵公私營資助
●調整「M」品牌表演賽配對基金比例
●設立「Young 」品牌，引入國際大師賽
●利用「Young」品牌投資青少年賽及全國聯賽
●善用籃球和足球博彩收益設立體育產業發展基金
●強化「M」品牌核心贊助小組職能
●體育產業發展基金下設慈善子基金，並設立網上

平台

（三）培育產業人才
●推出「M」品牌賽事人才孵化計劃
●借助內地賽事為人才創造實習機會
●完善退役運動員轉型支援計劃

（四）主動申辦策劃賽事
●成立常設的盛事辦公室
●訂立盛事目標清單，為主辦單位提供不同程度支援
●策略性地分配盛事檔期，並將各類盛事以組合拳作
推廣

●簡化牌照申請流程，並為賽事主辦方提供諮詢服務
●善用現有基建設施，並加強海外辦事處職能作本

地及海外宣傳

（五）提升基建設施
●為康文署場館進行系統性評估，制訂修繕計劃
●與私人體育會合作，增加大型賽事活動場地
●逐步簡化啟德體育園的牌照申請流程
●將全運會香港賽區統籌辦公室改為常設機構，大

灣區共同舉辦大型綜合體育盛事

（六）發展體育娛樂
●善用青年驛站用地作體育娛樂場地
●協調業界開發及推廣「盛事+」套票
●協調各界善用場地舉辦全城體育娛樂活動

資料來源：團結香港基金
整理：香港文匯報記者 李芷珊

十五運會和殘特奧會組委會堅持「綠色、共
享、開放、廉潔」的辦賽理念和「簡約、安

全、精彩」的辦賽要求，張志華指出籌備工作進
展順暢，打造「新、大、多」三大特點。

智慧化場館 賽事規模歷屆最大
在「新」方面，本屆首次由粵港澳三地共同承
辦，是一個全新的舉辦模式，張志華又指開幕及
閉幕式的安排亦有心思，「開、閉幕式將分別在
廣州和深圳兩個城市舉行，這也開創了全國運動
會的先河。」另一個新元素就是在場館方面，張
志華說：「我們在建設智慧化場館新載體、打造
綠色運動會新樣板、創建簡約辦賽新生態等方面
都有一系列舉措。」
「大」方面，據悉，十五運會和殘特奧會將有
來自全國3.6萬名運動員，4.5萬名賽會志願者、
4,000記者參與賽事，十五運會將有57個大項，殘
特奧會將有46個大項，是至今為止規模最大的一
屆，張志華表示這正是一場體育盛會：「跳水、
乒乓球等項目的競技水平堪稱世界頂尖，是一場
舉世矚目、精彩紛呈的體育盛會。」

一改集中全運村模式 多城辦賽
至於「多」，就是指本屆全運會和殘特奧會不
建設集中的全運村，比賽項目分布在香港、澳
門、廣州、深圳等19個城市，是承辦城市最多的
一屆，張志華指通過多城辦賽，讓大家能夠有不
同體驗，「讓大家體驗多個地方的美食、優美景
點和特色文化。這19個城市中，既有峰巒環抱的
山區城市，也有碧海藍天的海濱城市。」
另一方面，在十五運會和殘特奧會廣東賽區承

辦比賽的場館有90%為現有場館升級改造，張志
華舉例說：「作為開幕式場館和田徑賽場的廣東
奧體中心，引入智能導航系統，借助AR技術與藍
牙定位解決『找座難』痛點， 並可通過語音識
別、手勢交互等實時獲取賽事信息，感受全新觀
賽體驗。」考慮到全民健身和長期運營需要，賽
後各場館將全面向公眾開放，實現全民共享。

智能通關保證跨境參賽觀賽順暢
由深圳及珠海分別舉行的田徑馬拉松及公路自

行車賽事會以跨境形式舉行，以展現粵港澳三地
融合發展，張志華指會通過智能通關保證跨境參
賽觀賽順暢高效，「粵港澳公路自行車賽，通過
人臉識別、前置查驗等技術手段， 運動員在230
公里的賽道上可以40公里以上的時速，6次無間斷
地通過港珠澳大橋三地口岸，享受『不踩剎車』
的無感通關體驗。」
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體育管治誠信聯盟啟動
推動提升專業管治水平
香港文匯報訊（記者 聶曉

輝）體育總會的機構管治對香
港體育的長遠發展極為重要。
為提升本地體育總會的管治水
平、營運能力及透明度，香港
賽馬會昨日宣布透過旗下慈善
信託基金審批撥捐逾3,100萬
元，支持賽馬會體育管治能力
提升計劃，以及賽馬會香港公
司治理公會體育治理計劃，以
期為港協暨奧委會轄下85個
體育總會培訓共1,200名體育
管治專才。馬會亦聯同廉政公
署、港協暨奧委會及香港公司
治理公會攜手成立「體育管治
誠信聯盟」。香港特區政府文化體育及
旅遊局局長羅淑佩昨日出席聯盟及兩項
計劃的啟動禮時表示，對體育總會的誠
信與企業管治有要求，期望透過聯盟與
兩項計劃令各總會在機構管治上有快速
的進步，並建立健全的管治制度、具誠
信的文化，以及透明高效的處事標準。
兩項計劃分別由港協暨奧委會及香港公
司治理公會主辦，重點內容涵蓋定製課程
及資助、體育企業管治證書課程，以及研
討會等。其中，港協暨奧委會將為體育總
會及體育組織提供個人化指導及舉辦研討
會，並為每個體總提供最高10萬元的資
助，以獲取法律、會計及審計等專業服
務，增強其體育管治和誠信的機制。馬會
保安、誠信及資訊安全部亦會舉辦研討會
和工作坊，加深持份者對體育管治及誠信
最佳實踐的認識，並向持份者及體總介紹
全球相關範例。
香港公司治理公會則會參考英國特許
公司治理公會的課程，設計並管理本地
的體育管治及誠信證書課程，以協助體
育總會及體育組織的董事會成員和行政
人員掌握必要的管治技能。課程將涵蓋
馬會現有的賽馬道德、誠信及體育管治
實踐，並特別聚焦反禁藥及標準制定。
香港公司治理公會並將為證書課程畢業
生建立網絡，這些已受訓的專業人士可
被體育總會委派或聘用，協助實施管治

守則，並透過定期交流活動分享理念及
最佳實踐。
同時，馬會將與香港公司治理公會合
辦年度誠信與管治研討會，將邀請國際
專家參與，促進交流及經驗分享。計劃
亦會與廉政公署合作舉辦課程，重點講
解反賄賂法規及最佳實踐，以提升體育
管治的誠信水平。

目標為85體總培訓共1200專才
兩項計劃的目標是為85個體總培訓共
1,200名體育管治專才，加強業界現有的
專業知識，並確保最佳實踐能融入各體總
的營運中；長遠而言則希望提升各體總的
營運標準，讓香港在體育管治方面擔當領
導的地位，促進體育界獲得更多可持續的
投資。
羅淑佩指出，體育總會對提升香港的體
育水平，以及增強香港體育界在國際的影
響力和話語權擔當着重要的角色，體育總
會的管治是否具效率、主事人是否具備誠
信將直接影響該項目能否蓬勃發展。體育
管治誠信聯盟除了是一個加強溝通聯繫的
平台外，更會透過提供專業法律和會計服
務支援、防貪諮詢、為體育總會的董事會
成員及高級管理人員度身訂造體育治理專
業資格課程等途徑，提升體育界的管治和
誠信，與特區政府推動提升體育界的專業
管治水平完全一致。
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2025年8月29日（星期五）

●責任編輯：甄智曄文 匯 要 聞A2

為配合即將舉行的全運會，廣東奧體中心的游
泳跳水館已進行改造，其水處理系統採用了活性
濾料，令到運動員在比賽的時候有更好的體驗。
全運會跳水及水球比賽將在廣東奧體中心內的
游泳跳水館進行，據華南理工大學建築設計研究
院奧體改造項目經理黃光銳介紹，游泳跳水館已
進行簡單的翻新改造，包括運動園區裝修，更換
老舊的設備，辦公區亦有進行翻新，但重點則是
游泳池的改造，「游泳池的那個出發台，跳台，
還有我們路上訓練區，那個水處理系統採用了活
性濾料，令到運動員在比賽的時候有更好的體
驗。」

黃光銳又指，
場館的建設改造
花不到一年的時
間已經完成，而
關於開幕式的舞
台搭建及籌備等
工作已經在進行當中。他又介紹，游泳跳水館有
4,300個座位，進行開幕式的場館則有近8萬個座
位，在改造的過程中亦符合全運會理念，「例如有
兼顧賽時賽後如何利用場館，全運會完結後，我
們會把指揮中心改造為全民健身中心。」

●香港文匯報記者 張發兒 廣州直擊

游泳跳水館翻新
活性濾料優化比賽體驗

香港文匯報訊（記者 李芷珊）團結香港基金昨日舉
辦《跨越體育界限 共建盛事之都》為題的政策報告發
布會暨研討會，聚焦於三大關鍵領域，包括發展產業
數據、鼓勵公私營資助及培育產業人才，提出10項建
議，包括調整「M」品牌表演賽配對基金比例，並設
立「Young 」品牌，以引入國際大師賽並投資青少年
賽和全國聯賽，另推出人才孵化計劃等。連同報告早
前公布的政策建議，包括主動申辦及策劃賽事、提升
基礎設施以及推廣體育娛樂，六大領域合共有22項政
策建議（見表）。團結香港基金總裁李正儀昨日在發布
會上指出，粵港澳三地11月聯合承辦的全運會是一個
重要里程碑，為未來大灣區共同舉辦更大規模的綜合
賽事奠定堅實基礎。展望未來，應進一步推動香港與
內地在體育基礎設施共享、專業人才培養等多方面的
合作，從體育拓展至粵港澳大灣區的全面合作交流。
報告提出的第一個關鍵領域是建立產業數據統計機

制，並量化產業規模。特區政府文化體育及旅遊局可
建立產業數據統計機制，由統計處外派統計師，開設
文體旅局內部數據統計師崗位，委託第三方機構進行
體育產業研究，量化產業規模及細分領域的經濟貢獻
和體育盛事的乘數效應，包括衍生的消費額和就業機
會等指標。
第二個關鍵領域是鼓勵公私營資助，建議文體旅局

設立「Young」品牌，專門資助新穎且具潛力發展為
「M」品牌的賽事，資助上限為1,000萬元，並引入具
國際規模的大師賽，可吸引較高消費能力的中高年齡
群體訪港，除可帶動旅遊，也響應去年施政報告中提
出的「銀髮經濟」政策，配對基金比例可設置為「政
府1、企業1」。
另外，亦可利用「Young」品牌投資青少年賽及全

國聯賽，以提升本地運動員競技水平，同時能促進產
業發展並提高經濟效益，政府可牽頭帶動商界支持賽
事，故配對基金比例可設定為「政府7、企業3」。至
於「M」品牌方面，表演賽商業娛樂性質較重，主要
以觀眾入場人數作為成功指標，建議文體旅局縮減配
對撥款，配對基金比例由現時1：1調整為「政府3、
企業7」，預留更多資金予其他更具潛力的賽事。

盼善用博彩收益支援產業發展
此外，報告提出政府及賽馬會可各自從新增設的籃

球博彩和現有足球博彩稅收益中，撥出小部分資金如
總淨投注金中約2%，即約4.3億元成立體育產業發展
基金，以支援體育盛事、專業人才培育等各方面的發
展。至於私營資助方面，則強化「M」品牌核心贊助
小組職能，包括增加小組會面次數、定期舉辦商業配
對會及研討會、為體育總會提供贊助洽談工作坊等，
將其打造成體育總會與贊助商合作的恒常性平台。
第三則是培育產業人才。報告指出，文體旅局可資助
「M」品牌賽事主辦方或承辦機構聘請至少一名實習
生，進行為期至少兩個月的實習，內容包括賽事規劃、

贊助洽談等工作。文體旅局更可與民政及青年事務局合
作，在現有的「內地專題實習計劃」下增設體育盛事專
題，讓學生從內地更高級別的賽事中獲取寶貴經驗。
此外，文體旅局亦可擴展「退役運動員轉型計
劃」，將受資助機構的範圍從學校及體育總會等，擴
大至推廣和策劃體育盛事的私人機構，同時透過補貼
和配對，鼓勵體育總會和私人機構聘請退役運動員，
從事盛事相關短期工作或兼職。

▲十五運會廣東賽區執委會聯
絡部副部長、省委港澳辦副主
任、一級巡視員張志華。

香港文匯報記者張發兒攝

●黃光銳
香港文匯報記者張發兒攝

●馬會聯同廉政公署、港協暨奧委會及香港公司治理
公會攜手成立「體育管治誠信聯盟」。 馬會供圖

▲廣東奧體中心。
香港文匯報記者張發兒攝

▼廣東奧體中心的游泳跳水館已進
行改造。 香港文匯報記者張發兒攝

▶廣東多個場館獲升級改造。
圖為十五運會群眾氣排球賽。
香港男子中年組隊與湖南隊爭
奪銅牌。 資料圖片


