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8月初，從香港騰飛的大疆創
新推出首款掃拖機器人ROMO，以
毫米級避障、25000Pa吸力等特
性切入市場。這一動作看似是家
電領域的新品布局，實則是其從
無人機場景向室內移動機器人領
域的戰略延伸，背後折射出科技
企業跨賽道競爭的深層邏輯。

大疆在無人機領域積累的並非
只是硬件優勢，而是一套成熟的
「視覺感知—定位建圖—路徑規
劃—機電控制」系統工程。此次
入局掃地機，將SLAM、多傳感器
融合、邊緣AI推理等通用技術，
從複雜的戶外環境，遷移到範圍
可控但細節要求更高的室內場
景。從產品邏輯看，ROMO延續了
大疆在飛行器上的工程思路，不
僅追求單一參數「拉滿」，更注
重傳感器組合與算法閉環的系統
可靠性。這種思路使其能同時在
吸力、貼邊清潔、自清潔底座等
多個維度發力，但也需注意，技
術平移並非簡單複製，室內場景
的「細碎化」需求，對原有技術
的適配性提出了新考驗。

行業仍有增量 門檻亦大幅提升
外界將掃地機市場視為「紅

海」，但數據顯示行業仍存增長
空間。2024年中國掃地機出貨量
538.9萬台，同比增長6.7%，且
產品結構持續向中高端傾斜；全
球市場中，頭部品牌份額集中，
石頭科技、科沃斯等佔據主導。
對大疆而言，機會主要來自三方
面：高端替換需求、掃拖洗一體
的品類融合趨勢，以及海外渠道
的潛在空間。

不過，行業門檻已從「有沒有
產品」轉向「產品好不好用」，
地圖精度、長期可靠性、售後體
系等「軟實力」，成為決定用戶
黏性的關鍵。大疆瞄準的正是這
種「工程縱深」，但能否突破現
有品牌的用戶認知壁壘，仍需市
場驗證。

大疆入局掃地機，並非孤立的
業務拓展，而是當前科技領域
「鄰域競爭」的縮影。從Ins-
ta360以影像切入無人機，到大
疆反哺360影像產品；從EcoFlow
憑藉大疆電池技術背景做大戶外
儲能，到大疆跟進布局；再到大
疆車載獨立為「卓馭」直面華為
等對手，不難發現，企業對通用
技術遷移能力的比拚愈發激烈，

已成為跨賽道競
爭的核心邏輯。
誰能快速將成熟
技術適配新場
景、建立口碑與
渠道，誰就能搶
佔「相鄰賽道」。

但需警惕的是，多賽道並行可
能分散資源，大疆同時布局無人
機、車載、掃地機、儲能等領
域，如何平衡研發投入與現金
流，將是長期挑戰。

對大疆而言，掃地機市場的挑
戰遠不止技術適配。其一，掃地
機屬白電範疇，需長期提供安
裝、售後、耗材更換等服務，而
大疆此前缺乏家電領域的渠道與
服務經驗，僅靠硬件參數難以形
成復購與口碑；其二，行業專利
壁壘已高度成熟，從自清潔結構
到多層地圖數據，專利交叉糾紛
可能拖累其出海節奏；其三，地
緣貿易因素不可忽視，ROMO先在
內地上市，海外節奏不明，反映
出「中國產能」背景下消費電子
出海的複雜性。

打通「家庭數字基座」布局
從戰略視角看，ROMO的價值

遠不止於「多賣一台硬件」。通
過這款產品，大疆可搶佔家庭空
間的高頻傳感入口，積累室內語
義理解、可變障礙學習等數據；
這些數據與算法沉澱，將成為其
構建通用室內服務機器人「數字
基座」的關鍵。

從無人機到車載自動駕駛，再
到室內服務機器人，大疆正將自
己的發展路徑從戶外到室內、從
稀疏場景到稠密場景不斷拓展。
ROMO的真正意義，是為其後續布
局通用服務機器人，甚至家庭場
景中人機交互操作系統鋪路。但
這一過程中，如何避免「戰略激
進、執行脫節」，如何在與現有
頭部品牌的博弈中站穩腳跟，仍
是其需要破解的難題。

大疆入局掃地機，是一次技術
遷徙的嘗試，也是科技企業突破
增長邊界的縮影。對行業而言，
這種「外來者」的加入可能打破
現有競爭格局，推動技術與體驗
升級；但對大疆自身，這不僅是
一場產品層面的比拚，更是對其
技術遷移能力、資源整合能力、
長期戰略定力的綜合考驗。「紅
海」中能否長出「新大陸」，最
終取決於其能否在「吸得淨、拖
得透、好維護」的基礎體驗上做
實，而非僅靠技術光環吸引關
注。

詹培勳 香港青年科學家協會副主席 瞻行資本創始人
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為期兩日的 2025 年上海合作組織峰會，巧妙地安排在北京 9月 3日大閱
兵前的8月 31日在天津開幕。這是中國第五次主辦上合組織峰會，也是上
合組織成立以來規模最大的一屆峰會，俄羅斯總統普京、印度總理莫迪、
伊朗總統佩澤希齊揚等 20多位外國領導人和 10位國際組織負責人齊聚一
堂。本屆峰會打破以往「閉門會談」慣例，以開放性對話對接全球、深化
團結協作、維護公平正義，標誌着上合組織以更國際化的姿態，參與並改
革完善全球治理體系，推動世界和平與發展。

何志平

上合組織成立於 2001 年 6 月 15
日，在二十四年間不斷擴員，目前
已有10個正式成員國、2個觀察員
國和14個對話夥伴，地理範圍涵括
亞歐非三大洲26個國家，約佔全球
陸地面積25%，覆蓋全球近半數人
口，經濟總量約佔全球1/4，既是世
界上幅員最廣、人口最多的綜合性
區域合作組織，也是目前唯一一個
以中國城市命名、秘書處設立在中
國的政府間國際組織。數據統計顯
示，2024年上合組織成員國的貿易
總額突破8萬億美元，佔全球總貿
易額25%。

影響力和吸引力不斷擴大
根據2023年上合峰會簽署的備忘

錄，中國提出的「上合+」構想，即
以上合組織內部擴容為基礎，同時向
南方國家及地區組織開放合作平台，
本屆將繼續擴員。這不僅說明上合組
織不搞封閉排他的小圈子，不搞以大
欺小、恃強凌弱的「叢林法則」，而
是以創新的上合「上海精神」理念、
顯著合作成果和成效，以及與時俱進
的戰略視野，在新時代條件下廣受歡
迎，影響力和吸引力不斷擴大，因而
越來越多的國家申請加入：一是充分
體現各國高度重視發展對華關係，期
待深化合作；二是國際形勢變亂交
織，各國和平穩定訴求更加強烈，追
求持續發展更為迫切。

過去很長一段時間，西方發達國家
依靠其壟斷的國際金融體系與跨國資
本集團，控制全球資源市場，大肆收
割全球紅利。發展中國家在社會及經
濟發展過程中，往往面臨西方資金支

持的附加條件，如經濟結構調整、改
革配套，甚至主權讓步，不僅大幅限
制了政策自主權，還加重了債務負
擔，留下「援助陷阱」的隱憂，發展
中國家普遍渴望結束這種充滿掠奪的
國際秩序。

中國作為世界上最大的發展中國家
與上合組織創始成員國之一，自二十
一世紀初以來，一直為上合組織行穩
致遠貢獻中國智慧與中國方案，並引
領行動。從安全合作起步，到安全與
經濟合作「雙輪驅動」，再至以構建
人類命運共同體為目標，到衞生健
康、安全、發展、人文「四個共同
體」多軌並進；上合組織充分尊重國
家主權與發展模式多樣性，注重基礎
設施與可持續發展並重，推動「南南
合作」走向縱深，因此被更多國家視
為更加公平、務實且不附帶政治條件
的發展合作新路徑。

其中，共建「一帶一路」戰略正是
成功典範。「一帶一路」倡議自2013
年提出後，多個上合組織成員國第一
時間參與，合作起步早、成果多。
2023年中國與中亞五國貿易額近900
億美元，同比增長27.2%，創歷史新
高。現已吸引超過150個國家和地區
參與，成為發展中國家資源整合的超
級平台。

帶動發展中國家共同發展
如今，「全球南方」國家正在群體

性崛起。上合組織與「全球南方」國
家有着天然的聯繫，其成員國絕大多
數屬於發展中經濟體，對參與全球治
理和保持穩定的區域經濟環境均有着
共同追求。當他們愈來愈清晰地表達

「我們不想被左右，我們要平等合
作」的訴求，中國所倡導的新型全球
治理機制「上合+」，完全超越了西
方主流國際關係中的零和博弈、冷戰
思維、制度霸權、文化衝突等舊觀
念，通過堅持多邊主義，以制度化路
徑有效回應了霸權主義和單邊主義對
全球安全和發展實踐的衝擊與挑戰，
以面向「全球南方」國家的全面戰略
合作框架，即制度延展與擴員實踐，
為這些國家提供了一條有尊嚴、有空
間、有希望的發展之路，也為世界注
入更多的確定性和穩定性。

如果將金磚國家視為「全球南方」
第一方陣的話，那麼上合組織完全可
以擔當起「全球南方」的主力軍。上
合組織成員國本身就包括了一些金磚
國家成員，若採用包括正式成員國、
觀察員國和對話夥伴的「上合大家
庭」概念，其覆蓋面則囊括了金磚國
家成員國的70%，而未來這種重合度
還會繼續增加。因為上合以安全合作
為主，金磚是以經濟合作為先，「南
南」是以國際發展合作為要，但每一
個國家，最核心利益就是安全和主
權，這正是上合的支柱領域；每個國
家在堅持獨立自主的同時，更追求生
存發展的空間，這也是「南南合作」
的共識；再者就是經濟合作互補共
贏，這更可以是金磚的議程。

上合組織就是這一切的基礎平台，
其走向成熟和壯大的歷程，給「全球
南方」國家提供了如何通過區域合作
共同走向現代化而不同於西方版本的
經驗和榜樣，也是這些國家尋求國際
話語權，以更適宜的身份參與全球治
理的最佳途徑。

特區政府一直不遺餘力
推動禁毒工作， 適逢今年
禁毒常務委員會（禁常
會）成立60周年，特區政
府保安局禁毒處與禁常會
於2025年 9月5日在香港

警察總部合辦「粵港澳大灣區禁毒高峰
會」，冀加強大灣區內禁毒協作，共建無
毒美好將來。峰會旨在加強粵港澳大灣區
內不同層面的禁毒工作，包括與非政府機
構的協作及交流；聚焦青少年禁毒工作之
餘，亦深化各單位就禁毒執法、情報交流
和新趨勢研判等範疇的協作。

根據特區政府早前公布的資料，是次峰
會參與的嘉賓多達270人，包括了100位
外地代表。除了國家禁毒委員會、廣東省
禁毒委員會、澳門保安司及澳門社會工作
局的代表外，更首次有新加坡中央肅毒局
的代表參與。峰會高規格、多方參與，反
映香港禁毒工作得到各界的認同及支持。

由於特區政府長期從嚴打擊製造、販
賣、吸食毒品，在本港出現的毒品主要由
外地透過非法途徑輸入，特區政府執法部
門與周邊地區應更加緊密合作。隨着香港
進一步融入粵港澳大灣區的建設，人員與
貨物的往來日益頻繁，或為不法之徒帶來
可乘之機，進行跨境販毒活動。香港需要
與廣東省、澳門特區加強跨境執法合作，
作出更多針對性的前瞻部署，持續提升禁
毒成效。新加坡與香港同為國際金融、貿
易中心，在經濟層面互動往來頻繁，更應
加強禁毒合作，打造「無毒」環境。

過去三年，香港與內地海關及公安機關
的合作成效顯著，合共檢獲達6,500公斤
不同類型的毒品，共123人被捕。由此可
見，跨境合作對於本港的禁毒工作發揮很
大支援作用。透過峰會，各地執法機構分
享最新的毒品立法工作及執法策略，包括
打擊網上販毒和利用科技執法的經驗。這
種全方位、多層次的交流合作，有助於構

建更嚴密的禁毒防護網。
是次峰會，各地不少民間機構的代表也

出席。禁毒工作需要執法部門全力以赴，
民間團體的支持也不可或缺，發揮着重要
的支援作用。

事實上，民間團體可以用較輕鬆貼地的
手法，向青少年傳輸遠離毒品的資訊。不
論是教育團體還是社福機構，都責無旁貸
應持續加強青少年的禁毒、防毒的宣傳推
廣。近年，依托咪酯的新式毒品興起，毒
販刻意美化含有依托咪酯的毒品，藉以誘
騙年輕人吸食。民間團體需要更關心、愛
護青少年，向青少年清晰講解依托咪酯的
禍害，宣傳吸毒絕對不「有型」、懂得拒
毒才是「有型」的正確信息，展現全社會
「向毒品說不」的決心和力量。

香港一向高度重視禁毒，工作卓有成
效，期望透過是次峰會，香港繼續保持禁
毒「優異生」的身份，守護好市民的身心
健康，人人「一齊企硬，唔take嘢！」

加強區域合作 齊聲「向毒品說不」
梁熙 立法會議員

大疆布局掃地機
考驗發展戰略定力

今年是中國人民抗日戰爭
暨世界反法西斯戰爭勝利80
周年。除了9月3日國家會
在北京舉行盛大的閱兵儀式
之外，特區政府也會舉辦一
連串紀念活動。中國人民抗

戰勝利紀念日是一個值得被永遠銘記的日
子，因為這是中國人民在抗戰期間犧牲了逾
3,500萬軍民性命才換來抗戰勝利的豐碑，
香港同胞也在抗戰中作出卓越的貢獻。過去
香港是英國殖民統治的地方，相當一段日
子，港英當局刻意迴避香港在日佔時期的抗
戰事跡，令香港青年沒有好好理解這一段歷
史，成為愛國主義教育的短板。

早前，民建聯在香港科學館演講廳舉辦
《銘記歷史、緬懷先烈、珍愛和平、開創未
來：中國人民抗日戰爭暨世界反法西斯戰爭
勝利80周年》論壇，著名香港史專家劉蜀永
在分享時指出，我們紀念抗戰勝利有兩個重
大意義：一是弘揚愛國精神，一是弘揚抗爭
精神。通過緬懷過去在抵抗日軍侵略戰爭中
作出犧牲的先烈，通過傳揚他們偉大的抗日

事跡，便是一個好好的愛國教育過程。抗日
戰爭時，無數中國知識分子和有為青年在
「國家興亡、匹夫有責」的精神號召下，義
無反顧走上戰場，這就是愛國精神的最佳體
現。抗日戰爭也激發出一種難得的抗爭精
神，全體中華兒女面對侵略者，誓死不願當
亡國奴，甘願拋頭顱灑熱血奮勇抗敵，一去
不回頭。正是因為這種偉大的抗戰精神，才
讓中國人民取得最後抗戰勝利。

現時大多的年輕一代沒有經歷過戰爭，或
會以為和平是理所當然，漸漸淡忘過去先烈
為抗戰、為民族存亡而作出英勇犧牲的重要
意義。一些沒有正確了解抗日戰爭歷史的年
輕人更持有一種錯誤的觀念，往往以為銘記
抗戰歷史，就是在散播仇恨，就是在傳播
「中國人憎恨日本人」的種子。這是一種非
常狹隘而且錯誤的歷史觀，我們銘記歷史，
並不是傳播仇恨，反而是提醒世人戰爭的可
怕、和平的可貴，以及維護國家主權、安
全、發展利益的必要性；只有國家強大、民
族富強，歷史才不會重蹈覆轍。年輕一代要
在緬懷先烈的過程中，樹立一種正確的愛國

價值觀。
更甚者，直至今天仍有人把英軍對抗日軍

18天戰爭錯誤理解為「香港保衛戰」，以為
全香港只有英軍在英勇對抗日軍的入侵。事
實上，多項文獻均指出，當時駐守香港的英
軍司令一早洞悉日本將會南下，向時任英國
首相邱吉爾請求派兵增援香港，但遭到斷然
拒絕。因為在「大英帝國」和邱吉爾的心目
中，香港抵抗的作用微不足道，沒有任何值
得保衛的價值。反而中國共產黨領導的東江
縱隊港九獨立大隊抗日游擊隊，是日佔時期
唯一一支成建制、始終堅持抗戰的武裝力
量，是香港抗戰的中流砥柱。

為了更好讓年輕一代全面了解香港抗日
戰爭的英勇事跡，教育局應該通過課程發
展議會，適當在中史科加入東江縱隊港九
獨立大隊的抗日事跡，成為一個獨立的抗
日戰爭篇章，讓所有香港學生知道，愛國
愛港是香港的傳統，在國家危難之際，香
港同胞也曾冒着生命危險投入抗戰之中。
香港教育界應從歷史中，弘揚新一代青年
學生的愛國精神。

丁江浩 東區區議員 中學歷史老師

銘記抗戰歷史 傳揚愛國精神

今年是中國人
民抗日戰爭暨世
界反法西斯戰爭
勝利80周年，9
月3日北京將舉
行 盛 大 閱 兵 儀

式，有二十多位外國國家元首和
政府首腦應邀出席紀念活動，這不
僅是對歷史的莊嚴致敬，更是向世
界展現國家強大國防實力與堅定維
護國家安全的重要時刻。

這次盛大的閱兵編設了45個
方（梯）隊，數萬名人員參與其
中，軍容嚴整，是中國軍事實力
的集中展示；眾多新型裝備和前
所未見的高科技武器首次公開亮
相，涵蓋陸、海、空、天、電等
多維領域，從高超音速武器、防
空反導系統，到新一代戰略導
彈，全面體現我國在現代化國防
建設上的新突破。尤其面對全球
數字化與智能化浪潮，解放軍推
動新域新質戰力發展，無人機、
電子戰、定向能武器等高技術裝
備的亮相，展現出我國在新興戰
場的主動應對與科技自信，陣容
非常震撼，令國人引以為傲。

這次閱兵，除了紀念二戰先
烈，更是一堂全民國防教育
課。今天的總體國家安全觀，

不單只聚焦傳統安全的政治、
國土及軍事安全，更涵蓋了經
濟、文化、社會、科技等方面
的安全。這才是我們真正要支
持的要素。這些範疇不僅是國
家層面的戰略重點，更與我們
各行各業、每一位市民的日常
生活息息相關。

香港作為「一國兩制」下國
家重要的一部分，我們應要更
主動承擔起維護國家安全的責
任。各行各業皆可出力，各司
其職、各盡其責：科技界守護
數據安全，教育界推動國民身
份認同，金融、法律、傳媒、
醫療、工程等界別可各盡職
守、發揮所長，主動防範風
險。市民只要提高警覺、明辨
真偽、守護網絡安全，已可發
揮實質貢獻作用。國家安全從
來不是遙不可及的口號，而是
你我都可以參與的實際行動。

這次閱兵亦提醒我們，國家安
全重於泰山，人民利益高於一
切。當國家安全穩固，香港才能
長治久安、繁榮穩定；當國家發
展壯大，香港才有更廣闊的舞台
與機遇。團結就是力量，我們要
共同努力，不畏艱險，繼續砥礪
奮進，再創輝煌 。

陳曉峰 全國人大代表 自由黨副主席

閱兵展現國防實力
堅定維護國安

歡迎投稿、反饋。論壇版電郵：opinion@wenweipo.com
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