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在全球貿易格局重構與區域經濟合作深化的背景下，香港企業積極把握「一帶

一路」倡議所帶來的新興市場機遇，加速在東南亞、中東等地布局生產與業務網

絡，以應對國際關稅壁壘與成本上漲的雙重挑戰。其中，運豪集團於印尼中爪哇投資

逾億港元建設高端玩具生產基地，成為港商借助「一帶一路」東風實現戰略轉型的標

誌性案例。 ●香港文匯報記者李昌鴻

吳傑莊抓緊東南亞金融科技機遇 看準影視業缺口 港商進軍柬埔寨院線

布局中東 嘉瑞國際未來擬設工廠

自2018年美國對中國商品加徵關稅以來，不
少高度依賴出口的港資企業面臨競爭力下

滑的壓力。運豪集團董事總經理譚哲豪接受香
港文匯報訪問時表示，為緩解關稅成本、維持
產品在國際市場上的價格優勢，集團於2019年
決定進入印尼，並在中爪哇地區購地設廠，
2020年正式投產。短短五年間，該工廠已發展
成為擁有千名員工、年產值約1億港元的重要
生產基地。

勞動力足 生產成本較內地低兩成
印尼作為東盟最大經濟體，人口超過2.7億，

勞動力資源豐富，成本優勢明顯。譚哲豪指
出，當地工人平均月薪約150美元，僅相當於
中國內地的三分之一，管理層薪資也大幅低於
內地水平。此外，印尼政府積極推動工業化與
外資引入，與中國的「一帶一路」合作項目持
續深化，包括港口、鐵路和工業園區等基礎設
施建設逐步完善，為製造業企業創造了有利的
投資環境。
目前，運豪集團印尼工廠主要生產高端汽車
模型，產品單價從人民幣一千元至數萬元不
等，主要出口歐美市場，其中美國佔五成份
額。相比在中國內地生產，印尼生產的綜合成
本低約20%-25%，若未來本地產業配套進一步
完善（如印刷、五金等），成本競爭力還將提
升。

加碼千萬投資擴產能 增聘2000人
此外，美國對印尼徵收的關稅稅率較中國低
11個百分點，成為集團持續加大印尼產能布局
的核心考量。譚哲豪透露，集團計劃再投入

1,000萬至2,000萬港元增購設備，將員工規模
從目前的1,000人擴充至3,000人。預計至2025
年底，印尼基地的產值將佔集團總收入三分之
二，與內地產能比例實現逆轉。
儘管印尼展現出明顯的比較優勢，港商在當

地擴張過程中仍面臨一系列運營挑戰。譚哲豪
坦言，其工廠所在的中爪哇地區產業集群尚未
成熟，原材料目前仍需從中國進口，本地產業
鏈配套有待加強。此外，區內交通物流條件亦
亟需提升——從香港或廣州前往廠區需多次轉
機，耗時超過一天，無形中增加了管理與溝通
成本。
文化融合則是另一項關鍵課題。印尼員工多

信仰伊斯蘭教，企業需尊重當地宗教習慣與節
慶安排。語言障礙也使得管理層需倚賴翻譯協
助日常溝通。不過，譚哲豪表示，隨着時間推
移與經驗積累，企業已逐步適應當地社會文化
環境，並建立起穩定的勞工關係。

實現供應鏈多元化市場分散化
這些案例共同顯示，香港企業正憑藉其國際

視野、靈活性和對全球市場的敏感度，在「一
帶一路」倡議框架下重新定位自身角色。他們
不僅將生產環節遷移至成本更低的區域，更通
過深入東南亞、中東等新興市場，實現供應鏈
多元化與市場分散化，增強企業抵抗風險能力
與長期競爭力。
譚哲豪樂觀預期，集團在印尼的投資將在未

來三至五年邁入收成期。他提到，另一家港資
玩具企業已在印尼實現從一千人到一萬人的規
模躍升，為國際連鎖品牌提供代工服務，「相
信我們也能在這裏挖到屬於自己的金礦」。

●譚哲豪料明年其印尼工廠員工將增兩
倍至3,000人。 香港文匯報深圳傳真

嘉瑞國際（0822）正積極布局中東市場，
計劃未來在阿聯酋設立生產基地，以把握當
地對鎂合金及3D打印技術的龐大需求。公
司拓展中心總監陳善榮表示，中東多國積極
推動高新技術及製造業發展，為港企帶來重
大機遇，公司已於迪拜啟動註冊程序，將逐
步推進本地化合作。

鏈接內地產能與中東客戶
陳善榮指出，中東地區對鎂合金材料及產
品需求殷切，與公司核心優勢高度契合。此
外，當地廣泛的沙漠環境也為嘉瑞國際獨有
的沙形 3D打印技術帶來應用空間。他表
示：「我們將先以貿易形式試水溫，輕資產
運作，鏈接內地產能與中東客戶。若訂單持

續增長，將考慮在當地設廠，減少物流與時
間成本。」
目前嘉瑞國際的中東業務仍處起步階段，
主要收入來源仍為歐美及日本市場。但陳善
榮透露，已有部分重要客戶，如中國某IT巨
頭，與沙特達成合作協議並計劃設廠。為緊
貼客戶需求，嘉瑞國際亦計劃跟隨產業鏈走
向中東。

緊貼客戶需求 已落戶泰國
陳善榮坦言，拓展中東市場需面對文化適
應等挑戰，包括飲食習慣和文化差異。但他
強調，只要充分尊重並理解當地文化，這些
障礙均可克服。除中東外，嘉瑞國際於東南
亞市場亦持續擴張，於泰國和印尼均已有業

務布局，主要服務從中國遷移至當地的製造
企業，實現區域化供應。

柬埔寨憑借獨特的景觀與豐富的歷史吸
引不少港企入駐，港商張谷森借助香港
的影視優勢，在柬埔寨積極開拓院線
連鎖，引入中國影片，不斷地推動中
柬兩國文化交流。他拍攝電影時還引
入香港影視精算系統，以控制拍攝風
險。
張谷森早在2004年便涉足柬埔寨。身

為柬埔寨森志勤國際傳媒集團董事長、柬埔
寨影視人協會執行會長的他，鑑於香港電影業發
達，而金邊僅有一兩家老式電影院，敏銳察覺到
當地文化市場的潛力。2008年，張谷森聯合多家
公司共同投資建設連鎖院線，個人投資逾千萬元
人民幣。截至去年底，該院線在柬埔寨已擁有12
家影院、30多個播放廳。

文化背景相似 中國影視受歡迎
為促進中柬文化交流，柬埔寨森志勤國際傳媒

持續引進許多香港及中國內地影片在柬埔寨播

放。近幾年來，中國影視在柬埔寨電視
台廣受歡迎，憑借相似的文化背景與
出色的製作質量，收穫眾多柬埔寨
觀眾喜愛，讓當地民眾領略到中華
文化的獨特魅力。
在影視創作方面，張谷森常在柬

埔寨拍攝電影，「世界電影版圖
上，柬埔寨電影猶如一株靜待綻放的

蓮花，其內在的魅力正悄然醞釀，預示着
即將驚艷全球的絢爛。」
鑑於影視拍攝與製作投入較大，他便引入香港
影視精算系統，通過大數據分析演員、導演等信
息，有效降低風險並提升作品受歡迎度，所以拍
電影大多實現了盈利。柬埔寨森志勤國際傳媒每
年還選送影片參加中國金雞獎、百花獎評選，部
分影片成功入圍。
張谷森又透露，計劃明年開拍系列短劇《我在
柬埔寨的故事》，暫定200集，講述華人華僑在
柬埔寨的奮鬥故事。

近幾年來，香港立法會議員、高鋒集
團董事局主席吳傑莊正在利用香港金
融科技優勢大力開拓「一帶一路」沿
線國家的機遇，先後赴老撾和卡塔
爾等地考察並簽約，挖掘這些國家
及周邊區域的市場機遇。因為數年前
中國和老撾開通了高鐵，許多中國商
品通過老撾轉口到泰國和柬埔寨等地，吳
傑莊感嘆，「老撾已由之前的封閉之地變成了中
國出口商品中轉站和眾多中資、港資投資的熱
土。」

取得老撾穩定幣項目
去年7月下旬吳傑莊陪同特首李家超訪問老撾，
因看好當地發展機遇，便與當地簽約，投資約500
萬美元，成立公司，從事跨境物流的現金支付。
今年8月拿到了當地發行穩定幣的項目，該穩定幣
可以用於柬埔寨和汶萊等東盟國家的跨境貿易的
電子支付。「我們與當地政府一起推進該項目，

目前正在申請當中，今年底或者明年初將
投入營運。」

向中東推廣金融科技
中老兩國鐵路連接，老撾成為了東

南亞的物流中心。當地人力成本比較
低，前往東盟國家又很方便，給中轉貿

易和物流帶來了機遇。除了東南亞外，吳
傑莊也看好許多中東國家不斷推動高新技術發展
和應用帶來的機遇。
今年5月陪同特首李家超赴卡塔爾訪問，他旗下

高鋒集團與深圳微眾銀行攜手合作，利用香港金
融科技優勢，以及內地技術，共同向中東國家推
廣金融科技方案，包括將區塊鏈的技術架構提供
給當地銀行和金融機構使用，目前只是剛開始，
處於推廣階段。
此外，吳傑莊還在韓國繼續運營之前創辦的孵

化器，其參與投資的韓國半導體工廠已經在江蘇
無錫投產，產品應用於醫療檢測設備。

●●吳傑莊吳傑莊

●運豪集團印尼玩具廠員工在工作。 香港文匯報深圳傳真

●陳善榮表示，考慮在中東設廠。
香港文匯報深圳傳真

近幾年來，香港大力提倡開拓中東市場，許
多港商紛紛赴中東考察商機。從事高端服裝業
務的港資豪豐服裝CEO呂好，三年前在考察
中東市場後發現，阿聯酋迪拜作為國際轉口中
心，可覆蓋中東、北非和中亞等地約5億人
口，蘊藏着巨大機遇，公司生產的中高端服裝
恰好能填補當地市場空白。公司通過參加國際
時裝展覽會逐漸打開市場大
門，去年銷售額達兩三百
萬元人民幣，佔公司總銷
售額的15%。呂好還計
劃在中東創立自主品
牌，以提高服裝附加值，
並通過線上線下同步銷售
的方式，加速搶佔中東市場
份額。
呂好於1986年在香港創立豪豐服裝有限公
司，此後北上在深圳南山、中山、四川等地布
局。公司專注於高端服裝領域，長期主要面向
歐美市場，採用OEM生產模式，為知名品牌
代工。三年前，呂好察覺到美國市場趨於飽
和，於是開始尋找新市場。

瞄準中東高端服裝需求缺口
呂好起初對中東市場並未抱過高期望，參加

考察團後，發現中東低端市場競爭激烈，中高
端服裝需求存在缺口，這無疑為公司帶來了機
遇。去年，豪豐服裝在中東迪拜開展銷售業
務，「通過迪拜可以輻射中東、北非、西亞和
中亞等地，市場規模超過美國，十分值得挖
掘。」
對於中東市場，呂好堅持發展自有品牌，而

非貼牌代工。「公司憑借數十年的經驗、優質
的產品和獨特的設計，具備打造自主品牌的實
力。在銷售渠道上，公司將線上線下同步推
進，同時在中東商貿促進協會辦事處設立展廳
和辦公室，長期展示商品。」目前，豪豐服裝
在中東市場以線下銷售為主，利潤較高，線上
銷售雖起步較晚但呈雙位數增長。通過參加展
覽接觸買家，中東商貿促進協會提供客戶資
料，助力線下業務拓展。他預計中東市場業務
有望實現每年30%左右的增長。
為了更好地開拓中東市場，呂好每年都會積

極參加在迪拜舉行的國際時裝展覽會。當地的
展位費每平米500美元，明顯高於香港和內
地，一次展覽至少需要支出2萬美元。參展是
開拓中東市場的必要舉措，但需做好長期準
備，前幾次參展可能難以獲得訂單，需通過多
次參展與客戶建立熟悉度和信任度，之後才能
獲得市場機會。

仇偉崑創中東商貿促進會助港企
近年特區政府鼓勵港企積極開拓中東市場，
仇偉崑嗅到服務港企的新商機。與朋友合作成

立中東商貿促進會，在迪拜設有辦公室
並聘請員工，在當地為會員企業提供
公共辦公空間、協助港企參展、開
展電商平台運營等服務。目前有會
員企業100多家，大多數為港企及
在中東的中資企業。
「阿聯酋迪拜主要做轉口貿易，輻
射沙特、東歐、土耳其、埃及、伊朗等
23個國家，人口總量近5億，消費潛力巨大，無疑是港企
有待深入挖掘的富礦。」仇偉崑接受香港文匯報訪問時提
到，其迪拜團隊為會員企業提供免費與有償相結合的多元
化服務，降低開拓市場的成本和風險。協會有產品展示
廳，會員企業可以進行產品展示，協會也會積極組織會員
參加各類展會。協會通過統一拿展位的方式，降低了企業
參展成本，幫助企業產品曝光，有利於開拓中東市場。
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