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官方設計引導 全民共創頂流
劉平雲解密從「冰墩墩」到「大灣雞」吉祥物的傳播新邏輯

「冰墩墩」與「大灣雞」
為何能接連精準擊中大眾

審美，成為現象級頂流？劉平雲點出了
關鍵一點：作為自帶親和力的萌系
IP，它們核心是提供了稀缺的情緒價
值。吉祥物的情感化設計，是視覺表
達之外的重要支撐。以「萌」為核心
的視覺語言，能讓觀眾自然而然生出
親 切 感 與 喜 愛 之 情 。 劉 平 雲 說 ，
「『冰墩墩』和『大灣雞』給大家提
供情緒價值的設計目的是一樣的，但
實現的方法和過程不一樣。」

真正的設計是與民同樂
他進一步解釋，作為北京冬奧會吉

祥物的「冰墩墩」是對外傳播的符號，
是一種「為國」的設計，體現的是國家
理想；「喜洋洋」「樂融融」作為全國
運動會的吉祥物則是「為民」的設計，
更貼近灣區人民的市井煙火，與民眾的
互動性更強。當下的傳播環境與大眾需
求已然改變，人們渴望獲得情緒共鳴與
參與感，希望能融入 IP 的共創過程，而
非做一個被動的看客。劉平雲說，「真
正的設計是與民同樂。」

吉祥物情緒價值的釋放還依賴於其從
賽事標識向文化消費載體的轉變。通過
周邊產品，吉祥物真正走進人們的日常
生活，書桌擺件、背包掛件、可動可感
可觸摸的互動小玩具……從賽事 IP 變成
具有陪伴感的日常符號，進一步加深了
民眾與 IP 的情感連接。從這一角度看，
「大灣雞」無疑是成功的，它形成了獨
立的文化價值，延長了產業鏈條，實現
了巨大的商業價值，也帶動區域文化產
業的發展。

在全網呼喚下，「大灣雞」還有望進
一步成為整個大灣區的形象 IP。劉平雲
表示這種民眾與吉祥物之間的情感化連
接，降低了區域品牌傳播的理解門檻，
為城市品牌建設提供了持續的社會動
力。「喜洋洋」「樂融融」能否成為長
久的城市IP，關鍵在於後續的運營和維
護。建立系統的 IP 開發策略，拓展多
元的應用場景，才能讓這對吉祥物真
正「活」在大灣區的城市肌理中。

●香港文匯報記者 李紫妍
廣州報道

從套着冰糖葫蘆殼的熊貓「冰
墩墩」到狀似小雞的中華白

海豚，劉平雲團隊提煉的「相關
性、在地性、時代性」三原則，
已形成穩定的設計方法論：選擇
中國國寶熊貓和大灣區特有的中
華白海豚為原型是在地性的體
現；讓其「長出」手腳、呈現動
作實現了與運動會的相關性；而
「冰絲帶」等設計語言的創新則是
時代性的體現。回望兩個吉祥物的
爆火之路，網絡傳播的助推功不可
沒，這也讓劉平雲意識到「民眾參
與共創」的重要性。他表示，好的
設計不是封閉的完美形象，而是
提供「似是而非」的符號，留出
想像與創作空間引導公眾參與，
也即是設計的留白。
他進一步解釋，如果兩隻小海

豚的形象設計成具象化的、人們司
空見慣的模樣，就缺少了想像的空
間。而現在，為貼合運動屬性，給
中華白海豚原型添上靈活手腳；為
詮釋粵港澳三地同心，在其頭頂設
計三色浪花；為打破視覺單調，又
在白海豚主體上融入粉紅的色彩變
化。這些設計不僅是美學呈現的需
要，也賦予觀看者解讀與想像的空
間。劉平雲說，「『設計』就是設下
『計謀』，來引導大家參與。」

設計巧思催生「大灣雞」
「這兩小雞是全運會吉祥物
嗎？」8月底時，一篇把十五運會
吉祥物裝置誤認作「小雞」的帖子
走紅，人們開始「中計」，以想
像力參與到共創中，開啟了全網
「指豚為雞」熱潮。接着大家
又根據顏色將「小雞」進一步
比作嶺南名菜「白切雞」和
「豉油雞」，根據其運動造
型創作粵語表情包等，接
入美食、語言等在地文
化，再次擴大傳播。
再到開幕式及各賽
場上的人偶「大灣
雞」憑借可愛
的動態表演

徹底出圈，周邊產品熱銷斷貨，一串
接力式的共創鏈條將「大灣雞」打造
成了新晉頂流。
從最初的原創形象設計階段起，設計
團隊就在為後續創作的可能性預留空
間。劉平雲介紹，比如吸取了「冰墩
墩」整體造型太胖的劣勢，將「大灣
雞」的身形比例做成更加卡通的「兩頭
身」，清楚表達出手腳軀幹結構，為後
續人偶扮演創造條件，「『冰墩墩』也
有人偶但是沒這麼靈活，我們設計在前
端已經考慮後端產品生產、人物扮演的
可能性。」對於數千款特許周邊產品的
設計開發，劉平雲也堅持首輪產品必須
完整露出原始形象的原則，「首先要讓
大家熟悉認知『喜洋洋』『樂融融』是
什麼樣子，之後就可以百花齊放，例如
頭套、彩色，但標誌性的頭還是要露出
來。」

雙向奔赴的文化狂歡
在民眾「指豚為雞」的趣味調侃掀

起熱度後，設計師劉平雲迅速做出回
應，率先「認領」了這個接地氣的叫
法。這份自帶親和力的「官方認
可」，瞬間點燃了網友的二創熱情，
讓話題熱度再上一個台階。隨後，
「大灣雞」的聲量持續擴大，從社交
平台蔓延至主流媒體，十五運執委會
乃至粵港澳城市領導層也以包容姿態
主動接納這一稱呼，讓原本的網友玩
梗，最終演變成一場雙向奔赴的全民
文化狂歡。
在這場被網友調侃為 「打不過就加
入」的互動中，劉平雲捕捉到吉祥物
設計的新趨勢：從官方主導的文化 IP
管理，轉向官民共創的開放生態。他
解釋道，吉祥物承載着賽事的文化屬
性，其意義和內涵闡釋過去多由官方
定義、引導和管理；而在當下的傳播
環境中，民眾會基於自身感知，解讀
出更具市井煙火氣的多元內容。例如
設計初衷是借中華白海豚傳遞三地同
心的寓意，民眾「大灣雞」的解讀則
更接地氣、更顯趣味，「但這是一種
雙向奔赴，共同奔赴到『大灣區』這
一落點，表達的美好情感是相通
的。」

在廣大網民尤其是大灣區民眾的熱切呼喚

中，廣州日前宣布十五運會和殘特奧會吉祥

物「大灣雞」將永久定居粵港澳大灣區。這對

以中華白海豚為原型的萌趣吉祥物，堪稱本屆

雙賽「現象級頂流」—它們因網友趣味調侃「指

豚為雞」意外出圈後，迅速點燃全民二創熱情，魔性

表情包、創意短視頻刷屏全網，小紅書相關話題瀏覽

量破億，抖音話題播放量超11億次，特許周邊銷售額

高達8億元，更被大灣區網友主動「認領」為區域文

化 IP，成為串聯賽事熱度與灣區情感的暖心紐帶。

這樣一個自帶流量、兼具文化共鳴的現象級符

號，究竟如何誕生？香港文匯報專訪了十五運會和

殘特奧會會徽與吉祥物設計團隊負責人、廣州美術學院視覺藝術設計

學院院長劉平雲。他不僅是如今家喻戶曉的「大灣雞之父」，也是

2022年北京冬奧會吉祥物「冰墩墩」的設計總執行。頂流IP可遇不

可求，劉平雲團隊卻在5年內接連打造出兩個國民級吉祥物，背後藏

着怎樣的設計邏輯與創作密碼？ ●香港文匯報記者 李紫妍 廣州報道

Q：第一次聽到「大灣雞」時的心理反應？
A：又驚又喜。驚是「是嗎？像小雞嗎？」喜是「好吧，那有話題

了。」

Q：有沒有想過官方「闢謠」一下？
A：想過，畢竟團隊還是代表官方，但是想想還是加入了。

Q：最愛看哪類「大灣雞」二創內容？
A：我想看一些超出我想像的。比如說像小雞，我覺得挺出乎意料

的，但確實也契合，所以我們團隊接受。我就想找到一些比我
們還有想像力的一些詞，比如說「可愛得發芽」等等。

Q：最喜歡的「大灣雞」周邊是什麼？
A：其實有好多款。從目前爆款來看，還是那些有互動性的會更

好，比如吹泡泡的，還有盲盒系列，因為它能帶來情緒價值，
這也是我們設計初創所想要的。

Q：看到吉祥物從設計稿變成廣受歡迎的實體產品、人偶，您的心
態有何變化？

A：我真的是發自內心感謝各位的參與，我們是一個原創源頭，但
是靠這些產品、人偶等等來進行二創三創，讓我們整個作品活
化了，就不只停留在紙面上了，所以這方面我們會非常欣喜，
我想這也是大家想共同看到的。

Q：十五運會和殘特奧會結束後，您希望「大灣雞」去哪裏、做
什麼？

A：我也希望能和大家的想法一樣，把它們變成我們大灣區的一個
「公務員」，一個共同的符號，能夠在很多公益活動中和更多
的場景裏出現，來傳播大灣區的文化。

Q：想對喜愛「大灣雞」的網友們說什麼？
A：感謝各位網友的參與，因為有你們的參與，「大灣雞」才更加

活躍在我們大灣區，甚至活躍在全國、全世界，所以也希望你
們繼續關注它，傳播它。

20252025年年1212月月1414日日（（星期日星期日））

2025年12月14日（星期日）

2025年12月14日（星期日）

●責任編輯：關羽白 ●版面設計：余天麟周 末 專 題A12
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●12月11日，浙江隊球員和吉祥物「樂融融」「喜洋洋」互動。當日，在廣東東莞舉行的全國第十二屆殘疾人運動
會暨第九屆特殊奧林匹克運動會聾人籃球比賽女子組小組賽A組比賽中，浙江隊132比35戰勝河北隊。 新華社
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中國首家室內攀冰館成都試運營 告別季節限定
香港文匯報訊 據中新社報道，冰鎬敲

擊冰面的清脆聲響此起彼伏，「00後」
攀冰愛好者鄧栩濼腳踩冰爪、手握冰
鎬，在8米高的冰壁上穩步攀升。「這比
想像中更刺激，也更安全，不用等假期
進山就能系統訓練。」近日，中國首家
室內攀冰館在成都試運營，讓這位專程
從廣州飛來的登山愛好者直呼過癮。
作為從登山運動派生的競技項目，攀

冰需借助專業裝備在冰壁攀登，受季節
和地域限制極強。而這座佔地2,000餘平
方米的場館，以創新製冷技術模擬自然
冰瀑質感，設置60°至90°仰角的不同難
度冰壁，填補了在中國全年可開展專業
攀冰訓練的空白。
場館緊鄰成都天府國際機場，為全球

登山愛好者搭建起「落地即訓練」的便
捷平台。「我計劃明年去尼泊爾攀登阿

瑪達布朗峰，來這裏就是為了系統學習
冰面技巧，確保雪山上的安全。」鄧栩
濼已有6,000米雪山攀登經驗，她表示，
室內場館的低門檻讓都市上班族無需長
假即可入門。
「四川雪山眾多，室內打好基礎就能
直接轉戶外，這種銜接太方便了。」在
成都工作的馬成則是資深戶外愛好者，
對比戶外經歷他對攀冰館的建立讚不絕
口：「冰壁硬度、配套設施都很專業，
非常適合精進技術。周末地鐵直達省去
了之前進山兩三天的奔波。」
「攀冰已形成完善的國際賽事體
系，但近年國內選手鮮有亮相。」教
練黃思源（阿左）從事攀登工作已有
十餘年，他介紹，相關課程涵蓋安全
防護、裝備使用等核心內容，學員從8
歲兒童到 60多歲老人皆有。隨登山運

動升溫，越來越多年輕人將攀冰作為
必備技能，場館也有望成為培養專業
選手的搖籃。

從專業訓練到人才搖籃
「我們希望打造戶外運動旅遊的集散
地。」場館運營方成都高新未來科技城
資產運營有限公司副總經理張戈表示，
西南地區集中了中國大部分可攀登雪
山，成都作為樞紐，每年吸引大量海內
外登山客流。為破解技術難題，團隊研
發了網狀結冰技術，通過逐層凍結工藝
確保冰壁穩定性，溫度可在零下30℃至
0℃間靈活調節，還原不同戶外場景體
感。此外，場館還配套 25度緩坡練習
區、兒童戲雪區，以及未來規劃引入高
低壓氧艙，構建起從入門訓練到高原適
應的全鏈條服務。

「大灣雞之父」

▲十五運會和殘特
奧會會徽和吉祥物
設計團隊負責人、
廣州美術學院視覺
藝術設計學院院長
劉平雲。

香港文匯報
記者李紫妍 攝

Q&A

●10月1日開始試運營的Woodpark攀冰館，坐落於成都未來科技城福
田TOD城市綜合體核心區域，地鐵18號線福田站直達。 網上圖片


