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約定俗成的變調
廣府話在兩廣粵
方言區的地位，有

似普通話在全國的地位。所不同
者，政府要在全國推廣普通話，廣
府話則沒有需要成為廣州附近四鄉
方言的唯一標準。故此粵音字典只
能靠有心人編纂，經常是數十年都
沒有反映語用事實的新作問世。粵
讀有些情況是「約定俗成」凌駕任
何漢語語言學「權威」。
例如歷史人物劉備的備必讀如
「比」（陰上聲bei2），而不讀「鼻」
（陽去聲bei6）；曹操的「操」必讀
如「粗」（陰平聲cuo1），而不讀「醋」
（陰去聲cou3）；小說人物武松必讀
如「寵」（陰上聲 cung2）」，而不讀
「蟲」（陽平聲chong4）。
操字本有「粗」、「醋」兩讀，
「操心」讀「粗」，「操守」讀
「醋」。曹操字孟德，古人取名，
名與字相關義近，所以這「曹操」
該讀「醋」才對。不過民間約定俗
成，上述3位必變調讀如「劉比」
「曹粗」「武寵」。備讀如「比」，
松讀如「寵」，都是字典不收，民
間卻通用的讀音。多字名詞的最後
一字，由低音階變調到高音階的陰
平聲和陰上聲，是廣府話常有的語
用事實。

報界前輩劉晟（1933 年—2021
年）老師憶述在解放前，他於廣州
某電台任職，主事人請了某教授來
講故事，於上述劉曹武 3人都依
「字典音」讀如「劉鼻」、「曹
醋」和「武蟲」，結果聽眾如潮般
致電電台，破口大罵，連那教授的
歷代祖宗都罵個遍。結果那教授
「落荒而逃」，節目腰斬。
廣府話向來有文白異讀的習慣，
玩字有兩讀。「開玩笑」讀如「環」
（陽平聲waan4）；「玩物喪志」讀
如「換」（陽去聲wun6）。日常口讀，
還可以讀如「綰」（陰上聲waan2）和
「反」（陰上聲faan2），這兩個「白
讀」都是字典罕收的變讀。
粵音字典通常只給「薄」標一個讀

音，厚薄的薄是「陽入聲bok9」。
不過世代相傳當這「薄」取「迫近
義」，要讀如「碧」（陰入聲bik7），
如成語「義薄雲天」「日薄西山」
等。著名「評馬人」董驃（1933年—
2006年）就曾在賽馬節目中談及這
個「薄」字的讀音，諒來是給「字
典派」說讀「碧」為錯。「評馬
人」這詞也有故事，驃叔曾指出「馬
評人」這詞有語病，應該「人評
馬」、豈能「馬評人」？所以我們只
好稱他為「評馬人」了。

溝通效率
刷到有意思的帖
子，有人問ChatGPT

在過去一年中，聽到最多的十句話是
什麼？其他的先不說，名列第二的是
「再確認一下，你確定嗎？」信不信
任AI是一回事，但單論這句話實在
是句典型的廢話。對方是超算不是肉
身，給出的答案背後已是海量計算，
若能提出具體疑點進一步探討當然完
全沒問題，但如果只是簡單地要求
「再確認一下」，其意義何在？訓練
AI的察言觀色嗎？
這讓小狸想起一個孿生版本的事
情。有朋友在政府機構做事，平日負
責回覆來自各個渠道的查詢。「總有
人會在我們發出官方答覆之後再問
『真的嗎？』『你確定嗎？』『你再
看看』之類的……」朋友哭笑不得，
「若真隨隨便便就改了，那大家是不
是該瑟瑟發抖了啊？」
前不久，小狸去餐廳吃飯，一進門
看到位大哥正以各種姿勢對着手機嘶
吼：「我手機快沒電了……對，手機
沒電了……我手機沒電了……對對！
手機沒電了……」小狸認真給他數
了，不到1分鐘說了七遍「手機沒電
了」，而不停地「對對對」又似乎顯
示對方應是早已聽清、聽明了這句
話。那為什麼還要反覆喊七遍呢？
如果在對話中經常出現無用的廢
話，勢必導致信息密度低、推進速度
慢。而以上這些頗有些令人無語的場
景，其實都指向一個共同的癥結——
溝通效率低下。
故事中的廢話愛好者們，本質是

「自我中心」的獨白者。他們沉浸在
自己的世界裏，滔滔不絕，將溝通變
成了單向的信息傾瀉。只想說自己
的，不想聽別人的。這種溝通的背

後，是同理心的缺失。沒有「他者思
維」，不懂得將自己切換到接收者的
頻道。故事之外，還有一類廢話愛好
者屬於「無的放矢」的漫談家。他們
像一團沒有線頭的毛線，看似豐富，
卻找不到任何可以切入的邏輯起點。
這種溝通的癥結，本質上是思維的混
亂。開口之前，自己都沒有想清楚要
什麼。
當年看電影《她說》，最讓小狸感
慨的一個情節，是女記者給多年前的
受害人打電話，希望她們能出來接受
採訪。繁雜的案情、塵封的記憶、心
理的克服以及情感的接納，如此多的
難點，竟然在短短一通電話裏——沒
有表情、肢體等視覺輔助下——被溝
通得清清楚楚、明明白白，全程一個
廢字沒有，雙方的表達都信息密度極
高，思維路徑清晰透明，不煽情不講
故事，快速抵達預定目標。
那麼怎麼提高溝通效率呢？可能有
兩點可以試試：首先是「結論先
行」，這也是高效溝通的黃金法則。
無論口頭還是書面，先把核心觀點、
請求或結論放在最前面。然後再依次
展開背景、論據和細節。這不僅能瞬
間抓住對方的注意力，也給了對方一
個清晰的思維框架，讓後續的溝通事
半功倍。
其次是「換位思考」。在溝通前，
花1分鐘問問自己：如果我是對方，
我最需要知道什麼？我關心什麼？什
麼樣的表達方式最能說服我？帶着這
種同理心去組織語言，尤其是去傾
聽，溝通就成功了一半。
說到底，一個人的溝通效率，深刻
地反映了他的思維清晰度和同理心水
平。看着簡單，卻絕非單純的「說話
技巧」，而是一種底層的綜合能力。

在香港藝術界有
個奇怪的現象，很多

喜愛繪畫肖像、人體或雕塑者，當談
到藝術解剖（Artistic Anatomy）則視
為畏途，覺得是艱難的、另類的、血
腥的、醫學的，誤認為跟藝術沾不上
邊，甚至有點抗拒。其實與醫學解剖
不同，藝術解剖主要集中外在的表
現，不涉及內在生理功能，所以說畫
公仔不會畫出腸。
國畫講求意境，不重視比例和立
體。但來自歐洲的西像畫，則着重透
視和人體結構。從文藝復興開始，歐洲
藝術家都致力追求人體真實性，文藝
復興發源地意大利的藝術學院更率先
設立解剖學課。為了研究人體結構，當
時的畫家如達文西與米開朗基羅，都
曾向地方醫院私下購買屍體作研究。
有說達文西40年間解剖了30多具不同
年齡的男女屍體，得以繪製了精確的
人體圖。故此二人的人體畫和雕像別
具生命力，流傳至今依然令人讚嘆。
之後的法國、荷蘭等藝術學校都設立
藝術解剖課、尤其是俄羅斯的藝術學
院，更是目前最重視藝術解剖的。
藝術解剖學是將人體和動物結構、

骨骼、肌肉、比例和肢體形態等應用
於藝術創作，如繪畫、雕塑和動畫
等，助創作者準確、生動地描繪出人
體的形態。故此學習藝術解剖可深入
了解骨骼系統，包括顱骨、脊柱、胸
廓、骨盆、四肢骨骼等位置、形態和
接連，從骨骼理解人類不同活動時的
體態。其次是覆蓋骨骼的肌肉系統，
主要肌肉群如胸肌、腹肌、背肌、臀
肌、股四頭肌、肱二頭肌等。蒙娜麗
莎的微笑為何如此吸引，那是緣於達
文西對肌肉的深入研究。再次是人體
比例和活動時呈現的不同姿態。若我
們對這些都是門外漢，又怎能畫出一
幅寫實的人體畫？
所以我提議，要學習好的人像畫或
雕塑，應先由藝術解剖入手，才能畫
出有骨有肉有靈魂的人像。

港人對藝術解剖的誤解

我喜看天空雲朵的多
彩幻變，變小羊小馬小

飛豬，總令我聯想翩翩，忘掉煩憂。看
好繪本也有這妙處，給人想起童年的畫
面，盪鞦韆、跳飛機、射水球……兒童
有好書作伴，會感染生活的真善美，熱
愛生命，對大自然有好奇心，對新生事
物有勇氣探索，天真爛漫，熱愛生命。
繪本專家及閱讀推手潘明珠，深明此
點，她常出入大灣區，為鋪就灣區繪本
彩虹橋而馬不停蹄，她剛在11月30日
受邀到東莞圖書館萬江分館，主持了一
場充滿童心與想像力的親子讀書會。
潘明珠以「繪本的世界」為主題，為
大小讀者開啟了讀、寫和心靈成長之奇
妙旅程，她在會上分享其多部兒童文學
作品，闡析她與繪本結緣的歷程，強
調創作繪本的核心，是要將獨一無二
的想法視覺化，完成一本富個性的好
書。她以大衛．威斯納天馬行空的想
像、安東尼．布朗藏在畫面
的幽默與細節為例，解析
繪本藝術的魅力。
在「寫什麼」與「怎樣

寫」的實踐分享中，她提出
創作可以對經典童話進行
「故事新寫」，注入現代視
角與新意；或是挖掘城市文
化，她以其出爐新著繪本

《你好！中國香港》為例縷述；又或
將現實生活與情感映射於繪本內，描
繪家庭、成長與生活之動人片段。
活動現場氛圍輕鬆、熱烈，潘明珠

更邀請小朋友進行即時創作構思，並
上台分享自己的繪本畫什麼。一對母
子同上台講述共同的創作思路，溫馨
感人；積極參與互動的小朋友喜獲贈
潘明珠的簽名繪本及特別的香港紀念
卡片，大受歡迎。她還帶來一盞聲控
變色之企鵝卡通燈，生動展示出如何
將繪本角色「實體化」，點燃了孩子
們的想像。潘明珠以激情與童心講述
繪本藝術，感染了現場家庭及小孩
們，她以兒童心理學與家庭繪本傳播
學的視角，分享得非常前沿，令大小
朋友皆感受到繪本的文學情懷及藝術
力量，令人動容難忘。
正如現場讀者所言：「繪本教育對

孩子心靈的震撼，遠超想像。」潘明
珠此行向東莞讀者傳授了繪
本讀寫的竅門，更在香港與
內地兒童文學江海上，鋪就
了一道絢麗的「彩虹橋」，
利於彼此文藝交流。她用專
業與愛心喚醒孩子們的創
作潛能，更是每個家庭中共
讀共寫、共享心靈成長的溫
柔而富力量的一束亮光。

鋪就灣區繪本彩虹橋
寫，還是不寫？我猶豫了好久才做了

決定。畢竟，身邊太多的人，最近得了
流感，甚至有的朋友還認真地在臉書上寫下對流感的劃
分——甲流和乙流、急性的和潛在的……還有不少朋友
把症狀一一晒出，文字之精妙給人以身臨其境之感，絕
對比醫生專業的「科學論流感」好看得多。給我印象最
深的是一位太太，真心地感謝流感令她安眠，原因並不
是她吃了止咳藥之類的昏昏睡去，而是流感令那個與她
同床共枕的男人，改變了打鼾的聲線：「起初，鼾聲略
有不規則，半小時後，便開始順暢起來，而且分貝較非
流感時期，降低了許多，簡直可以與梵婀玲上的舞曲相
媲美……」可以想見，這位太太婚後的這些年，是如何
忍受了老公殺豬般的如雷鼾聲。
我也中了流感，去醫院做檢測看是哪一種類型，之後
對症下藥。一個星期好返，但「病去如抽絲」，到底還是
被掏空了一樣，徹底恢復元氣需要更多的時間。單看醫院
裏排隊的人，就知這個季節流感是多麼流行。流行的事物
倘若不訴諸筆端，恐怕不符合作家的心性和習慣。
20多年前，我為上海的一家報紙寫專欄。版面上，
不同年齡的作家，寫不同的生活瑣事，家長裏短，卻令
每一個專欄都有濃濃的煙火氣，看專欄的文字，就如觸
摸萬家燈火。後來，那家報紙的副刊部換了負責人，風
格大變，要求「不遺餘力地高雅脫俗」，於是，類似於
我今天這篇文章的就一再被挑剔。久了，一批作家就擱
筆了。貼近煙火氣的東西，才有恒久的生命力，雅俗共
賞，既是境界，亦是眼界。
如今文匯報的「采風」，也是愈辦愈好，版面上，生活
中的油鹽醬醋茶皆可入席。親民，才能潤物無聲、細水
長流。

流感之感

廣東人有一門手藝，叫
嵌瓷。就是把彩色碎瓷片

拼在一起，用以裝飾屋脊、簷角和照壁。遠
遠望去，五顏六色的，煞是好看。有一天，
我去越秀區的陳家祠，就看到了這門藝術。
轉頭從那裏出來以後，對面是個商圈。我立
刻發現了同樣的藝術。只不過，這裏的色彩
拼接不再是彩色嵌瓷，而是各種不規整的幾
何圖形的拼接。有各種顏色的星球掛在兩棟
大樓之間，園區裏各種指示路牌，一切的一
切，都像被人從空中拋灑過來，但聽得一聲
「定」，它們在還未落地的時候，就漫天都
是了。這裏最妙的就是這個過渡。即從一種
傳統民間藝術，搖身一變，就成了現代都市
空間的建造靈感。一剎那，我好像理解了廣
州為什麼是一個既古老又現代的大都會，因
為它的馬賽克藝術既是歷史的，又是現代
的，還是世界的。
但凡我們出去旅行，就會看到一個馬賽克
藝術的歷史。從意大利拉文納聖維塔萊教堂
的彩拼玻璃，到高迪建築的馬賽克貼片，再
到大馬士革伍麥葉清真寺的巨幅馬賽克壁

畫。所謂馬賽克藝術，就是要令一切不規則
的、不同顏色的、殘缺的東西通過意義成為
一體的。這是一種哲學，或者說，最早是一
種宗教學，本着美好的願望，把「不同而
和」做到極致。而廣州最好的地方就在於，
它把這種古老的、有着美好願望的理想順利
地嫁接到了一種現代都市當中。
從陳家祠到我住的北京路一帶，無論何

地，你都能看到這種拼接的藝術。街道兩
旁儘管還是老城的樣子，可商業形態多
樣。一會兒是小賣部、一會兒是照相館，或
燈箱廣告噴畫，抑或是漆料公司。愈走過
去，經過的店舖種類愈多，你愈是對廣州這
個馬賽克之城的印象更深。或者假如說這種
老廣的傳統竟沒有擴散到這個城市別的地
方，至少在這裏它是十分鮮明的。因為任何
的商業形態都井然有序地擺放在一個店舖的
門臉之中。我看到最有意思的，是一個鋼材
舖子。它們的鋼材所有的切口朝外，有三角
形、正方形、圓形，而且每一種形狀都被塗
上了不同的顏色，這樣看過去，一個最混亂
無序、橫七豎八的鋼材條舖子不見了，取而

代之的是一個馬賽克藝術。一邊是鋼材、一
邊是切鋼材的機器，還有一些做好的防盜網
放在最裏面。
然後是一個雜貨舖，遠遠看去，一切都雜
亂地堆在一起。可走近一看，插線板都被吊
在半空中，塑料桶被疊放在靠門的位置，鉗
子被釘在一個矩形木板上，一字排開。而這
個店所有的東西都這樣是平面的，或者只有
不得已的時候，有一個凹陷，以便於利用裏
面的空間。如果是飯館，它還會利用外牆，
把菜品照片一律貼在飯館的外牆上。這樣，
這些雜亂的元素，在你走近之後，卻發現它
們其實異常整齊，而且都是展示性的。這種
展示，令它自己一覽無餘。於是你會自然生
出一份親近，把一切當成唾手可得的。
所以，這種亂中有序實際取決於商業的本

質。在一個有限的銷售空間，商家要合理地
規劃每一寸土地，以讓客人盡可能多、盡可
能快地看到、找到自己需要的一切，這幾乎
就不得不親民了。而廣州通過給這秩序以色
彩，讓一個呆板冷漠的現代性，成了一個活
的藝術體，這便是活色生香的廣州城。

馬賽克之城

系統工程破「中酒」局
12月7日身在香港，喧囂的街頭與
莊嚴的票站交織出一幅獨特的畫面。
作為立法會選舉助選的一員，看着一
位位候選人為了「愛國者治港」的理
念奔走呼號，我深感這是一次關乎香
港未來「系統穩定性」的重大調試。
制度落地，人心回歸，這便是最大的
「人和」。就在這喧囂的一線戰場，
北京的同事傳來訊息，那份沉甸甸的
論文集已送達案頭——拙作《錢學森
科學技術體系-思維科學與國學思維結
合》，正式被中國高科技產業化研究
會錢學森現代科學技術體系研究分會
論文集收錄。
相識多年的老友或許會訝異，平日
裏見慣了梁某在各地各界奔波，在酒
局茶席間談笑風生，卻鮮少知曉我多
年來在「頂層理論」上的潛心「死
磕」。這是一份遲來的學術榮譽，更
是對我作為「跨境系統總架構師」的
方法論確權。古人云：「工夫在詩
外。」大家平日裏看到的，往往是我
連接京港資源的「術」；而大家沒看
到的，則是我日夜參悟的「道」。多
年來，我鮮少對外提及，我的每一套
頂層設計，無論是早年的文旅尋根，
還是如今的商業出海，其實都源自對
錢學森「開放複雜巨系統」與張順江
教授「法元論」的深度解碼。我致力
將國家級智慧及東方道家智慧融合，
轉化為適合中國文化及中國企業出海
的「大成法元」戰略架構。
厚積，方能薄發。身在香江，心繫京
華。以北京的「道」定調，御香港的
「術」出海。做好這個連接京港、通達
全球的「總架構師」，是我畢生隱秘的
學術追求，更是公開的實戰準則。系統
工程的底層邏輯是通用的，只要掌握了
「道」，便能駕馭萬千之「術」。就在

12月10日，我以一個「門外漢」的身
份，闖入了中國酒業的核心圈層，在
「2026中酒出海籌備會」上做了一場
15分鐘的匯報，主題是《借「港」出
海，重構「酒」局 —— 中國酒業國際
化的系統工程與破局之道》。
這並不是一次簡單的商業路演，而

是一次「系統建模」的實戰演練。中
國酒，作為中華文化的重要載體，為
何在國際市場上常常「水土不服」？
按照「大成法元」的邏輯，其本質痛
點不在於酒不好喝，而在於「語境不
通」和「渠道錯位」。有趣的是，我
雖非酒業中人，但運用「大成法元」
智慧+AI系統推演出的出海架構，竟
與在座數十位酒業掌門人的戰略直覺
不謀而合。
北京作為政治文化中心，「北京」及
「北京中軸線」賦予了中國酒「國禮」
「國潮」「國韻」的最高勢能。我們要
講的不是酒精的故事，而是中華文明五
千年的禮樂故事，是「天人合一」的釀
造哲學，這是「定海神針」。香港是國
際金融中心，是貿易中心，更是中外文
化藝術交流中心。內地的「220V」標
準電壓（傳統敘事），直接輸送到歐美
市場往往會「短路」。而香港，就是一
個超級變壓器，它能將古老的白酒文
化，轉譯成國際通用的「威士忌語言」
「紅酒語言」。通過香港這個「接
口」，中國酒企不僅能實現資本的出
海，更能實現品牌的升維，從單純的
「商業資本」進化為具備文化溢價的
「全球資產」。
事實證明，真理是具備穿透力的。

匯報結束後，感謝侯孝海會長及各位
同仁的信任，委任我為「中華酒業國
際促進總會榮譽顧問」。它意味着，
我將以架構師之名，協助中國最頂尖

的酒企，通過香港，香飄世界。在
此，我要特別感謝出席見證的各位領
導與前輩：華潤啤酒前董事會主席侯
孝海先生的戰略眼光、中國酒類流通
協會秦書堯會長的行業洞察，以及中
華酒業國際促進總會秘書長楊凌雲先
生的鼎力支持；也要感謝香港駐京辦
阮慧賢副主任、翁旭萍首席貿易主
任、郭安淇副總監的信任，正是有了
官方的背書，「京港雙向奔赴」才有
了堅實的底氣；還有我尊敬的大姐
大——香港商會蕭惠君會長，她始終
是我們在前線衝鋒時最堅強的後盾。
同時，也要向在座的酒業領軍者致
敬：茅台的楊駿、紹興黃酒的孫愛
保、會稽山的傅祖康、汾酒的許志
峰、金沙的范世凱、江小白的陶石
泉、景芝的路澤剛、甲古文的劉
文……你們是中國酒業的脊樑，而
我，是那個為脊樑披上鎧甲的人。
從香港立法會的莊嚴投票，到北京

學術圈的嚴謹論證，再到酒業江湖的
縱橫捭闔。看似跨度巨大，實則都在
我的「系統工程」之中。在「十四
五」收官與「十五五」開局的當下時
空︰「萬物皆數，虛實同源」「中軸
為體，兩極為用」「利他即利己，渡
人即渡己」「致虛極，守靜篤。萬物
並作，吾以觀復。」
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化出海。 作者供圖


