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宏觀角度解難關 開拓城市新空間
劉文君冀完善民宿政策 推動港小型旅遊經濟

嬌滴滴的劉文君在男性主

導的建築師行業，憑着「行

到邊，做到邊」、識「執

生」的靈動個性逐步獲得業

界肯定，參與過九龍站、環球貿易廣場等多個地標工程項

目，漸漸磨練出靈活應變的能力。職場上的歷練轉化為她

迎難而上的底氣，早前首次參選第八屆立法會建築、測

量、都市規劃及園境界功能界選舉，更順利當選。多年來

深耕建築界的她，早已習慣高強度工作節奏，希望將這份

「在挑戰中找解法」的實戰精神，在議會內為城市開拓更

大空間。 ●香港文匯報記者 李千尋

特稿 「建築，一半是藝術，一半是科
學。」劉文君如此形容自己所熱愛的

專業。從小在紙墨之間培養美感、在廢材堆裏動
手創作，她的童年記憶處處可見日後職業選擇的
伏筆。在多年從業中，劉文君始終堅持設計的初

心與對細節的執着，讓建築成為公共生活中不可
或缺的一部分。

從小習字 愛草書自由奔放
劉文君憶述，小時候每逢暑假，母親都要求她
每日練書法。「我印象中，只記得手很酸，寫這
麼多字真的很費力，只想快點寫完可以去玩。
現在回想起，其實那是一個享受過程，書法有
一種美感。」她小時候特別喜歡「書聖」王羲之
的字，「清晰又好看」，如今則偏愛草書，欣賞
其中自由奔放的筆意。「厲害的人還能創作出自
己的字型，這也是一種藝術。」
除了筆墨紙硯，動手實作的樂趣也是劉文君童
年記憶的重要部分。她表示，兒時最大的樂趣之
一便是「砌鞋盒屋」，用廢棄的鞋盒、火柴盒、
布碎、包裝紙等材料，自己動手做房屋模型。

砌鞋盒屋培養建築興趣
「砌了一次後便一發不可收拾，那時市面上大多

是汽車、船、飛機模型，而砌房子需要全部自己
做，從零開始。」7歲那年家中裝修時，她又趁機
「偷師」，「我會看師傅怎麼鋪紙皮石、砌磚，有
不懂的還會去問他們，也會研究他們用的工
具。」劉文君表示，正是這些兒時經歷，在潛移
默化中培養了對設計和建築的興趣，亦影響着自
己對於建築「一半是藝術，一半是科學」的認識。
她以曾參與的環球貿易廣場工程項目為例，

「既要強調可持續性，同時亦重視實用性，在建
築美感外，亦要考慮到企業租戶的實際需求，如
果設計不符合預期，可能會影響他們的租賃決
定。」她坦言，外行人可能覺得高樓大廈無非就
是一個個「盒子」，但在設計過程中，專業人士
需要考量的細節遠比外界想像多。

●香港文匯報記者李千尋

「建築，半是藝術半科學」

●劉文君墨寶。 受訪者供圖
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劉文君在添馬公園接受香港文匯報訪問時，剛
結束工作，背着一袋文件赴會，她笑說：

「行到邊，做到邊啦。」當日，午後陽光和煦，
維港海面泛着微光，對岸高樓錯落，她忍不住舉
機拍照：「這邊的建築群都很漂亮！」
從業多年來，劉文君參與過多個大型項目的規
劃與協調。她憶述，在負責九龍站的規劃統籌
時，由於整個項目地下工程量大，基礎工程耗時
近兩年，也因此爭取到更多時間進行用戶需求鋪
排、技術要求檢討及市場調查。「我們去了很多
地方考察，比較不同設計，這些經歷讓人眼界大
開，也累積了寶貴的人脈與見識，所以大型項目
能夠讓人獲益良多。」

「做項目就是不斷應付挑戰」
劉文君另一代表作是環球貿易廣場項目，當時
遇上全球建築熱潮與奧運工程同時進行，導致鋼
材短缺，工程一度受阻。「當時大家都在搶鋼
材，連基本材料都買不到，只能調整設計，換種
建造方式。做項目就是不斷遇到挑戰，但要學會
適應、靈活應變。」
這些難得的經歷正是她希望進入議會的底氣。
「不論大中小型項目，總會遇到難題。重要的是
有沒有能力從宏觀角度拆解問題，找出可行的解
法。」她相信，建築師訓練出的系統性思維與實
踐經驗，亦能在政策制定中發揮作用。

建築師的工作日程忙碌，甚至在選舉結束一周
後，劉文君也未有機會放鬆。本身工作已極其繁
忙，她仍決定參選，原因是想更直接向政府出謀
獻計，「過去提出不少建議，惟落實情況未如理
想，如今躋身立法會，相信能更有效令政府聽到
業界聲音，推動更多理念落地。」雖然平台變
了，但傳遞業界聲音的初心未曾改變。
即將晉身議會，但她無意辭去香港建築師學會

的職務，因為兩者有不少重疊之處，例如環保、
生物多樣性，再到宏福苑善後工作等議題，都需
要專業參與政策推動，兩者完全可以兼顧。談到
未來最想在立法會推動的政策，她表示，希望結
合「無處不旅遊」概念，為本港經濟注入新動
能。

簡化申請流程 項目更快落地
她認為，「無處不旅遊」具有潛力，但配套政
策尚未完善，例如現時開設一間簡單的旅遊中
心，如划艇租賃點，申請程序繁複，動輒一年，
費用評估後更讓人望而卻步。「這樣下去，誰還
願意做？」她建議簡化短期租約申請流程，並標
準化收費制度，讓小型旅遊項目能更快落地。
她又建議完善民宿政策：「比如荔枝窩這類村

落，建築沒有自來水、淋浴設施，無法用城市的住
宅條例來規範。」她認為應該訂立針對鄉村環境的
民宿法規，配合旅遊配套與牌照制度，活化鄉郊經

濟。她又建議以創意方式活化旅遊空間：「例如北
京『長城腳下的公社』，邀請了多位國際建築師參
與，不僅房間極具設計感，亦有機會看到未經修復
的長城，吸引了大量遊客。日本的六本木為了改變
紅燈區形象，設置了一些大型公共藝術裝置，比如
大型蜘蛛雕塑、紅玫瑰雕塑等，讓很多遊客前來打
卡，把原本形象不佳的地區變成旅遊熱點。」
劉文君直言，吸引遊客前來旅遊，有時並不需
要投入億萬元資金的大項目。相較於動輒5年、
10年的大型工程，一些小規模項目更能快速見
效。「我覺得香港的旅遊板塊還有很多地方沒被
開發和探索，重點是要開始行動。」

香港文匯報訊（記者 李千尋）有「公職
后」之稱的劉文君參與過數十項公職，這些
公職工作讓她接觸到平日專業領域難以觸及
的社會面貌，亦能結合自身經驗，激發別具
創意的構想。早年擔任華人永遠墳場管理委
員會委員及發展委員會主席的經歷，令她思
考如何結合藝術與景觀設計，讓生死之地不
再冰冷。
劉文君笑言，自己擔任過的公職數不清，

「沒有一百個，都肯定有幾十個了。」在不
同公職上，她接觸到社會各個層面的問題與
聲音，最深刻的是墳場管理。「很多人說香
港住屋不夠，我那時才發現，生也不夠地
方，死也不夠地方。」劉文君感嘆道，在寸
金尺土的香港，連骨灰龕位都供不應求。她
直言，當時思考如何更有效利用香港土地資
源，便萌生一個想法：「香港有不少郊野公
園，能否將其中的小量用地改為『墳場公
園』，如此便不用再覓地建骨灰龕位了。」

墓園變景點 骨灰盅成設計品
劉文君提到，可以結合景觀規劃與文化創

意賦予殯葬空間新的意義。「例如在『墳場
公園』中設置跑步徑，在日常跑步時便能順
便祭拜家人，不像傳統骨灰堂那樣冷清；亦
可在公園內設置紀念椅，用以緬懷故人。」
她相信只要設計得當，墳場不僅可轉化為
社區公共空間，甚至能成為旅遊景點。「法
國有很多小型墳場，自由度高，裝飾也多
元，很有人情味。如位於瑞典首都斯德哥爾
摩的墳場『林地公墓』，則入選了聯合國教
科文組織世界文化遺產，那裏的景觀甚至比
高爾夫球場還漂亮。」
現時人們對骨灰盒的尺寸、款式等有不同

需求，劉文君認為若能提供定製服務，不僅
能迎合市場需要，亦能給文化藝術從業者帶
來機遇。台灣地區已有類似做法，邀請藝術
家設計玻璃骨灰盒，「玻璃藝術、陶瓷藝術
都可以應用，甚至能提供定製服務，也能為
從業者創造機會。我也玩過玻璃拉砂，那些
工藝是人工智能（AI）無法取代的。」
「我在華人永遠墳場管理委員會時，能聽

到市民的意見，知道法律制度哪裏需要改、
家屬有什麼需求，這些經驗很寶貴。」參與
公職讓她有更多機會接觸日常生活難以接觸
的面向，進而了解民情。她認為，作為建築
師希望改善環境、服務社會，而作為「公職
后」，亦抱有同樣的初心。
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●劉文君在接受專訪時，看見陽光下建築群，忍不住舉機留影（右圖）。
香港文匯報記者李千尋 攝
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●劉文君在服務華人永遠墳場管理委員會期間，建議改
善墳場的觀賞環境，加入種植時花概念，一直維持到現
在。 受訪者供圖

●劉文君於威尼斯參加外訪活動。 受訪者供圖
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全國人大外事委員會發言人許東發表
談話，對美國國會通過的「2026 財年
國防授權法案」延續一貫遏華基調，渲
染「中國威脅」，表示強烈不滿和堅決
反對；中國國防部新聞發言人張曉剛在
回應有關美國媒體炒作解放軍「攻台」
的傳聞時表示，個別媒體枉費心機地臆
測解放軍行動，販賣「戰爭焦慮」，只
會破壞台海和平穩定。
美國對台軍售變本加厲，美媒渲染

大陸「軍事威脅」，破壞台海和平穩
定，嚴重損害中國主權和安全利益，
背信棄義，更助長「台獨」囂張氣
焰，加速將台海推向兵凶戰危險境。
中國有決心有能力捍衛國家主權、領
土完整，實現祖國完全統一。「以台
制華」注定失敗，「以武謀獨」自取
滅亡。

台灣問題是中國核心利益中的核心，
是中美關係第一條不可逾越的紅線。美
方悍然宣布向中國台灣地區出售巨額武
器計劃，粗暴干涉中國內政，嚴重違反
一個中國原則和中美三個聯合公報特別
是「八．一七」公報規定，嚴重損害中
國主權和安全利益，向「台獨」分裂勢
力發出嚴重錯誤信號。

台灣是中國領土不可分割的一部
分，解放軍位台島周邊常態練兵備
戰，組織反分裂反干涉行動，維護國
家主權和領土完整，完全正當必要、

合理合法。近年美國政客、媒體熱衷炒
作台海戰爭，煽風點火，目的只為配合
「台獨」勢力「親美抗中」進行政治動
員，導致台海緊張局勢持續升溫，欲把
台灣變成「第二個烏克蘭」，以利美國
火中取栗。台灣是中國的台灣，不容任
何外來干涉，解放軍有信心有能力挫敗
一切外部勢力干涉，粉碎「台獨」分裂
圖謀，實現祖國完全統一。

今年以來，中美兩國元首通過三次重
要通話和多次信函往來，在韓國釜山成
功舉行會晤，達成很多重要共識，為中
美關係這艘巨輪穩健前行校準航向、注
入動力，也向世界傳遞積極信號。2025
年11月24日晚，國家主席習近平同美國
總統特朗普通電話。習近平闡明了中方
在台灣問題上的原則立場，強調台灣回
歸中國是戰後國際秩序重要組成部分。
特朗普表示，美方理解台灣問題對於中
國的重要性。

美方應客觀理性看待中國發展和中美
關係，與中方相向而行，共同落實好中
美元首外交達成的重要共識。美方應摒
棄零和思維與意識形態偏見，充分認清
台灣問題的高度敏感性，切實恪守一個
中國原則和中美三個聯合公報，慎之又
慎處理涉台問題，停止以任何方式武裝
台灣，信守承諾、言行一致，以實際行
動維護兩國關係大局、維護台海及世界
和平穩定。

「以台制華」注定失敗「以武謀獨」自取滅亡
聖誕鐘聲響起，維港兩岸燈火璀璨，中環「光影

匯」3D投影映照歷史建築，西九文化區聖誕小鎮
飄雪紛飛，蘭桂坊人潮如織。聖誕佳節的香港，以
濃厚節慶氛圍吸引大批內地及國際旅客，是香港作
為中外文化藝術交流中心的生動體現。特區政府和
業界應該充分發揮香港獨特優勢，提升旅遊競爭
力，促進文化藝術創意產業發展，培養更多演藝人
才，擦亮香港旅遊業金字招牌。

香港的聖誕節早已超越單純的宗教節日，已成為
融合本土生活、商業活力與國際審美的城市嘉年
華。從1969年首屆「香港節」在中環點亮大型聖
誕燈飾，到今日全城各區商場、海濱、街巷皆披上
節日盛裝，聖誕已深深嵌入香港的城市文化。這正
是香港匯聚中外文化的優勢所在，既保留西方傳統
的儀式感，又注入本地社區的溫情與創意，形成一
種全球罕見的文化魅力。無論是茶餐廳推出的聖誕
套餐，還是商場中庭的家庭打卡活動，都展現出節
慶本地化、生活化的生命力。

正因如此，每年聖誕節都成為吸引旅客的重要磁
石。據旅遊業界反映，今年聖誕期間，香港酒店入
住率高達九成以上，人均消費上升5%至10%，個
人遊旅客比例顯著增加。香港旅遊促進會總幹事崔
定邦表示，雖酒店房價較平日高出約10%至15%，
但整體入住率理想，合理房價推動更多旅客留港過
夜，為本地消費市場帶來活力。這不僅彌補了部分
本地居民外遊造成的消費空缺，更凸顯香港作為國
際旅遊目的地的吸引力。來自深圳、阿塞拜疆等地
的旅客均表示，專程來港就是為了體驗這份獨一無
二的節慶氛圍。
香港應以此為契機，進一步發揮中外文化藝術

交流中心的戰略定位，推動節慶活動向產業
化、國際化升級。首先，必須善用現有文化基
建。香港故宮文化博物館自開館以來，已成為
文化新地標，最近舉辦的古埃及文明大展便成
功吸引大批周邊旅客訪港。未來可結合節慶主
題，策劃更多跨文化展覽與沉浸式演出，例如
將中國傳統工藝與西方節慶元素結合，創造具
有知識性與娛樂性的獨家文化IP。同時，西九文
化區作為藝術樞紐，亦可擴大聖誕小鎮規模，
引入國際藝術家駐留，讓節慶成為創作與交流
的平台。
其次，需加強演藝人才培育與產業鏈建設。節

日期間的燈光秀、街頭表演、音樂會等，皆離不
開大量台前幕後的創意人才。香港過去有「亞洲
荷里活」之稱，培育出無數歌影視巨星，但近年
卻出現青黃不接的隱憂。特區政府應與大專院
校、藝術團體合作，支持新晉演藝人才參與大型
公共活動，讓新人有舞台、有資源、有觀眾。
再者，節慶經濟應深度綁定城市品牌。旅發局

未來可系統化打造「香港節慶日曆」，除聖誕
外，亦整合中秋彩燈會、農曆新年花車巡遊、復
活節市集等多元節日，形成全年無休的文化旅遊
產品線。透過數字營銷、社交媒體打卡熱點設
計，以及與航空、酒店、零售業聯動，推出節慶
套票或文化體驗包，讓來港過節成為周邊旅客的
優先選項。

維港夜色映照出香港的文化底蘊與發展方向。
香港應堅守自身「中西交融、古今並存」的特
色，將節慶轉化為文化輸出與產業升級的引擎，
真正擦亮中外文化藝術交流中心這個招牌。

發揮中西文化薈萃優勢 擦亮香港旅遊招牌


