
歡迎反饋。財經新聞部電郵：wwpbusiness@wenweipo.com

20252025年年1212月月2626日日（（星期五星期五））

2025年12月26日（星期五）

2025年12月26日（星期五）

●責任編輯：卓賢 ●版面設計：崔竣明文 匯 專 題A12

香港文匯報訊（記者 黎梓田）團結香港基金副總裁
葉文祺認為，移民政策特別在快速補充勞動力方面，
能彌補本地生育率不足。根據統計數據，通過一系列
人才引進計劃，截至2025年8月底，各項人才入境計
劃已吸引超過23萬名人才抵港，迅速緩解了疫情後的
人力需求。這些人才多數處於職業黃金年齡，不僅豐
富了本地人才庫，其引進的家屬（受養人）亦有助改
善因低生育率與人口外流可能加劇的年齡結構失衡。
自2023年起，各人才計劃下累計有近22萬名受養人來
港，促使2025年年中人口較2022年同期增加超過18萬
人，有效抵消了人口減少的負面影響。

貢獻稅收 刺激消費
葉文祺稱，引進人才不僅擴大稅基，更刺激本地消

費與投資。同時，這些人才針對性地能填
補關鍵產業的高技能職位缺口：截至
2025年 6月底，超過2.6萬名「高才
通」獲批申請人具創新科技背景，而
「科技人才入境計劃」則專門吸引研發
領域專才，推動產業升級。
在「輸入內地人才計劃」來港的人才中，僅12%在
居滿7年後申請成為永久性居民，反映長期留港意願
有待提升。住房壓力與文化差異是他們融入本地的兩
大主要挑戰。
葉文祺亦建議，政府可為外來人才提供過渡性住房支

持，例如設立「人才公寓」，以減輕他們初抵香港時的
生活壓力。長遠而言，必須從根本着手，增加土地和房
屋供應，不僅有助穩定樓價，也能惠及所有居民。

香港文匯報訊（記者 莊程敏）儘
管少子化對社會整體的生產力會有影

響，但有學者認為少子化未必是壞事。
香港中文大學商學院亞太工商研究所名譽教

研學人李兆波接受香港文匯報訪問時指，以往
香港及內地靠大量勞動力來推動經濟，但現時
工作靠自動化和人工智能來完成，需求的人數
減少了，情況是我們前所未見。他續指：「如
果每個家庭能付出更多的資金培養子女，或許
未必是壞事，應該重質不重量。」

經濟轉型 AI取代部分勞動力
他認為，雖然人多能帶來一些便利，但如

果生得太多，也可能帶來高失業率等問題。
重點在於高素質的人才，尤其是那些技能難
以被機器或人工智能（AI）取代的精英。
不過他坦言，以內地經濟循環來看，短期

內有一定的財富積累，但如果人口持續減
少，社會保障和養老成本將會是大問題。他
預計，未來香港可能會像日本一樣出現人口
老化嚴重、房地產空置的情況。
他認為，生育率下降的原因在於生活成本

和住房壓力很大，房屋過於小且昂貴，生育
後還要支付高額的房貸。還有穩定的就業及
生活環境亦特別重要，「過往亦有不少研究
顯示，大企業的員工因覺得就業環境穩定會
較願意生育，但現時即使是大企業也可能隨
時裁員，整體環境變得不穩定。」

另外，他認為稅制方面確實需要進行調整，
推動生育不僅僅是靠政府提供生育津貼幾萬元
的措施，而是需要制定一套良好的稅收政
策，讓政策更貼近房地產政策。「例如依據
房價調整印花稅會更公平，對於樓價在800萬
以下的房產，印花稅應該調低，比如只收一
萬元，這樣會比較合理，現在高價樓的印花
稅有些過高。」他續指，目前政府的主要收
入來源之一是印花稅也是一大問題，反觀內
地沒有地租制度，而香港則不同，買樓後，
除了房產證，還要繳納地租和管理費，房子越
大，支出越多，這對購房者來說壓力也越大。

香港不婚不育的浪潮正悄然改寫這座城市的未來。生育率持續探

底，背後不只是家庭結構的轉變，更是一場牽動經濟根基的無聲警報，當勞動

力下滑，社會產出引擎將難敵熄火的壓力。然而，危機中藏着重

生。社會學專家與企業家共同警示，低生育率已超越單純的政策補貼或經濟誘因，

它是一張交織着文化觀念、制度設計與生活壓力的複雜問題。若只治標，難阻頹

勢；唯有從經濟、文化、政策三軌並進，構建長期而系統的全方位戰略，方能在人

口寒冬中找出生機。「誕生」本就是最原始的「創新」，是未來勞動力、消費力

與創造力的初次投資。香港與其被動步向衰退，不如主動重塑思維：鼓

勵生育，是經濟永續發展的關鍵。 ●香港文匯報記者 陳鍵行

香港持續低迷的生育率引發社會關注，不少專家直指極高的住房
成本與狹小的居住空間，阻礙家庭生育意願。香港科技大學社

會科學及公共政策學部教授貝斯圖（Stuart Gietel-Basten）接受香
港文匯報專訪時強調，生育率猶如社會「晴雨表」，反映深層
結構性問題，政策目標應着眼於整體社會福祉提升，而非單
純追求生育數字。

先要減低工作經濟壓力
貝斯圖表示，提升生育意願不能依賴單一措施，必

須透過住房、職場平等、託兒服務、長者照顧及作
息平衡等相互關聯的「全方位政策」，改善生活
質量，從而創造組織家庭的友善環境。他認為，
各個範疇中不應有單一優先項，關鍵在於實現
家庭與工作的全面性別平等，這需要深層的文
化與結構變革。
「若未解決根本問題，僅依靠現金獎勵效
果有限。」貝斯圖舉例，改善工作與生活平
衡本身對社會福祉與生產力具重要價值，
但若僅視其為提高生育率的工具，不僅可
能失敗，亦難獲公眾認同。過長工時使建
立和維持家庭關係變得困難，更平衡的生
活方能為家庭形成創造條件。因此，生
育政策必須基於對人們真實需求與願望
的回應，而非僅遵循由上而下的人口目
標。

人才計劃只能救近火
針對生育率下降可能引發的勞動力短
缺問題，貝斯圖指出，短期可透過戰略性
移民政策緩解人口結構變化影響，例如特
區政府正透過不同人才計劃推動相關策
略；長期則可透過設立專業院校，系統化
培育所需人才。然而他警告，隨着人口結構
缺口擴大，單靠人才政策彌補勞動人口短缺
將日益困難。
「香港相對於內地的經濟優勢已逐漸縮
小，吸引人才來港不能僅靠高薪，還必須同步
解決住房成本高昂、教育開支龐大等結構性障
礙。」貝斯圖強調，必須針對不同勞動力層面需
求，制定更具包容性與實際效應的政策措施。

經濟轉型應對人口老化
貝斯圖進一步指出，一個為勞動力持續增長而設計的
經濟體，在萎縮及老齡化社會中必然難以持續運作。關鍵
在於經濟結構的適應與轉型，必須轉向能夠充分運用老年人
口的模式，例如發展銀髮經濟、醫療創新科技等領域。「真正
的危機不在於人口結構變化，而在於拒絕調整經濟結構以適應現
實。」他表示，多數發達經濟體都經歷類似轉型過程，透過工業化
實現經濟躍升，並沿創新價值鏈向上發展，最終建立以服務業為主的經濟體系。
企業界亦關注低生育率問題。攜程集團聯合創始人兼主席梁建章表示，低生育
率已非單純經濟或政策議題，必須從經濟、文化、政策三管齊下，長期系統發力。他
強調社會應當把財富用於支持年輕人結婚生育。「誕生即是創新，鼓勵生育就是投資人類
最根本的創新力。」梁建章指出，生育本身就是一種基因層面的創
新，每個孩子都擁有獨一無二的基因組合。歷史上人類文明的科
技與人口規模，正是祖先透過創新與傳承留下的最大財富。
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人才政策有助快速彌補生育率
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●貝斯圖強調，生
育率猶如社會「晴雨
表」，反映深層結構性問題，

政策目標應着眼於整體社會福祉
提升，而非單純追求生育數字。
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