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科創先鋒實現人形機器人上崗
2025年12月的深圳，海風裹挾寒意掠過深圳灣，眾擎

智能實驗室裏卻暖意融融。眾擎創始人兼CEO趙同陽正

緊盯屏幕，調整人形機器人算法參數。在他身旁，剛發

布的全尺寸通用人形機器人T800靜靜佇立，身高1.73米

搭配航空級鎂鋁合金機身，動態交互燈閃爍着藍光。

「T800綜合體能表現已超越90%的成年男性，可勝任工

業作業及格鬥、奔跑等高動態場景。」趙同陽介紹說。

人形機器人——這是今年世界觀察中國產業發展的一

個關鍵詞。在創新引領和需求釋放的雙重作用下，以人

形機器人為代表的具身智能產業規模，正在以超50%的

增速跨越式發展。截至目前，中國已有超過150家人形

機器人企業。這一年，具身智能產業經歷融資、量產、

上市三重考驗。在資本、政策、產業鏈等要素的協同推

動下，曾經停留在實驗室裏的機器人原型，正加速從實

驗室走向商業化，從技術演示轉向實實在在的生產力工

具。

這不僅是企業的個體突破，更是中國製造業向智能化

升級的必然選擇。 ●香港文匯報記者 郭若溪 深圳報道

●2025年中國國際工業博覽會的越疆展台上，由多形態具身智能機器人組成的「超級工廠」十分
吸睛。 網上圖片

●眾擎創始人兼CEO趙同陽與旗下全尺寸通用人形機器人T800擊拳。 香港文匯報深圳傳真

政策

● 政府工作報告將具身智能、智能機器人納入未來
產業重點，上升為國家戰略。

● 北京提出3年培育50家核心企業、打造千億級具
身智能產業集群；深圳明確2027年目標培育10家
百億估值企業、落地50個十億級應用場景；上海
提出「三百」目標，力爭到2027年核心產業規模
突破500億元。

單位：除註明外均為人民幣
●整理：香港文匯報記者 馬曉芳、郭若溪

市場

● 2025 年中國具身智能市場規模預計達 52.95 億
元，佔全球約27%。粵港澳大灣區佔據全球供應
鏈約24%的份額。

● 企業訂單方面，優必選斬獲2.64億元單筆最大訂
單，全年累計訂單超13億元；星動紀元累計訂單
總額突破5億元，拿下物流行業近5,000萬元單筆
最大訂單，與吉利、順豐、TCL等企業達成深度
合作。

融資

● 今年具身智能領域9家公司完成13筆超1億美元
融資。

● 它石智航成立僅數月便連獲兩輪超1.2億美元天使
融資，樂聚機器人獲15億元Pre-IPO融資，銀河
通用單筆拿下3億美元刷新行業紀錄。

● 十餘家企業扎堆遞交IPO申請，極智嘉、雲跡科技
成功登陸港股，宇樹科技有望成為A股人形機器人
第一股，智元機器人通過收購上緯新材獲得上市
平台並完成管理層更迭。

產能

● 智元宣布第5,000台通用具身機器人靈犀X2正式
量產下線。

● 優必選第1,000台工業人形機器人Walker S2在柳
州下線，今年已累計斬獲近14億元。

● 加速進化全球累計出貨量近1,000台，為超過200
家海內外客戶提供服務。

技術

● 全球首個具身智能機器人真機強化學習技術首次
在日常工業生產線中正式應用，機器人訓練周期
大幅縮減。機器人掌握的「語言」更加多元。

● 首個可由量產大模型驅動的靈巧手實現量產應
用，最小可分辨0.05N的力度，可完成傳統的精密
裝配工作，也可擼貓、餵養、夾豆腐等。

軟件

● 北京人形創新中心發布全球首個一腦多能、一腦
多機的通用具身智能平台「慧思開物」，由AI大
模型驅動的任務規劃具身「大腦」與數據驅動的
端到端技能執行具身「小腦」構成，支持機械臂、
輪式機器人及人形機器人等多構型本體兼容。

●謝凱旋指具身智能拚的是落
地能力。 香港文匯報深圳傳真

成立於2023年的眾擎，在2025年初迎來關
鍵攻堅期。其研發的PM01機器人雖實現

全球首例人形機器人前空翻特技，但團隊仍在
進行相關技術攻克，使其滿足多場景商業化需
求。彼時大部分具身智能企業都陷入迷茫，矽
谷明星公司K-Scale Labs 顯現資金鏈斷裂跡
象，國內部分初創企業也因資金問題停滯。
3月的全國兩會上，政府工作報告首次將

「具身智能」與「智能機器人」並列納入未來
產業重點發展方向，消息傳來，業內振奮。對
眾擎而言，政策紅利需通過系列務實行動快速
轉化為發展動能，趙同陽迅速召開戰略研討
會，系統拆解政策支持方向與產業機遇，將高
精密關節模組、多模態感知、動態平衡控制等
核心技術研發與政策重點扶持領域精準對齊。
各地緊隨出台細化支持政策：深圳發布《具
身智能機器人技術創新與產業發展行動計劃》
（2025-2027年），明確2027年關聯產業規模
目標1,000億元（人民幣，下同），重點攻關
核心零部件、AI芯片等關鍵技術；北京緊隨其
後醞釀產業規模化支持政策；上海則提出建設
算力、實訓場等五大公共平台。從中央到地方
政策協同，為具身智能產業搭建起穩定的發展
框架，也讓企業創新有了更堅實的底氣。

加速技術成果轉化商用價值
「先發展體能，再發展智能是眾擎的戰略方

向。」圍繞這一戰略方向，趙同陽帶領團隊多
線並進：一方面聚焦技術攻關，持續優化高性
能關節模組、動態平衡算法等核心部件與系
統，夯實「體能」基礎；另一方面深化產業對
接，圍繞技術迭代、規模化生產及產業生態共
建等議題開展精準對接，加速技術成果向商用
價值轉化。
7月，眾擎連續完成Pre-A++與A1兩輪融

資，獲由京東領投等近10億元資金，為規模
化發展注入活水。資本的嗅覺永遠最為敏
銳，2025年前三季度國內機器人融資額達
386.24億元，是2024年全年的1.8倍，這組來
自IT桔子的數據足以說明市場對具身智能賽道
的高度認可。
有了資金的加持，眾擎開始加速產業落地的

步伐。9月，其與多倫科技正式簽署戰略合作
協議，三年內將根據項目進展與市場需求，採
購預計不低於2,000台具身智能人形機器人，

用於重點領域場
景落地，為機器

人技術從「實驗室」走向「產業端」提供規模
化應用保障。「產業生態的完善為眾擎發展賦

能，依託深圳高端製造業
生態，眾擎全鏈路數字化

智 造 基 地 即 將 投
產。」趙同陽說。
「具身智能拚

的不是概念而是落
地能力。」深圳具身
智能企業越疆機器人

今年接連斬獲
超8,050萬元訂
單和千台級部
署意向，市場
總監謝凱旋一
句話道出了整
個 行 業 的 心
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能技術的價

值，不在於實驗室裏的漂亮參數，而在於扎
根工業產線的真實場景，在連續作業中淬煉
出的可靠生產力。

目標走進生產生活每個角落
「具身智能的爆發點必然是先在『垂直化的
通用場景』，智慧倉儲、零售物流、特定工業
工序、商業，這些場景任務邊界相對明確，要
求機器人具備移動、感知、操作等複合能力，
且自動化投資回報清晰，是技術落地的最佳試
驗田。」謝凱旋表示，作為「中國協作機器人
第一股」，越疆從工業場景起步，如今已成長
為覆蓋15個行業、全球部署超10萬台機器人
的行業標杆。
「我們的願景是讓具身智能機器人成為人人
可用的通用生產力。」謝凱旋展望道，「人形
機器人不是單一產品，而是一個平台級生態系
統。通過開放核心模塊和接口，降低行業創新
門檻，才能讓具身智能真正走進生產生活的每
個角落。」

規模量產迎大考明年將大浪淘沙
行業具備量產能力，是2025

年作為「具身智能元年」的重
要標誌，行業完成了從「概念爆炒」到「工
程落地與產業博弈起點」的關鍵跨越。
「2026年將是『商業化突圍』的一年，但這
並非意味着行業已經成熟，而是進入了『大浪
淘沙』的關鍵階段。」眾擎創始人兼CEO趙同
陽認為，從行業發展來看，經過2025年的技
術積累和政策培育，核心零部件的自主可控
率大幅提升，算法的泛化能力顯著增強，工
業、物流、零售等領域的剛需場景已基本明
確，這些都為量產與商業化奠定了基礎。

料淘汰有概念無市場企業
從企業層面來看，2026年將出現明顯的分

化。那些擁有核心技術、明確應用場景、完善
供應鏈體系的企業，將實現規模化量產和商業
化落地；而那些單純依靠概念融資、缺乏技術
沉澱、沒有真實需求的企業，很可能被市場淘
汰。矽谷K-Scale Labs的倒閉和國內部分初創
企業的解散，已經給行業敲響了警鐘。

趙同陽認為，明年是檢驗量產能力的關鍵
一年，競爭核心在於訂單來了之後能不能

「接得住」「交付得了」，公司已對明年上
半年做了產能規劃。「但我堅信，只要企業
聚焦核心技術、深耕應用場景，政策持續保
駕護航，具身智能產業必將迎來高質量發展
的黃金時期。」眾擎將秉持「鏈接生態、服
務生態、共建生態」的理念，與產業鏈夥伴
攜手，讓智能機器人真正融入千行百業。」

距離可持續盈利仍有差距
深圳人工智能與機器人研究院（AIRS）具

身智能中心主任劉少山博士接受香港文匯報
記者採訪時指出，當前項目多帶有「試點示
範」屬性，距離完全市場化的可持續盈利模
式仍有差距，2025 年只是技術可行性與商
業閉環驗證的起點。賽道選擇上，工業和類
工業場景因環境可控、投資回報清晰，成為
現階段最具潛力的主賽道，家庭與開放商業
服務場景則需長期培育。

產業生態層面，中國已具備完整生態的各
類「零件」，但上下游協同仍存短板。上游
高端零部件進口依賴尚未完全打破，中游標
準碎片化問題突出，下游「一企一方案」導
致複製成本偏高。對於過早價格戰，劉少山

警示其可能透支行業信任、壓縮研發投入，
損害長期競爭力。

展望 2026 年，劉少山建議國內企業聚焦
標準構建、發揮製造與場景優勢、拓展「南
南合作」機遇。長期來看，具身智能將重塑
生產生活與治理模式，未來3-5年需實現十
萬小時安全運行、建立國際標準體系等四大
里程碑。從元年破局到拐點蓄力，具身智能
正從產業熱點加速成長為推動經濟社會變革
的重要力量。

●業內人士認為，明年是檢驗人形機器人
規模化量產能力的關鍵一年。圖為上海智
元工程師在量產工廠調試機器人。
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