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香港文匯報訊（記
者 李昌鴻 深圳報道）

針對墨西哥2026年起對華部分產品加徵
最高50%關稅，中國（深圳）綜合開發研
究院金融發展與國資國企研究所執行所長
余凌曲接受香港文匯報記者採訪時分析，
徵稅動因有二：一是墨西哥延續貿易保護
傳統，欲借高關稅減少外部競爭、扶持本
土製造業；二是迫於美國施壓，美方指責
中企利用墨西哥「洗產地」規避對華「對
等關稅」，墨政府被迫配合。
余凌曲認為，該政策可能適得其反。他
解釋，中國對墨出口以中間品為主，非最
終消費品，對中企中間品徵稅將直接推高
墨本土製造成本、削弱其製造業競爭力。
此外，中國後續可能出台對墨投資風險提
示，引導企業、產能有序退出，疊加貿易
反制措施，墨方或面臨更大損失。

建議與墨本土企業合資合作
對於應對方向，余凌曲建議三措並舉：
一是聯合墨本地商界推動政策糾偏，必要
時通過WTO爭端解決機制挑戰關稅合法
性；二是加強產業鏈協作，與墨及周邊國
家本土企業合資合作，或借跨境電商探索
新銷售模式；三是加速開拓東南亞、中東、
非洲等新興市場，降低單一市場依賴。
另有匿名資深業內人士補充，在墨中
資、港企可善用當地保稅計劃，其中
IMMEX（製造業、加工出口業及出口
服務計劃）是加工出口企業的核心工
具。該計劃允許企業免稅暫進口原材
料、零部件，加工後出口，可有效規避
關稅成本，但申請需耗時。他強調，實
質性本土化生產是應對關稅的根本，同
時需構建區域化供應鏈，可探索「墨西
哥+南美」雙基地模式，例如在巴西等
與墨簽有自貿協定的國家生產零部件，
再供應墨組裝廠以分散風險。
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專家解讀

港企多策突圍 轉道東南亞穩固北美市場
墨阻中企轉口通道 明年起對華鋼鐵紡織等加徵50%關稅

墨西哥參議院近期通過法案，擬於2026

年1月1日起，對中國、韓國等亞洲國家的

汽車及零部件、鋼鐵、紡織品等約1,400項

產品徵收最高50%關稅。中國商務部已促

其及早糾正錯誤做法。近年墨西哥成為中

國企業對美出口的重要轉口地，香港及內

地企業加大對墨西哥投資，如果該政策落

地，將大幅推高中國出口成本、削弱競爭

優勢。香港文匯報記者近日走訪大灣區港

企，一家從事傢具生產的港企負責人稱，

若新關稅實施，將導致其內地公司出口沙

發鋼材部件稅負激增，公司決定轉由越南

工廠出口美國；另一主營精密製造的港企

則表示，將通過加強本地採購、借道東南

亞出口降低關稅衝擊。

●香港文匯報記者 李昌鴻 深圳報道
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香港文匯報訊（記者
陳鍵行）由香港生產力
促進局籌建的香港
「技術與創新支持中
心」（HKTISC），在
商務及經濟發展局及知

識產權署的支持下於12月22
日正式投入運作。HKTISC目標最快明年年
中起，為本地初創企業及中小企業提供符合
國家標準的「專利質素分析服務」，從法
律、技術及經濟價值等維度，系統評估專利
的整體質素，並開展為期兩年的知識產權估
值支援服務，協助企業利用其知識產權進行
融資，進一步促進香港的知識產權商品化及
貿易發展。
獲資助企業將同時取得符合業界標準的估值
報告，並可結合HKTISC提供的「專利質素分
析」報告，共同構成一套具說服力的融資輔助
文件。香港生產力促進局首席營運總監林芷君
（小圖）接受訪問時表示，輔助文件能使銀行更
加有信心去提供融資服務給初創企業及中小企
業，中心對銀行的推介正進行中，同時，特區
政府的知識產權融資沙盒也已正式推出。
林芷君表示，面對人工智能發展，中小企業

面臨兩大困難。首先，企業對知識產權的認知
不夠深入，未能清楚掌握如何善用知識產權體

系來保護自身創新成果。第二，在專利檢索與
評估方面，企業往往難以準確辨識自身技術與
同行之間的差異，無法評估實際價值。

為企業提供知識產權保護方案
她舉例，日前某AI教育科技公司向HK-
TISC尋求知識產權相關支持。這間企業在
AI應用方面取得創新成果，但不清楚如何通
過知識產權體系去保護創新成果。中心對其
進行知識產權基礎培訓，並提出保護方案：
軟件與核心算法透過專利保護，品牌與LO-

GO以商標保護，程式碼依靠版權保護，並
建議相應的專利布局策略。
HKTISC實體中心設有專利數據庫，涵蓋全
球172個國家或地區的專利資料，其資源庫亦
收藏各類知識產權及科技創新相關分析報告。
據了解，HKTISC的創立是世界知識產權

組織發展議程框架下的重點項目。目前，該
項目在內地已設立逾200個中心，香港「技
術與創新支持中心」是此重點項目在港的首
個機構，並已獲國家知識產權局及世界知識
產權組織的共同確認。

香港文匯報訊（記者 岑健樂）
美國道指月內再度逼近歷史高位
後，隨着年底將至，觀望氣氛濃
厚，出現獲利回吐情況，因此上
周五美國道指下跌，不過港股美
國預託證券（ADR）則延續港股
於聖誕節假期前強勢，表現相當
不俗。展望後市，雖然年底將
至，觀望氣氛通常較為濃厚，但
有分析員認為，由於上周A股表
現良好，港股今日於聖誕節假期
後復市，有望從中受惠，因此預
期恒指短期內或有望重上26,000
點。
上周五美股三大指數全線下
跌，其中道指收報48,710點，跌
20點或 0.04%，至於標普 500和
納指則分別跌 2點（0.03%）與 20
點（0.09%）。至於外圍港股方
面，ADR 港股比例指數收報
26,031點，升213點或0.82%。個
股ADR亦普遍上升。其中，阿里
巴巴（9988）升1.3%；騰訊（0700）
升0.63%；美團（3690）升0.61%；
小米（1810）升 1.81%；京東集團

（9618）升 1.28%；港交所（0388）
升0.67%；滙控（0005）升0.4%。

多項數據公布或左右市場表現
展望後市，資深財經分析師熊
麗萍昨日接受香港文匯報訪問時
表示，由於上周A股表現良好，
加上近期人民幣兌美元匯率持續
強勢，港股今日於聖誕節假期後
復市，有望從中受惠，因此預期
恒指短期內或有望重上 26,000
點。
此外，本周全球不同地區有多

項重要經濟數據與消息公布，或
會左右投資市場表現，包括國家
統計局公布12月內地採購經理指
數（PMI）數據；內地公布12月
RatingDog 製造業採購經理指數
（PMI）數據；美聯儲公布12月
議息會議紀錄；美國公布最新首
次與持續申領失業救濟金人數；
美國公布最新原油庫存數據；美
國、歐元區與英國公布12月製造
業採購經理指數（PMI）終值數
據。

A股表現良好推動
恒指短期有望重上26000點

港技術與創新支持中心投運 助企業知識產權融資

近五六年，大灣區企業對
墨投資持續升溫。2025

年上半年，中國對墨新增投
資近乎翻番，大灣區企業是
核心參與主體。這些投資集
中在汽車零部件、電子、家電

等領域，核心目的是依託墨西哥
毗鄰美國市場的地理優勢，以及《美墨加協定》
（USMCA）的關稅優惠——該協定規定北美本地
生產部件佔比達75%的汽車可零關稅出售，較舊
協定門檻提升12.5%，從而規避貿易壁壘。數據顯
示，中國連續多年穩居墨西哥全球第二大貿易夥
伴地位，2024 年中國對墨出口總額 902.32 億美
元，同比增長10.77%，貿易順差710億美元。

墨西哥工廠不再對美供貨
目前，僅大灣區就有大量中資、港資汽車零部
件、電子、金屬部件、傢具企業在墨設廠。墨西
哥蒙特雷等工業核心區的私營工業園區中，新來
者有五分之一是中國企業，此次最高50%的加稅
政策，對這些企業的衝擊顯而易見。
港企敏華控股集團置業發展中心副總經理劉波

（小圖）常年深耕墨西哥招商業務，對當地情況熟
知。他向記者直言：「此次徵稅對公司影響極
大，公司生產的功能沙發所用鋼材將被加徵50%
關稅。為此，公司已停止從內地出口相關部件至
墨西哥生產基地，當地工廠也不再對美供貨——
繼續操作虧損遠大於收益。」
劉波透露，公司已啟動戰略調整，將充分發揮越

南工廠作用保障美國市場供應。早在2018年底，敏

華控股便在越南布局全球最大工廠，現有員工7,000
人；儘管該工廠出口美國需繳20%關稅，但綜合成
本仍低於墨西哥對華徵稅後的成本。
他進一步表示，為應對美國對華加稅、開拓北
美市場，敏華控股全資附屬公司敏華美國製造有
限公司日前已與Gainline Recline Holdings, LLC簽
署協議，擬以5,870萬美元收購後者並承擔相應債
務。資料顯示，被收購公司主營軟體傢具製造銷
售，總部位於美國密西西比州北部，擁有8處生產
設施及兩個可躺式、固定式傢具品牌。劉波指
出，此次收購協同效應顯著，目標公司覆蓋1,000
餘家傢具零售商的分銷網絡，可助力敏華控股快
速提升北美市場份額。

中企加緊實現本地化生產
談及此次墨西哥對華加徵關稅的影響，劉波坦
言，汽車零配件、鋰電池等不可替代產業衝擊最

大，但中國企業有定價優勢。例如全球汽車輪轂
多由中企生產，且採用合金材料替代歐美車企原
用的鋁錠，產品硬度更優、價格更低，加徵關稅
可通過合理調價轉嫁給下游客戶。此外，墨西哥
本地產業鏈逐步完善，也將緩解部分衝擊。
除敏華控股外，大灣區其他港企也紛紛施策應

對。一家精密製造港企負責人劉先生表示：「我
們在墨設有塑料廠，塑膠原料對中國進口依賴度
低，受影響較小，但正評估通過東南亞工廠委託
生產、轉口墨西哥的方案。」
中國一家印刷包裝企業負責人常先生表示，公

司在墨投資六年，主營汽車零部件印刷包裝，
2024年收入折合人民幣七八千萬元。目前印刷原
材料及紙張可通過本地採購或非中國渠道進口，
規避了對華進口關稅風險。未來隨着當地產業鏈
及配套設施完善，中企實現全面本地化生產後，
可從根本上規避關稅影響。

香港文匯報訊（記者 李
昌鴻 深圳報道）近年中企赴
墨投資熱潮帶動當地中資工業

園興起，招商熱度攀升。有工業園負
責人透露，一家大灣區港資家電企業已完成盡職
調查即將落地；2026年1月，三家福建、浙江企業

也將組團考察。

港家電企業計劃入駐
墨西哥特雷吉亞工業園（Terra Regia）中國區

經理劉唐華（見圖）介紹，園區位於墨蒙特雷地
區，駕車2小時可達美國，極大便利產品出口。

目前園區已有四五家企業入駐，歐普照明等企
業已啟動 50公頃廠房建設，預計 1年半建成投
產；一家香港家電企業完成盡調，計劃入駐生產
並出口歐美；廈門一家大型五金企業多次考察。
2026年1月，福建、浙江三家企業將組團考察，涉
及汽車配件、醫療等行業。
敏華控股劉波也表示，公司在墨擁有大型工業

園，部分廠房對外出租，目前已有10家企業入
駐，涵蓋包裝、汽車零配件等領域。

墨中資工業園招商升溫

中國可用應對措施
國際機制層面

●訴諸WTO爭端解決機制，挑戰墨西哥關稅政策的合
法性與合理性，借助多邊貿易規則維護中企權益。

貿易反制層面

●可對原產於墨西哥的特定優勢產品（如牛油果、葡
萄酒、礦產品、勞動密集型產品等）發起反傾銷、反
補貼或保障措施調查，並根據調查結果考慮加徵對等
關稅，形成貿易制衡。

企業引導層面

1. 風險預警：引導中資企業審慎評估在墨西哥投資風
險，重點關注新能源汽車、紡織、家電等受關稅影
響較大的行業。

2. 產業鏈調整：支持企業通過放緩或轉移產業鏈布
局、轉向東南亞（越南、泰國等）、非洲等新興市場
等方式，降低對墨西哥市場的依賴。

3. 本土適配：鼓勵在墨中企善用IMMEX保稅計劃（免
稅暫進口原材料加工出口），推進實質性本土化生產
規避關稅。

整理：香港文匯報記者 李昌鴻

●敏華控股將充分發揮其越南工廠作用保障美國市場供應，圖為其越南工廠。 香港文匯報深圳傳真

●敏華墨西哥工廠不再對美供貨。圖為其墨西哥工廠一角。香港文匯報深圳傳真

▲圖為敏華控股
墨西哥工業園。
其部分廠房對外
出租，目前已有
10家企業入駐。

香港文匯報
深圳傳真
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