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梁新記牙刷——一毛不拔
舊時廣州有家生產、銷售牙刷的店舖
「梁新記」，所生產的牙刷鬃毛很牢固、
難以脫落，就用上「一毛不拔」作為銷售
廣告語。
「梁新記」的創辦人是梁日新，以下是
這個傳奇人物的創業故事：

梁日新，佛山人，1885年出生於家道中
落的家庭。1909 年，他以母親攢下的 60
塊銀元創業，從手工製作牛骨豬鬃牙刷開
始，靠誠信與質量贏得口碑。起初他肩挑
牙刷沿街叫賣，後來在佛山公正路開店，
並逐步擴展至廣州和上海。他本着「提倡
國貨，毅力堅持」的宗旨，成立「梁新記
兄弟牙刷公司」，僱用上千工人且設立多
個銷售門市。

上世紀三十年代，梁新記引進了日本機
械化設備，大幅提升產量與質量。1937年
達到事業巔峰，產品暢銷全國和東南亞，
還曾推出售價高達 1.2 萬元的豪華牙刷，
一時成為佳話。

品牌的廣告語「梁新記牙刷——一毛不
拔」出自其幽默廣告設計，形象化地宣傳
了牙刷「不掉毛、質量好」的特點，後來
成為一個深入人心的歇後語。梁日新十分
重視推廣，他組織推銷隊、使用紅布籮筐
和玻璃展示箱、實行「脫毛包換」，由此
樹立了「梁新記」作為優質國貨的名聲。
梁日新於1957年在上海病逝，弟弟梁日盛
繼續經營「梁新記」至1982年。

到了今天，即便曾在佛山、廣州、上海
等地熱賣的「梁新記牙刷」，經歲月洗禮
後人們對上述的廣告語已顯得陌生。

戲台上的帝王將相——假貨
可不是嗎，舞台上所扮演的帝王將相、
才子佳人當然是「假貨」。十九世紀初的
廣州，坊間流行以下一個「歇底」同是
「假貨」的歇後語：

朱義盛——假貨
原來「朱義盛」（「盛」口語讀「醒」）

是人名，且真有其人。「朱義盛」也是佛山
人，於1824年以本名作名號在佛山開設了
加工金飾店，主要製造和售賣鍍金首飾。由
於工藝很好，不是行內人是很難看出真偽
的。買不起真金首飾或想瞞天過海的人就來
光顧「朱義盛」了。漸漸地，「朱義盛」就
成了「假貨」的代名詞。現今一代大多只知
「朱義盛」是「假貨」，不少人還以為其正
寫是「豬耳繩」哩！
話說回來，早期所指的「假貨」是相對
「真貨」而言，含戲謔的意味；而事實上
如賣方有聲明或註明所做的是人造首飾，
應不能界定這類貨為「假貨」。在現代人
的理解下，「朱義盛」也成為「冒牌」
「劣質貨」的代詞了。由於早年香港也流
行人造首飾，再加上1926年有廣州人來
港，打着「朱義盛」的旗號開業售賣這類
首飾，「朱義盛」這個名字才不像「梁新
記」般在時代巨輪的碾壓下還得以倖存！

李耀輝（義覺） 1985年入道嗇色園，於
2006年被委任為首任監院，義務從事宗教及
慈善工作達40年。2016年，獲特區政府頒授
「榮譽勳章（MH）」榮銜，以嘉許其慈善
事業貢獻；2022年，獲香港教育大學頒授
「榮譽院士」，又於2025年獲國家文化和旅

遊部選為「第六批國家級非物質文化遺產代表性傳承人」。

105周年紀慶活動之「傳承與穿越」主題
新的一年，嗇色園迎來創壇105周年。本次紀慶以「傳承

與穿越」為主題，旨在引導大眾關注本園多年來在香港社
會中，如何傳承黃大仙信仰，並以現代視角與科技「穿
越」歷史，展現宮觀文化的活力。這一切皆建立於扎實的
「宮觀管理文化」之上。藉籌辦紀慶活動之際，本人願分
享40多年來管理嗇色園的理念與方法。

嗇色園的改革與開放
香港作為國際都會，面對外來文化與宗教的衝擊，本園

以道家包容和諧之心，迎接多元挑戰。我深知傳統宮觀須
引入現代管理觀念，才能有效運作，讓道長安心修行、善
信虔誠祈福。現代化宮觀不僅要配合政策、回應社會，更
須系統地發展「宮觀文化」，使信仰有所依歸，心靈得以
安頓。因此，我提出以下理念：

「宗教不忘改革，改革不忘傳統；傳統不忘創新，創新
不忘保育，保育不忘傳承。」

宮觀發展自身傳統的優勢
道教是中國本土宗教，具有「三教同尊」的包容特質。

本園秉持開放態度，適應十方善信所需，使宗教服務煥然
一新，香火日益興盛。如今黃大仙祠每日平均近萬人次到
訪，中外善信與遊客絡繹不絕。園內道長恪守「普濟勸
善」精神，除定期開辦經懺科儀培訓，更規定每周日恭誦
《黃大仙師寶懺》，每年舉行逾30場。近十年配合「網上
祈福」服務，每次禮懺皆焚化祈福名表，讓遠方善信跨越
地域限制，同霑法喜。
此外，本園「外事宣道統籌小組」定期探訪屬下耆英中
心，每周宣道教經；並積極開展外訪與文化交流，將黃大仙
信仰推向世界。這一切皆源於不保守、不僵化的心態，重新詮
釋道教文化與黃大仙信俗，讓「普濟勸善」寶訓廣傳世間。

堅持非商業化，不走世俗之路
不少學者與管理者擔心宗教改革會導致「世俗化」，最
終淪為民間習俗。我深以為戒，堅決不讓商業運作進入宮

觀。數十年來，嗇色園始終堅持：
‧不勸捐、不收紅包利是
‧不售賣香枝、法物
‧不設解籤攤檔
殿堂布置採用道教圖案與傳統紋飾；神像鑄造提倡古法

「脫胎」技藝；科儀調整僅限節次長短，不改核心儀軌。
皈依以來，我始終秉持「以出世之心，行入世之事」，以
道教教理教義為根本導向。
對於信眾捐獻，本園制定清晰規範，善款可依捐贈人意

願用於：
1.慈善（醫療/社福/教育）
2.香油（建設維修/供養神靈/功德）
3.黃允畋醫療基金
4.緊急援助基金（災難支援）
5.嗇色園安妮達身心靈健康基金
董事會嚴格按意願分配善款，確保每一分錢都用得其
所、富有意義。

保育與傳承的管理方針
「香港黃大仙信俗」於2014年列入國家級非物質文化遺產；

2025年3月，本人獲認定為第六批國家級非遺代表性傳承人。
這些年來，我們在「宗教事務委員會」推動「宮觀文化
管理」革新與「綠色廟宇」理念：
1. 實體建設：除保育原有殿堂及法物，亦增建靈宮殿、太
歲元辰殿、月老殿、藥王殿、財神宮、碧霞元君殿等，並設立
「黃大仙信俗文化館」「嗇色園文藝苑」，融合科技與傳統。
2. 文化傳承：我們因時制宜，推行「綠色廟宇」，革新

科儀、壇場與殿堂制度。成立「文化委員會」編撰出版道
書，復興並創新「黃大仙師寶懺」「大獻供」「禮斗延生
大法會」等科儀。每年「頭炷香」「仙師寶誕」「上契結
緣」「啟蒙開筆禮」等活動，均深受歡迎。
3. 環保實踐：為保護環境，我們：
‧禁止攜帶生油入園
‧提倡「環保上香」，鼓勵「清香一炷」或「心稟」
‧設立「香櫃」，供善信取用餘香
‧鼓勵以鮮花供神，嚴禁大香、元寶蠟燭
‧園內廣植竹樹盆栽，全面綠化
‧工程期間保育舊匾、書畫、燈籠等文物，供日後展覽
‧全面採用LED燈具，落實節能措施
總結︰
以上是本人40多年來在嗇色園黃大仙祠推動的「宮觀管

理」文化。我堅信，道教傳統宮觀唯有與時並進，引進科
技，踐行愛國愛教之精神，才能真正實現黃大仙信俗文化的
「傳承」與「穿越」，走出一條弘道闡教的可持續之路。

打卡深圳十峰，開設地名故事專欄，走訪74
個街道，是我探索這座南國新邑的三條通道，
而每年參加深圳讀書月活動，則是交流探索成
果的平台。要麼作為新書發布會上的讀者或作
者，要麼擔任專題論壇的主持人或嘉賓，每一
次參與，都讓我對深圳的城市精神和文脈傳承
理解更深入，感受更強烈。
猶記得，2022年首次與讀書月結緣，是擔任

一場圓桌會談的主持人，內容圍繞深港雙城的
自然地理和文化特徵展開；2023年作為嘉賓，
參加南兆旭主持的「湖山之勝與山海連城．深
圳杭州文化對視」名家對談；2024年主持深港
地方史志研究成果交流暨展示會的主題對談
「滄海桑田，雙城輝映」。今年由於退休後時
間比較寬裕，參加讀書月有關活動更是成為自
己的一道文化大餐，活動頻次明顯增多，而且
形式多樣，內容豐富，比較集中地反映了這幾
年探索深圳文脈所達到的範圍和深度。
除了參加艾倫．麥克法蘭新著《深圳之謎》的

首發式，現場領略西方人眼中的深圳奇跡何以
發生，走勢如何，思考自己與深圳這座城市的淵
源，還有幾件事值得一提。其中，尤以「文脈．
深圳」叢書的幾場分享活動印象深刻。這套深
圳報業集團為紀念經濟特區成立45周年而特
別策劃推出的小型叢書，共計三本：《藏在地
名裏的深圳》《從地名看深圳》《落腳之
地》，分別由我和尹昌龍、胡野秋執筆。讀書
月期間，有關機構為叢書舉辦了多場讀書分享
會，我參加了幾場，置身其間，每有觸動。
一場是北京大學深圳校友會舉辦的迎新讀書
分享活動，參加者除了2025年畢業來深的400
多位新校友，還到了不少老校友，部分老校友
更是帶着未成年的孩子。這樣的人員結構，本
身就透出一種文化傳承的味道。看着台下眾人
專注的眼神，他們有的是大學教師，有的是企
業家，有的是專業技術人員，還有散布其間的
中小學生，我隱隱生出近鄉情怯的感覺，講話
不免謹慎了許多。顯然，走南闖北幾十年，北
京大學一直被自己視為精神和文化上的故鄉。
人作為社會關係的總和，其實是有兩個故鄉

的，一個是生物學意義上的自然故鄉，一個是
社會學意義上的文化故鄉。自然故鄉是你出生
成長的地方，文化故鄉則因人而異，但通常是
你讀過的大學中自己最看重的那一所。
另一場是廣東省社會科學研究基地深圳文學
研究中心和深圳職業技術大學聯合舉辦的「文
脈．深圳叢書解讀與城市文化精神研討會」，
來自文學、歷史、傳媒及相關研究領域的多位
嘉賓與200餘名深職大師生展開交流，對深圳
這座移民之城的歷史沉積、精神氣質和文化認
同進行系統梳理。大家似乎第一次意識到，熟
悉的地名背後竟藏着如此豐富、具體而動人的
城市記憶。這些尋常的地名，看似普通，卻正
是人與城市關係最深處的情感紐帶，也是文化
認同的起點。可以說，地名是歷史的劇透，每
個地名背後都隱藏着一段特別的歷史，或個人
的，或宗法的，或國家民族的。追溯地名變
遷，讓複雜的歷史浮上枱面，給人以啟迪，正
是在地書寫的價值，也是尋找共同記憶的載
體。就深圳而言，每個人進入這座城市的時機
和方式，成就了各自不同的深圳情結。
還有一場是深圳市委黨校舉辦的「以地名解
碼深圳文脈．閱讀的顏值」讀書會，參加對象
為2025年初任公務員班學員。黨校大禮堂坐滿
了市直各部門的初任公務員及輔導老師580多
人，全市各區初任公務員3,000多人則線上參
與。我以「一個人與兩座城相遇」為題，分享
了先後寫作《藏在地名裏的香港》和《藏在地
名裏的深圳》的心得。可以說，前者是我辭別
16年香江歲月的告白，後者則是自己最終成為
深圳人的「投名狀」。在深圳做公務員，是有
必要了解深港雙城絕無僅有的歷史淵源的，如
果在工作中自覺建立起香港這樣一個參照系，
有時還會收到事半功倍之效。熱烈的現場互
動，加上參與者的特殊身份，讓我深深感受到
了作為一名深港在地書寫者的影響和責任。
與幾場課堂分享相得益彰，深圳報業集團舉
辦了「解碼地名文脈，走讀深圳記憶」活動。
這是本屆讀書月的重點主題活動，前後持續了
半個月，以實地走訪和座談交流為主要形式，

打破傳統閱讀的邊界，將城市街巷和山川路橋
變為立體書房。活動由「文脈．深圳」叢書三
位作者分別帶隊，讀者網上報名參與，安排了
三條線路：古村敘事、落腳之地、深港同源。
我參與的是深港同源線，率領近40名熱心讀者
和有關工作人員，通過對南頭古城、深圳灣和
前海的深度走訪，切身體會深港雙城從同源分
流到同向奔赴的歷史進程，激發兩地民眾的學
習精神，點燃城市共讀的熱情。
這場活動還有一個特別之處，就是在福田
CBD平安金融中心對面的裸眼3D巨幕上滾動
播放活動廣告，以流動的立體光影勾勒出深圳
的歷史肌理與人文溫度，成為城市核心商圈的
文化焦點。巨幕上閃現的一個個深圳地名，猶
如地理與歷史的互動，過去與現在的對話。這
是一場視覺的盛宴，以科技為筆，以城市為
卷，讓受眾在光影變幻中觸摸深圳文脈的發展
脈絡，開啟了全民閱讀的新次元。數據顯示，
巨幕的播放吸引了超50萬人次駐足觀看，不僅
讓城市文脈在這些既熟悉又陌生的古今地名中
傳承，也讓這份傳承有了更創新、更科技的表
達，讓閱讀真正走出書本，浸潤全城。
在寸土寸金的CBD，以這樣一種令人震撼的

裸眼3D形式為圖書和文化活動造勢，放眼全
國，實屬罕見。這背後，是一座年輕城市對自
身歷史的敬畏，顯示了深圳這座奇跡之城對文
脈傳承的極端重視，也是深藏於市民心中的文
化情懷的盡情抒發。當3D巨幕與城市天際線
交相輝映，我彷彿看到了深圳在高速發展中始
終堅守的文化初心——用書香涵養城市氣質，
以文脈築牢發展根基，讓每一位深圳人都能在
歷史與當下的對話中，找到歸屬感與認同感。
城市地標，為一套書亮屏，為一場文化尋根

活動站台，在全民閱讀的深圳打造了一道靚麗
風景。這是文化內在生命力的呈現，是給深圳
經濟特區45歲生日獻上的一份特別禮物。尹昌
龍說，他想起「至尊」這個詞。

作家鐵凝的父親是畫家，她從小便經常看父親在家中繪畫。
她這樣描述爸爸：「父親無疑將繪畫視為他生命的一部分，他
的每一個畫面，又好比由他的生命派出的許多永恒的瞬間。」
父親對她的成長影響甚大，觀賞父親的畫，使她「每每溫習生
命的韌性和光彩」。畫，是鐵凝和父親心靈交通的橋樑。
作為兩個孩子的父母，我和太太經常思考如何做好本分，並
通過不同途徑，了解其他人的做法。最近我們從內地報章看到
一篇有啟發性的故事，關於一位父親教他的女兒如何懂得節
儉。故事是這樣的：有一次，大二的女兒向父親伸手要8,000
元，打算換手機。父親表示不理解，因為女兒的這部手機只用
了不到三年。女兒表示，手機有點舊，周圍很多同學都換新
手機了。父親對女兒說，想換手機得自己打工掙錢，做暑期
工也能賺兩三千，不夠的話可以補貼。第二天，女兒就到奶茶
店上班，一天150元，幹了25天，領到4,000元。父親提議她
去買手機，女兒卻說：「先不買了，掙錢太不容易了，我的
舊手機還能用。」如此啟迪孩子，讓她從日常生活中學習，
蠻有意義。
我們讓孩子們自幼便獨立生活。兒子中學畢業後獨自往英國
留學，在東部的小鎮一住便是四年，直至本科畢業，我們才飛
往位於杜倫郡（County Durham）的一座古雅大教堂Durham
Cathedral內觀看他的畢業典禮。到達後，大家不禁高呼：「那
不正是Harry Potter系列中《魔法石》拍攝的地方嗎？」女兒
則從高中開始便替附近的小學生補習，至大學在牙醫學院修讀
一年級起，便協助報考DSE的學生溫習功課及做練習，以及在
網上轉售紀念品，一做便是六年。他們倆從不令我們擔心。我
們事後總結：一開始就引領孩子們獨立生活、知甘苦，鼓勵他
們在課餘圍繞自己的興趣找些活幹，賺些零用錢，他們才能找
出正確的人生方向。
我亦從作家曾繁光的《晴空，在每個人的心裏》中看到一則
動人的父子故事。父親是個約40歲的健碩中年，由於失業，太
太主動提出由她打工養家，他則父代母職，當起全家的內務總
管：照顧兩個小童，每天買餸、煮飯、做家務、接送孩子上學
及檢查功課。他開始時並不接受做「住家男人」，經過一段時
間的心理掙扎，現今卻非常享受這角色。他與孩子們親摯如朋
友，一齊買菜，有事一起商量，全家分工合作。他在孩子成長
的路途上噓寒問暖，攜手前進，帶着他們邁向健康的人生坦
途。
「人生不是一支短短的蠟燭，而是一支由我們暫時拿着的火
炬。我們一定要讓它燃得十分光明燦爛，然後交給下一代的人
們。」這是大文豪蕭伯納的名言。用心血和汗水，加上耐心，
灌溉孩子們成長，培育他們成為社會棟樑。天下父母的心事，
皆是如此。

●辛 年

天下父母的心事

「梁新記」和「朱義盛」，
大家還記得嗎？

●木 木

●梁振輝 香港資深出版人粵語講呢啲

詩語背後

探索文脈 解碼深圳（三）

宮觀文化之傳承與穿越
●作者：李耀輝（義覺） 嗇色園黃大仙祠監院
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