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國家市場監督管理總局昨午通報，根據前期核查，

依據《中華人民共和國反壟斷法》，對攜程集團有限

公司涉嫌濫用市場支配地位實施壟斷行為立案調查。

攜程隨後回應指，已收到國家市場監督管理總局發出

的調查通知書，攜程將積極配合有關調查，全面落實

監管要求，目前公司業務一切正常。中國人民大學重

陽金融研究院高級研究員董少鵬昨對香港文匯報表

示，此次監管部門對攜程發起反壟斷調查，顯示國家

對平台經濟常態化監管，已深入到算法及核心定價機

制層面，根本目標在於遏制平台企業利用「技術霸

權」和市場優勢地位損害公平競爭秩序以及過度擠壓

上下游實體經濟利潤空間的做法。

●香港文匯報記者 趙一存 北京報道

特稿

20262026年年11月月1515日日（（星期四星期四））

2026年1月15日（星期四）

2026年1月15日（星期四）

●責任編輯：王里文 匯 要 聞A13

攜程集團昨日因涉嫌濫用市場支配地位實施
壟斷行為被立案調查，消息一出可謂「一石激

起千層浪」，旅遊平台亂象再度引發各界關注。近年來，文
旅市場競爭愈發激烈，各大旅遊平台也是使出渾身解數爭搶
市場。「大數據殺熟」、「干預商家定價」、「單方面隨意
漲佣」、「屏蔽流量」等不正當競爭行為在消費者的投訴和
商家的舉報下，陸續浮出水面。記者出遊時也曾親歷，在旅
遊平台預定酒店或民宿後，接到店方電話，稱能否取消平台
訂單改為直接預定，部分甚至願意給出一定優惠，只因平台
抽成過高。

僅以去年為例，多地市場監管部門曾就相關問題約談旅遊
平台。去年12月8日，雲南省旅遊民宿行業協會官方公眾號
發布《雲南省旅遊民宿行業協會關於啟動OTA不正當競爭反
壟斷維權工作的決定》，稱近年來協會接到多起會員單位投
訴，反映攜程等個別OTA（在線旅遊）平台利用其市場優勢地
位，對雲南民宿行業實施了包括但不限於實施「二選一」條
款、單方面隨意提高佣金比例、設置不公平交易條件、屏蔽
流量等不正當競爭行為。

貴州省市場監督管理局亦在去年8月曾約談攜程、同程、
抖音、美團、飛豬等5家涉旅平台企業，通報相關平台企業
可能存在實施「二選一」、利用技術手段干預商家定價、訂
單生效後毀約或加價、價格欺詐、哄抬價格等問題。隨後9
月，河南省鄭州市市場監管局也對攜程旅行網運營主體進行
行政約談，並指攜程存在利用服務協議、交易規則和技術手
段對平台內經營者的交易及交易價格進行不合理限制的問
題，要求攜程徹底整改，在規定期限內完成合同條款修訂、
調價工具優化等整改任務，並建立健全長效合規機制。兩地
政府約談均提到，旅遊平台企業剝奪經營者自主定價權。

下調房價至「賣一間虧一間」
早前有媒體曝光，攜程為商家打造的一款智能定價工具「調價助

手」，內置在平台商家版後台，依託算法的實時分析能力，定期掃
描其他平台同款酒店產品價格，提供競品價格參考、市場需求預
判。發現某個酒店定價比其他平台高，調價助手會立即通過系統自
動調低酒店底價，或是給酒店產品參加促銷活動。有在攜程掛賣的
酒店商家稱，其最初同時進入攜程、美團、抖音，各個平台的價格
保持一致。但是，到去年2月底的半年多時間，在商家不知情的情
況下，攜程多次自動下調房型價格，導致商家賣出的房間多是賠本
的。「調低價格後，是能賣掉房，但賣一間虧一間。」

還有攜程商家在黑貓投訴平台稱「攜程亂改商家銷售價
格，要求商家保持比第三方平台低，商家不同意就給商家修
改為不可預定狀態。」 ●香港文匯報記者 夏微 上海報道

香港文匯報訊（記者 陳鍵行）香港大學經
濟及工商管理學院昨日發表《香港經濟政策綠
皮書2026》，以學術視角為基礎深入探討當前
香港經濟發展核心主題所面臨的挑戰及應對之
策。港大經管學院副院長（對外事務）、馮國
經馮國綸基金經濟學教授兼香港經濟及商業策
略研究所副總監鄧希煒在發布會上表示，貿易
是香港的經濟命脈，當前貿易融資相關貸款總
額呈下降趨勢，在地緣政治與科技變革重塑貿
易流與融資格局的背景下，香港需要升級其貿
易融資服務。

鄧希煒指出，隨着消費品貿易逐漸轉向小額
訂單、更高交易頻率及更短交付周期，金融機
構需精簡審批程序並開發更具彈性的產品，以
契合電商賣家與物流驅動的資金周期需求。

香港今年經濟料穩定上揚
他認為，特區政府可從多方面提供支援，包
括善用數字科技，透過整合核心數字貿易功
能，提升香港數字貿易平台的採用率，加快香
港與內地及其他經濟體的貿易數據平台互通，
實現無縫數據交換。此外，香港銀行需實現資

金結算核心流程的數字化。他補充，直接連接
內地製造商與海外買家的平台，正在削弱香港
傳統「軸輻」角色及相關服務。
關於今年的經濟增長預測，他表示，因去年經

濟增長數據基數高，今年雖然會有點壓力，但會
繼續保持上揚趨勢，金融行業將持續成為核心增
長動力。至於政府財赤的問題，他認為，去年股
票市場暢旺及樓市逐步回暖，印花稅收入結合政
府賣地收益將改善政府財赤狀況。

「漂綠」損綠色金融投資信心
自巴黎協議簽訂並於2016年生效後，綠色金

融市場迅速增長，但於2022年失去動能。港大
經管學院金融學教授湯勇軍表示，可持續債券
市場近期疲軟主要由於「漂綠」疑慮，即市場
對資金是否流向綠色項目產生疑慮，打擊投資
信心。然而，區塊鏈技術為綠色債券的募集所
得資金提供不可篡改且可追蹤記錄，有效解決
這一痛點。
湯勇軍強調，香港已在全球綠色金融市場實
現領先，從2023年2月，特區政府發行首批8
億港元的代幣化綠色證券以來，於2024年2月
及去年 11 月分別進行第二次發行（60 億港
元）及第三次發行（100億港元），並且發行
時與國際綠色標準銜接起來，增強了投資信
心。他建議，綠色金融的投資群體應從機構擴
大至普通投資者，形成「全民皆兵」布局，增
強綠色金融的零售參與及普惠性。

香港文匯報訊（記者 岑健樂、周曉菁）已於A股上市的內地
電子產品代工大廠龍旗科技（9611）昨日起至下周一公開招股，
計劃發行5,225.9萬股H股，其中約10%在香港作公開發售，每股
招股價最高為31元，集資最多約16.2億元。以每手100股計算，
一手入場費約3,131.26元。
龍旗科技預期將於1月22日掛牌買賣，花旗、海通國際、國泰

君安國際為聯席保薦人。
以每股最高招股價31元計算，公司的集資淨額約為15.2億元。
其中，約40%用於擴大公司於境內外的整體產能；約20%用於支
持公司持續的研發工作；10%用於加強公司於境內外的市場營銷
及客戶拓展工作；20%用於支持公司在全球的戰略性投資或併
購；10%用於營運資金及其他一般企業用途。

快手傳首發離岸債籌20億美元
另一方面，外媒引述消息指，快手（1024）的代表昨在投資者
電話會議中透露，預計在其首次離岸債券發行中籌資約20億美元
（合約156億港元）。
快手指，計劃通過發行5年期和10年期美元債券籌資15億美元，並
通過發行5年期點心債券籌資約5億美元，所得款項將主要用於一般公
司用途和增加境外現金儲備。
快手稱，去年資本支出料逾140億元人民幣，其中超過三分之
二投向人工智能平台可靈，公司計劃今年維持相近的資本支出分
配結構。至於海外戰略，其重申重點聚焦巴西市場。
快手早間曾公布，擬發行美元及人民幣優先票據，所得款項淨

額主要用於一般企業用途。快手昨日最高曾見83.9港元，升近
7%，收報81.95港元，升4.5%。

香港文匯報訊（記者 周紹基）保誠
（2378）昨日宣布，范智廉將獲委任為非執行
董事及候任主席，將在5月舉行的股東周年大
會後接替Shriti Vadera擔任董事會主席。Shri-
ti Vadera將於同日退任董事會，屆時她已完成
其六年的任期。

計劃3月加入董事會
范智廉預期將於3月加入董事會，以便有序
進行交接工作。此外，他亦將加入提名與管治
委員會及薪酬委員會。范智廉曾在滙豐任職逾
20年，於 1995 年至 2010 年擔任集團財務董

事，2010至2017年擔任集團主席。自2018年
起，他一直擔任 Aberdeen Group plc 及 IP
Group plc的主席。
保誠執行總裁華康堯（Anil Wadhwani）表
示，范智廉將為董事會帶來非常寶貴的專業
知識，尤其是他對亞洲市場深入了解，期待
與他攜手共同推動集團下一階段增長。
范智廉說，很榮幸能參與推動保誠下一個階
段發展，期待與董事會、華康堯及整個團隊攜
手合作，為客戶提供卓越體驗，並為股東及更
廣泛持份者創造真正價值，未來將拓展保障、
健康及儲蓄解決方案至現時服務不足的市場。

滙控前主席范智廉5月掌保誠

●范智廉將獲委任為保誠非執行董事及候任主
席。 資料圖片

港大：港需升級貿易融資服務 龍旗科技籌16.2億
IPO入場費3131元

百度香港上市地位
傳研升為主要上市

●港大經管學院鄧希煒（右二）表示，金融行業將持續成為香港核心增長動力。
香港文匯報記者陳鍵行攝

香港文匯報訊（記者黎梓田）有市場消息指，百度﹙9888﹚考慮
將其香港上市地位升級為主要上市。據知情人士稱，百度正在考慮
將其香港上市地位升級為主要上市，以便能夠成為更多內地投資者
的交易對象，並保護自己免受可能不利的美國政策的影響。
據悉，這家市值520億美元的科技企業在納斯達克上市，並在香
港第二上市。這讓亞洲投資者更容易買賣其股票，但內地投資者則
不然，因為它仍不符合陸港通納入條件。如果在香港是主要上市，
則將有助於百度股票獲得跨境交易資格，從而迎來南下投資資金。
知情人士又稱，隨着百度籌劃昆侖芯上市，加上提升香港上市

地位還能對沖潛在的美國制裁風險，相關討論正在升溫。昆侖芯
是百度旗下公司，生產數據中心和人工智能(AI)應用所需的晶片。

受今次被立案調查消息影響，攜程集團
（9961）昨股價直線下跌，截至收盤跌

幅6.49%，報569.5港元。

「攜程系」佔OTA近70%市場
有消息指，此次調查基於前期核查，重點
關注攜程是否存在利用技術手段干預商家定
價、實施「二選一」、強制調價等限制競爭
行為。內地媒體援引交銀國際測算數據顯
示，2024年攜程在酒旅市場的GMV（商品
交易總額）市佔率達 56%，遠超美團
（13%）、飛豬（8%）及抖音（3%）。若
疊加同程的13%市場份額，「攜程系」合計
佔據線上旅遊平台（Online Travel Agency）
市場近70%的市場份額。
董少鵬告訴記者，「攜程系」擁絕對市場

佔有率優勢，使其掌控出行和住宿預訂的關
鍵流量入口，形成了事實上的渠道壟斷。作
為一家輕資產的平台型企業，攜程利用其樞
紐地位，在多個環節「通吃」利潤。無論用
戶是訂票、訂酒店，還是商家需要推廣、獲

取流量，平台都擁有定價權。這種模式使得
平台不僅通過基礎服務獲利，更通過高額佣
金、廣告費和流量推廣費，從產業鏈上下游
過度攫取利益。
董少鵬認為，此次調查的關鍵在於平台利
用技術手段實施的「隱形」價格壟斷。攜程
被長期詬病的「大數據殺熟」行為，即對老
用戶、高消費頻次用戶展示更高價格，本質
上是一種基於算法的價格歧視。這種定價機
制的不透明，使得消費者在不知情的情況下
承擔了超額費用。

「吃利潤」過分擠壓航企酒店
「更深層次的矛盾在於平台利潤與實體經
濟利潤的分配失衡。攜程作為渠道公司，賺
取的利潤過高，實際上擠壓了航空公司、酒
店等實體經濟的正常利潤空間。」在董少鵬
看來，攜程從行業中賺取了巨額利潤，卻未
能很好地反哺行業或承擔相應的社會責任。
與其讓利潤在渠道環節過度堆積，不如鼓勵
平台向產業鏈上下游延伸，真正為行業發展

貢獻力量。
對於平台企業「全鏈條吃利潤」的商業模

式，董少鵬認為，必須要有強有力的外部制
約，此次國家市場監管總局的介入，正是為
了糾正這種利潤分配的扭曲。監管層需判斷
平台究竟攫取了多大的超額利潤，並通過規
範市場秩序促使這部分利潤返還給社會和實
體經濟。
360集團副總裁鄔玉良告訴香港文匯報，
國家市監部門此次調查將給在線旅遊行業帶
來深遠影響，一方面，將打破頭部平台長期
依賴市場支配地位形成的「流量霸權」，迫
使平台修改不合理的排他性協議和強制定價
規則，為中小商家「鬆綁」；另一方面，調
查有望重塑行業競爭格局，美團、飛豬、抖
音等競爭對手將獲得更公平的市場機會，行
業集中度可能下降。
「更為關鍵的是，此次調查有望倒逼整個

行業，從單純依賴流量和渠道優勢的同質化
競爭，轉向提升服務質量和用戶體驗的良性
競爭軌道。」鄔玉良表示。
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專家：平台經濟監管深入到算法和定價機制

●國家市場監督管理總局通報，依據《中華人民共和國反壟斷法》，對攜程
集團有限公司涉嫌濫用市場支配地位實施壟斷行為立案調查。 中新社

●●有業界人士認為有業界人士認為，，攜程作為渠道公司攜程作為渠道公司，，賺賺
取的利潤過高取的利潤過高，，實際上擠壓了航空公司實際上擠壓了航空公司、、酒酒
店等實體經濟的正常利潤空間店等實體經濟的正常利潤空間。。 資料圖片資料圖片

攜程涉濫用支配地位攜程涉濫用支配地位
被市監局立案調查被市監局立案調查


