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香港科技大學利豐供應鏈研究院昨日發布

《2026年中國商業十大熱點報告》。研究院

指出，2026年將成為中國商業由量變到質

變、由擴張到優化的關鍵一年。中國商業領

域預計將保持穩健擴張，並在擴大內需、深

化數字化、加快綠色轉型及推動高質量創新

發展等政策支持下，進一步鞏固其全球第二

大消費市場的地位。該院預計2026年，全國

社會消費品零售總額將同比增長約4.5%，中

國GDP增速預計達4.7%，在政策支持下展

現穩健基本面，並持續向消費驅動型增長轉

型。 ●香港文匯報記者 莊程敏
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2026年中國商業
十大熱點摘要

熱點􀈀：中共二十屆四中全會作出「十五五」
頂層設計與戰略擘畫，為商貿服務業
高質量發展提供方向與根本遵循。

熱點􀈁：消費品市場持續擴容提質，促消費制
度機制進一步完善。

熱點􀈂：商貿流通領域新質生產力不斷發展，
驅動產業新舊動能持續轉換。

熱點􀈃：商旅文體融合激發消費新活力，人工
智能拓展服務消費新場景。

熱點􀈄：綠色消費擴容分層供需互動升級，市
場驅動賦能數綠融合全場景全球協同
拓展。

熱點􀈅：零售行業多業態提質創新，高質量發
展成產業共識。

熱點􀈆：餐飲業多元變革與價值重構，供應鏈
全面提質創新出海。

熱點􀈇：縣域商業體系重塑助力鄉村振興，農
村市場從「補短板」邁向「促循
環」。

熱點􀈈：消費分層新格局：「悅己消費」、解
壓療癒和品質升級驅動市場新增長。

熱點􀈉：多向發力加速「出海」步伐，多措並
舉共促外貿新動能。

報告同時對今年熱點作出預測，包括消費品市場
擴容提質，促消費制度機制進一步完善；以人

工智能（AI）提高生產力及拓展服務消費場景；綠
色消費；餐飲業出海；鄉村振興；以及IP（智慧財
產權）市場等。中國企業通過拓展全球市場，企業
可以實現收入來源多元化，降低對本地市場的依
賴。亞洲、非洲、拉丁美洲等新興市場因消費需求
上升和城鎮化加速而具有巨大發展潛力。

籲企業積極參與促消費活動
該院亦建議，中國消費市場充滿機遇，企業應密
切關注國家促進統一大市場和擴大內需的政策導
向，主動調整經營策略。這包括適應促進公平競爭
和市場准入的新規定，積極參與地方促消費活動，
提供符合消費者需求的優質產品和服務。外資企業
可考慮與本土企業建立戰略合作，借助本地渠道和
資源有效應對監管環境，充分利用各類促消費政策
紅利。通過與國家戰略同頻共振，企業能夠更好地
把握這個充滿活力的市場中的發展機遇。
研究院執行總監張家敏表示，2026年不僅是增長

的一年，更是結構性轉型的一年。政府在「十五
五」規劃建議中提出的藍圖，意味着中國將持續邁
向以質量為核心的發展模式，並加快數字賦能與可
持續轉型的步伐。能夠順應這些方向並在業態與渠

道上持續創新的企業，將在下一輪競爭中佔據優
勢。
研究院研究部主管錢慧敏補充，消費行為正在快

速演變，情緒價值、融合體驗以及綠色生活方式正
成為主流。企業若能運用人工智能、數字平台及數
據分析，打造個性化、沉浸式的消費場景，並與國
家的綠色、普惠及高質量發展目標保持一致，將在
這一變革中獲得強勁動能。

中國品牌料加快「出海」步伐
展望2026年，商業、文化、旅遊與體育的深度融
合將進一步推動服務消費升級，而以數據與技術為
核心的新質生產力將重塑流通體系。同時，情緒驅

動與分層化消費趨勢亦將加速，反映出跨世代消費
價值的深刻變化。報告同時指出，縣域商業正成為
城鄉循環與鄉村振興的重要引擎；中國品牌則加快
「出海」步伐，通過跨境電商、本地化策略及人工
智能驅動的供應鏈解決方案，構建國際貿易新動
能。
另外，對於有內地餐飲來港後「水土不服」而結

業的情況，錢慧敏認為內地與香港的經營成本很不
同，加上內地連接本港的交通愈來愈方便，可能港
人會北上光顧，未必在港光顧，這方面內地餐飲業
是需要注意的。不過，她相信，內地餐飲持續來港
開店的趨勢應會持續，部分亦是為了爭取在港上市
（IPO）而來港開設分店。

內地消費市場擴容提質
今年零售總額料增4.5%
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香港文匯報訊（記者 陳鍵行）中國中免（1880）昨日
發布公告稱，旗下間接全資附屬公司中免國際擬使用不超
過3.95億美元（約30.81億港元）的價格，收購LVMH集
團及麥氏家族旗下DFS集團港澳地區零售門店及其大中華
區的無形資產，包括DFS旗下一系列的品牌與IP於大中華
區的獨家使用權。

折讓11.7%引LVMH麥氏家族入股
作為互補性投資，中國中免將向LVMH集團旗下Del-
phine SAS及麥氏家族旗下Shoppers Holdings HK Limited
以每股折讓11.7%的認購價，即每股77.21元，增發分別不
超過733.01萬股以及463.74萬股新H股，預計淨籌最多
9.24億元。認購事項完成後，LVMH集團及麥氏家族合共
持有股本約0.57%。
中國中免董事、總經理常築軍表示，此次交易將進一步
拓展中國中免的服務網絡，輻射大灣區，打造國潮出海平
台和國際化業務中台，並持續為境內外遊客提供高品質的
旅遊零售消費體驗，切實發揮央企控股上市公司的責任擔
當，助力港澳地區零售經濟高品質發展。
收購事項交割後，中國中免將與LVMH訂立諒解備忘
錄，擬在雙方戰略契合的零售領域建立合作關係，該合作
也將符合LVMH旗下品牌當下的商業模式。

中免：進一步深化大中華區合作
中國中免指出，此次合作將使得中國中免與LVMH可以

憑藉各自優勢，進一步深化大中華區的合作、實現互利共
贏。雙方將在產品銷售、門店開設、品牌推廣、文化交
流、旅遊服務及客戶體驗等領域開展合作。
中國中免昨高開2.8%，最高見97.9元，升幅逾8.2%，

收報90.6元，升3.7%，成交1,110萬股，涉資10.26億元。

香港文匯報訊 莎莎國際（0178）昨日公
布財年第三季（2025年10月至12月）銷售
數據，季內集團整體營業額為11.588億元，
按年增長12.5%。期內，線下銷售錄得9.521
億元，按年升 12%，佔集團總營業額
82.2%；於2025年 12月 31日，集團共營運
159間線下店舖，較去年同期增加4間。線上
銷售則錄得2.067億元，按年升14.9%，佔集
團總營業額的17.8%。
莎莎指出，第三季是零售市道的高峰期，
集團積極搜羅受歡迎的潮流美妝及個人護理
產品，在10月國慶黃金周、11月莎莎超級購
物節(Mega Sale)，以及 12月聖誕節加強推
廣，並與品牌合作方聯手推出限時優惠，令
線上線下銷售均錄得雙位數的按年增長。隨
着到訪香港及澳門的內地旅客量持續上升，
港澳傳統旅遊區店舖，更錄得比預期理想的
增幅。

旅遊旺區分店生意勝預期
集團精選熱賣的潮流美妝及個人護理產

品，同時專注強化產品陳列、營銷及推廣策
略，令港澳線下銷售按年升11.8%至8.516億
元，同店銷售亦按年上升14.7%；每宗交易
平均金額及總交易宗數亦分別錄得9.4%及
2.9%的按年增長。銅鑼灣、旺角及尖沙咀等
傳統旅遊旺區的分店，銷情亦較預期理想，
來自旅客的銷售明顯提升，顯示旅客的消費
意欲有所好轉。其中，訪港內地旅客光顧莎
莎的佔比進一步增加。
另一方面，東南亞線下銷售則錄得1.005
億元，按年升14.0%。莎莎表示將持續留意
東南亞的業務表現，相信當地業務表現還有
很大的優化及提升空間。
由於線上平台的貨品供應鏈穩定性有所改
善，帶動線上平台效益提升，莎莎第三季的
線上銷售錄得2.067億元，按年升14.9%。內
地是莎莎主要的線上業務市場，佔集團線上
銷售47.5%；港澳市場佔33.6%，東南亞及
其他地區則佔18.9%。各地區的線上平台均
保持穩健增長。
莎莎股價昨收報0.59元，跌1.667%。

香港文匯報訊（記者 周紹基）內地連鎖
零食商鳴鳴很忙（1768）昨日起招股，全球
發售逾 1,410 萬股H股，香港公開發售佔
10%，其餘國際配售。招股價介乎229.6元至
236.6 元，集資最多 33.4 億元，入場費
23,898.6元。鳴鳴很忙預期於1月28日掛牌
買賣，高盛、華泰國際為聯席保薦人。截至
昨晚6時，鳴鳴很忙暫獲孖展超購107.8倍，
各大券商借出孖展資金248.65億元。以公開
發售部份的集資額3.3億元計，目前該股已
超額認購75.3倍。

位列中國連鎖前十位
鳴鳴很忙持有「零食很忙」及「趙一鳴零
食」兩個品牌，「零食很忙」由晏周於2017
年3月在湖南長沙創立，「趙一鳴零食」由
趙定於2019年1月在江西宜春創立，兩品牌
在2023年11月完成合併，組成鳴鳴很忙集
團。產品包括烘焙食品、餅乾、堅果及籽
類、休閒膨化食品和速食、休閒熟食食品、
糖果、巧克力和蜜餞及飲料。
該股主要透過加盟模式經營，根據弗若斯

特沙利文報告，按2024年休閒食品飲料產品
商品交易總額（GMV）計，鳴鳴很忙是內地
最大連鎖休閒食品飲料零售商。根據中國連
鎖經營協會資料，鳴鳴很忙位列2024年中國
連鎖前十位之一，也是其中增長最快的連鎖
商。故此，鳴鳴很忙吸引了騰訊（0700）旗
下公司、淡馬錫間接全資子公司，以及貝萊
德、富達基金、博時國際、易方達、Springs
Capital（HK）、泰康人壽等共8名基石投資
者，認購金額1.95億美元。
該公司去年首9個月GMV為661億元人民
幣，按年升近75%，毛利率升2.5個百分點
至9.7%，淨利潤率升1.6個百分點至3.4%。
至去年9月底，在內地有逾1.95萬家店，約
59%位於縣城及鄉鎮。
鳴鳴很忙今次集資，當中約25%將用於提
升供應鏈能力，以及產品開發能力，其餘用
於門店網絡升級、品牌建設、提升數字化水
平等。

科大智能遞上市申請
其他新股方面，據港交所1月19日披露，
內地上市的科大智能已向主板遞交上市申
請，華泰國際、國元國際為聯席保薦人。招
股書顯示，根據弗若斯特沙利文的資料，科
大智能是一家由數字能源與智能機器人雙輪
驅動的中國龍頭科技企業。
該公司主業務為在新型電力系統下，融合
人工智能技術，推動中國能源系統的數字
化、智能化升級，加速工業製造領域的智能
化轉型，並在能源及工業領域樹立智能微電
網的行業標杆。

香港文匯報訊（記者 周紹基）獲得通過私有化恒生銀
行後，滙控（0005）股價近日重拾升軌，昨日收報128.4
元接近130.3元的歷史新高，升1.1%。出席達沃斯世界經
濟論壇的滙控企業與投資銀行部門主管Michael Roberts昨
日向彭博表示，集團市值有望突破3,000億英鎊，折合逾
3.1萬億港元。目前，滙控市值為22,053億港元，以他的
預期來計，即潛力升幅仍有逾40%。
Michael Roberts在接受彭博訪問時表示，他對滙控的股

價表現非常滿意，反映經歷轉型帶來了紅利，希望投資者
能看到價值和好處，股價能持續上升，要達到3,000億英
鎊肯定是指日可待。他認為，滙豐股價上升的可能性超過
50%。「基於集團的盈利表現，確實值得更高的評級。」

集團重組階段基本已完成
Roberts指出，滙豐目前的市值約為2,100億英鎊，已經
是歐洲最大的金融機構，遠高於西班牙的桑坦德銀行、瑞
士的瑞銀，以及法國的法巴銀行。隨着該行行政總裁艾橋
智推行簡化架構及削減成本，過去1年，集團全面重組全
球業務，裁減數以千計的崗位，合併及關閉部分業務線，

同時出售其他一些業務。Roberts表示，重組階段基本已經
完成，滙豐正尋找新的增長動力。

料AI不會引發集團大裁員
滙豐亦正研究如何將人工智能（AI）、數字資產等新技

術，融入自身運營。Roberts表示，他並不認為AI會在滙
豐引發大規模裁員，相反AI將成為助力，幫助員工提高效
率。他又指，數字資產在金融市場中的應用日益增加，是
不可避免的，大多數交易都會在代幣化基礎上進行，量子
計算也將逐步被引入交易業務。他相信所有資產類別的交
易，都將經歷根本性的變革。
被問及美國總統特朗普要求接管格陵蘭島，他警告說，

這將會引發最新的地緣政治動盪，帶來嚴峻挑戰，為市場
帶來更多意外、混亂和不確定性。

恒指四連跌 黃金股向好
港股方面，恒指連跌第四日，收報26,487點，跌76點，
成交2,379億元。紅蟻資本投資總監李澤銘表示，短期
內，恒指並沒太大方向，相信起碼要待市場出現較明確訊
息，例如美聯儲公布新主席後，大市才有較明確的方向。
由於外圍特別是美國方面，近期有較多不確定因素，故港
股短期只會維持在26,200至27,000點之間波動。
據外電引述知情人士指出，特朗普於上周四曾與貝萊德

全球固定投資首席投資總監里德面試，過程順利，已被視
為接任美聯儲新主席的黑馬。
另外，金價首破 4,700 美元一盎司，紫金黃金國際

（2259）升5.5%，該股已較其去年上市價71.59元，累升逾
1.5倍。母企紫金礦業（2899）亦升1.7%，貼近40元大關。
至於赤峰黃金（6693）及大唐黃金（8299）亦各升3.6%及
9.7%。泡泡瑪特（9992）回購股份，股價反彈9.1%。中免
（1880）獲LVMH入股，股價升3.7%，並曾見1年高位。
周一急升的新世界（0017）大幅回吐逾一成。

滙控投行主管：集團市值有40%上升空間

中免擬31億購DFS大中華業務

零食商鳴鳴很忙招股
集資最多33.4億

莎莎港澳同店銷售增14.7%

●鳴鳴很忙持有「零食很忙」及「趙一鳴零
食」兩個品牌。

●中國中免表示，今次交易將進一步拓展中國中免的服務
網絡，並助力港澳地區零售經濟高品質發展。

●
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