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當人們還以為老年人的朋友圈只會被兒孫照片佔據時，越來越多銀髮族的動

態早已悄然「換了頻道」——唱歌的短視頻、跳舞的精彩切片，甚至是剪輯精

美的旅行影像。學習，正成為不少老年人退休生活中的新日常。也正是因為感

受到老年人的變化，越來越多教育機構開始將目光投向退休人群的學習與精神

生活需求。目前內地包括昂立教育、新東方、尚德機構、興趣島、梨花教育等

多家教培機構，紛紛發力布局銀髮教育，旨在用興趣課堂和情感陪伴的模式，

來搶灘銀髮經濟萬億新藍海。 ●文／圖：香港文匯報記者孔雯瓊上海報道

●銀髮培訓課海報上說明有視
頻錄製，滿足老人精神需求。
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近日，香港文匯報記者以報名者身份走訪了位於上海寶山大華地區的「快樂公
社」門店。2025年初，昂立教育啟動「快樂公社」項目，將其定位為面向銀

髮群體的興趣教育平台，嘗試為退休後的生活提供另一種可能。門店老師介紹，
這家門店於去年6月開業，起初只是試水，但很快便聚集起周邊一批「固定學
員」。

小班教學 退休人士報名踴躍
課程安排從最初的每天三節，逐漸變得緊湊起來。如今，聲樂、舞蹈、瑜伽、

樂器、外語、非遺手工等12門課程在一周內輪番展開。為了滿足學員「好學」的
需求，門店甚至在周三下午額外加開了一節樂器課。老師笑稱：「有些學員比上
班還準時。」記者發現這裏小班化教學的特點尤為明顯。門店老師告訴記者，課
堂上，學員人數通常控制在6至10人之間，老師能夠逐一照顧每個人的節奏。遇
到像華爾茲這樣對空間要求較高的課程，大家便「轉場」到附近的室內籃球場，
換個更開闊的環境繼續練習。門店老師表示：「許多學員剛剛退休，時間安排反
而比過去更充實。有人一周要來上七八節課，從早到晚排得滿滿當當。」
在收費方式上，「快樂公社」提供了多種選擇：既有399元的基礎月卡、1,980
元的高階套餐，也可以按單項課程付費，比如198元的電吹管體驗課。學員可以
根據自己的節奏，慢慢嘗試。

排滿的不是課程 是退休後社交
就在記者和門店老師交談的間隙，附近居住的一些學員前來問詢課程安排。記

者看到很多都是打扮時髦的剛退休的銀髮族。其中一名55歲的王阿姨第一次走進
「快樂公社」，是被鄰居「拉」來的。那天她原本只是陪着看看，結果在門口站
了不到10分鐘，就報了聲樂課和走秀課。她的手機裏還多了一個「快樂公社學員
群」，時不時有課程提醒和活動通知。
王阿姨去年剛退休。此前三十多年，她每天的時間都被上下班、照顧家人填
滿。「一停下來，反而不知道該幹嘛。」她形容那段時間，早上醒得很早，卻找
不到必須出門的理由。「快樂公社」給王阿姨更多的是「有事可做」，除了可以
在這裏學習到才藝，更重要的是可以結識同齡人，可以坐在一起喝茶聊天，討論
下次去哪兒City Walk，有時也交流各自的才藝學習進度，「有地方可去，有人等
你。」王阿姨稱這種感覺很重要。在這裏，學習並不以成果為導向，更像是一種
陪伴式的日常。有人為了學會一首歌反覆練習，有人只是為了按時出門、見見熟
悉的面孔。對這些銀髮學員而言，這間開在住宅社區邊的小小課堂，正在悄然成
為退休生活中最穩定的一部分。

課程範疇廣 包含外語文旅藝術
昂立的「快樂公社」並非唯一一家啟動老年興趣教育培訓的機構。新東方於

2024年1月，在南京成立新東方老年大學，首批課程主要分為外語、文旅、藝術
三個系列；華南地區K12教育龍頭公司卓越教育，同樣在2024年1月進軍銀髮產
業；尚德機構更是憑着入局老年興趣教育完成轉型達成營收的提高；此外興趣
島、梨花教育等早期布局銀髮教育的機構，已經完成從探索期向成長期的過渡，
其商業模式在實踐中得到驗證。
教育部數據顯示，2022年是成人學歷教育的重要分水嶺。當年，全國高等教育

自學考試學歷教育報考人次由上一年的625.78萬人次大幅下滑36%，降至398.41
萬人次。自考人群規模大幅收縮，相關培訓市場亦逐步走向夕陽行業。
與之形成對比的是，銀髮群體的消費潛力正在快速釋放。工信部發布的《2025
銀髮經濟白皮書》預計，至2025年，中國銀髮經濟整體市場規模將達15.8萬億
元。中國人民大學一份學術報告指出，從家庭財富總量來看，現階段60歲至64歲
的人口家庭財富擁有量最高，其次是55歲至59歲的人口。騰訊發布的《2024中老
年興趣教育課程營銷指南》顯示，55.7%的中老年人群每月存在精神消費支出，其
中約24%選擇老年大學或興趣培訓課程，精神文化消費正成為銀髮經濟中增長最
快的細分賽道之一。

香港文匯報訊（記者 孔雯瓊 上海報道）在
「教培轉型+銀髮經濟崛起」的交匯點上，一批
上市教育機構開始把銀髮教育當作新的增長點，
這些機構裏，其中不少是香港上市企業，甚至還
有機構在申請登錄港交所時，亦將銀髮教育客群
作為上市亮點。

新東方收費接近興趣班
新東方（9901）是從地方試點切入。自2024年

起創辦「南京新東方老年大學」，設置外語、旅
遊文化、藝術等方向課程，收費口徑也更接近
「興趣班」而非學歷教育，如報道提及16課時
600元人民幣等。從財務表現看，新東方在2025
財年第三季度披露：總淨
營收11.83億美元；剔除東
方甄選自營產品及直播業
務收入後，教育等核心業
務淨營收同比增長21.2%至
10.38億美元，公司解釋增
長主要來自「教育新業務
舉措」帶動。 這類「新業
務」未必全部來自銀髮教
育，但銀髮興趣教育作為
新增供給形態，正在進入
其可複製的產品池。

另一類路徑是把銀髮教育嵌入銀髮消費
生態。東軟睿新集團（9616）通過旗下多
地老年大學「鳳凰學院」，向銀髮群體提
供課程，並與醫養資源形成協同。

東軟睿新與醫養尋求協同
在業績端，公開資料顯示，其2024年收

入約20.42億元、同比增長13.1%，淨利潤
約4.66億元（人民幣，下同）、同比增長
8.8%；2025年上半年集團收入9.25億元。
這種模式把「學習」當作銀髮經濟的入
口，把後端延展到健康、文旅、養老服務
的更大消費籃子，商業上更接近「長鏈條

復購」。
另外，值得一提

的是，去年10月，
北京嗨學網教育科
技股份有限公司向
港交所主板遞交上市申請
書，在申請版本中在行業
與客群描述裏把成人教育
客群劃分為「職場人士及
銀髮人士」，並指出銀髮
人群對精神文化、興趣技
能等學習需求旺盛。

香港文匯報訊（記者 孔雯瓊 上海報道）銀髮教
培異軍突起的背後，不再是單純的「老年課
堂」，而是向陪伴、社交與情感價值的深層需求
延伸，「精神陪伴」正成為銀髮教育最終的核
心。
香港文匯報記者了解到，昂立「快樂公社」的

市場助理招聘時，不僅需要具備至少一項才藝，
能夠承擔專項課程教學工作，更重要的是，能提
供陪伴服務。因為銀髮群體的學習不追求效率，
他們更在乎的是過程是否舒服、自己的需求是否
有回應。

製作視頻 讓學習被看見
「我們不僅教導才藝，還會為每個學員進行拍

攝項目，特別是在一些樂器、聲樂、朗誦、舞
蹈、走秀的結業課上，每個學員都
可以獲得一段專屬於自己的製作精
良的小視頻。」「快樂公社」的老
師告訴記者，這裏會給每個學員提
供足夠的情緒價值，讓大家的學習
成果能夠被看見、被傳播，讓每個
銀髮族都可以像明星或網紅一樣在
各種平台上秀出他們的才藝。
據中老年產業服務平台 Age-

Club、教育行業媒體黑板洞察共同
推出的《2024中老年興趣教育課程
營銷指南》中顯示，55.7%中老年

人群每月在精神需求類的產品或服務方面有支
出，其中約 24%會選擇老年大學或興趣培訓課
程，這背後反映的是對社交、參與和情感聯結的
真實需求，而非單純知識學習。

多家企業瞄準老年旅遊商機
昂立教育的動作不僅停留在課程內容上，去年
還以約3,800萬元收購上海樂游譽途國際旅行社，
上海樂游70%的客戶都是銀髮群體。昂立此舉不
僅是為活力老人提供個性化旅遊服務，並與「快
樂公社」的興趣教育形成協同，從而構建「教育+
興趣+旅遊+社交」的完整閉環。
新東方在2023年亦曾試水入局老年旅遊賽道，
打造涵蓋文化講解、教學互動、精品路線等內容
的中高端銀髮旅遊產品。東軟睿新以「教醫養康

旅」五位一體戰略為導向，同樣有
覆蓋銀髮旅遊與社交服務平台。另
一家銀髮文娛科技平台紅松，更是
大膽的將銀髮社交文旅做到高端市
場，推出冰川、極光、郵輪和極地
等旅遊產品。
當下的老年人已不再滿足於含飴
弄孫的單一想像，而是主動追求精
神世界的再成長和社會關係的再鏈
接。學習、旅行、社交與陪伴，正
成為銀髮族重新定義晚年生活的重
要內容。

退
休
後
新
課
堂
人
生
下
半
場
再
起
步

教培轉型 加碼布局

滿足社交需求 精神陪伴是核心

香港文匯報訊（記者 孔雯瓊 上海報道）香港
文匯報記者走訪大華地區的「快樂公社」後，
第一深刻印象便是這裏密密麻麻的住宅，住宅
邊上的教學課堂，逐步轉變為退休老人們往來
最高頻的生活場景，步行十分鐘可達，熟面孔
多、節奏慢，成了不少老年人每天固定行程。

社區內上課 方便照應和社交
上午10點一過，很多老人相伴前來，有人拎
着保溫杯，有人背着樂器，在社區裏他們可能
是時常會相遇的鄰居，在這裏便又成了同學。
「離家近，比學什麼更重要。」一位學員告訴
記者，她報課的第一標準不是課程難度，而是
「下樓就能到」。
這種高度本地化的場景，也讓銀髮教育呈現
出鮮明的社區屬性——課堂之外，學員們會一
起買菜、拼團午餐，甚至互相照應接送。學

習，在這裏更像是一種社交黏合劑。

無需追進度「學不會」是常態
在這些課堂裏，一類新的角色正在出現——

銀髮教育老師。與傳統教培老師不同，他們的
工作並不以教學進度為核心，而更強調陪伴、
傾聽與情緒管理。一位從K12轉型而來的老師
坦言，最初最大的挑戰不是知識點，而是「學
會慢下來」。「有的學員記不住動作，但只要
有人陪着、被鼓勵，就會堅持來。」
正因如此，銀髮教育並未簡單複製青少年培

訓的模式。這裏沒有排名、考試，甚至「學不
會」也被視為正常狀態。老師們更願意用「展
示」「演出」「結課儀式」等方式，幫助學員
建立成就感。在人口老齡化持續加深的背景
下，這些發生在社區裏的細微變化，或許正構
成銀髮教育最真實、也最具生命力的底色。

深入社區樓宇 蘊老齡化商機
記 者 觀 察

●昂立「快樂公社」的門店。

中老年興趣學習五大核心驅動力：
●滿足求知興趣 64.8%，提高生命質量
55.1%，拓展社交圈 54.3%，休閒避煩
53.4%，有益家庭37.9%

中老年人精神需求消費：
●55.7%人群每月有精神需求消費，其中
30.4%選擇旅遊旅居，25.5%選擇社交娛
樂，24%會選擇文化培訓

興趣報課人群現有和未來潛力佔比
分布：
●過去三年參加過興趣課程的佔比為
62.4%，未來有學習計劃的佔比77%，存
量學員的持續意願度達52.8%

課程付費意願度：
●45.6%的學員平均年度報課支出費用在
500至2,000元（人民幣，下同）範圍，
16.9%的學員平均年度報課支出費用300
至500元，12.9%的學員平均年度報課支
出費用2,001至3,000元

數據來源：騰訊《2024中老年興趣教育課程營銷指南》

銀髮教育熱潮興起
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