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走進當地龍頭企業——盈昌集團的
光學鏡片生產車間，機械手臂來回移

動，數控花式機將切割效率提升8倍，工人忙着組
裝、抽檢。「你別看現在生產熱火朝天，但五年前
市場下行時行業『卷』得不行。」盈昌集團董事長
李岳生回憶道，當時台州太陽鏡成鏡生產企業裏，
六成以上產品出廠價僅在5元左右，利潤只有4%。
「為了留住工人，許多企業虧本都在接單。」

在配鏡店裏，動輒幾百上千元的商品，為何在生
產端卻如此薄利？「技術含量低、分銷渠道複雜、
競爭激烈。」李岳生入行 50 多年，去過無數個展
會，常聽到「低端眼鏡看台州」的評價。「難聽，
但這是現實。」李岳生坦言，以彼時的盈昌集團而
言，由於沒有生產光學鏡片的能力，公司只能在鏡

架上與其他企業卷價格，「做也是死，不做也是
死。」

出台合規指引 引導技術攻關
直面「低散亂」現實以及綠色發展要求，杜橋眼

鏡亟需撕掉低端標籤，重塑產業格局。2021年，臨
海市率先發力，建起高標準的杜橋眼鏡小微創業
園，百餘家符合標準的眼鏡上下游企業入駐，將供
應鏈響應速度從周縮短到天；2024年，台州出台眼
鏡及眼鏡配件行業行政合規指引，引導企業變「比
拚價格」為「比拚技術」；同年5月，杜橋「鏡享
未來」綜合服務平台落成，引入專業服務機構「長
江創服」提供定制化企業服務，促成與浙江大學、
天津醫科大學眼視光學院等20餘所高校深度合作攻

關技術難題，組建眼鏡產業「共享人才」智庫盤活
智力資源。

此外，杜橋鎮還首創並成功舉辦全國眼鏡產業人
才創業創新大賽，對接高原需求在拉薩設立「高原
護目鏡」實踐檢測基地拓展產業應用場景。着力塑
造「杜橋眼鏡」區域公共品牌，並在上海國際眼鏡
展設立專區強勢亮相，打響區域名片。

探索「眼鏡+」多元新賽道
同時擔任台州市眼鏡商會會長的李岳生表示，

依託台州市科技創新與產業創新深度融合的戰略
布局，杜橋正在加速探索 AI 與傳統眼鏡產業的深
度融合，全力構建「眼鏡+科創」「眼鏡+文旅」
「眼鏡+賽事」「眼鏡+光電」等多元發展新賽

道。「通過培優產業鏈、激活創新鏈、厚植資金
鏈、延伸人才鏈，推動眼鏡產業向智能化、高端
化躍升。」

年關將近，杜橋眼
鏡城依舊繁忙，不同膚色、

不同語言的商人穿梭其中，與本
地眼鏡商人交流洽談。不久前在
這裏舉辦的國際眼鏡展吸引了來
自全球50多個國家和地區的貿易
商，開幕當日成交額就突破了一
億元人民幣。作為全國首個在鎮
級產業基地舉辦的國際眼鏡展
會，這場延續「採購源頭工廠」
主題的行業盛會，正進一步向專
業化、規模化邁進。
走進眼鏡城旁的杜橋眼鏡博物
館，臨海市眼鏡行業協會秘書長
陳兆水已等候多時。「杜橋眼鏡
的傳奇，是一代代人用肩膀扛出
來的。」翻開泛黃的《杜橋志》
與老照片，陳兆水的回憶揭開了
這段跨越70年的奮鬥史。「上世
紀60年代，地處海邊的杜橋人以
打魚種地為生，生活並不富裕，
一些村民為增加家庭收入，走街
串巷做起了小生意，其中不少人

扛着簡易貨架賣起了眼鏡。」

「源頭工廠」10天批量出貨
到了70年代，鎮上的第一家光學玻璃廠
在大汾公社成立，杜橋人開始玻璃眼鏡生
產，從小販轉身成為製造商和批發商；改
革開放之後，以黃家三兄弟創辦的臨海市
山項松浦眼鏡廠為起點，杜橋家庭作坊式
眼鏡小廠如雨後春筍般出現。到90年代，
杜橋的老眼鏡城建成，很快成為全國四大
眼鏡批發市場之一，杜橋鎮眼鏡生產模式
也從單一的組裝開始向全產業鏈進軍。
通過多年努力，如今杜橋已形成了從原材
料、製造設備、零配件供應，到電鍍、輔助
加工、智能製造、成鏡生產等完備的上下游
產業鏈。在陳兆水看來，作為中國主要眼鏡
市場之一，杜橋眼鏡的優勢正是來自於「源
頭工廠」。「以注塑成型眼鏡為例，從首
版、造型、開模、注塑至成品生產，杜橋工
廠可以做到10天內批量出貨。採購商省去
了中間環節，利潤更為可觀。」

●康波眼鏡設計生產的兒童AI眼鏡供不應求。
香港文匯報記者俞晝 攝
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眼鏡，是浙江台州臨海杜橋的一個特色塊狀產業，全
鎮眼鏡生產及相關企業有1,000多家，年產值超過70

億元（人民幣，下同）。眼下，伴隨着眼鏡消費從單純的
功能性，向時尚、舒適、個性化等複合屬性轉移，越來越
多的「鏡二代」們走向台前，開拓了更多的消費場景。
「這款產品是我們入局AI眼鏡賽道的初步探索，目前

看來前景還是挺不錯的。」作為杜橋眼鏡圈頗為知名的
「鏡二代」，李林波以「叛逆」出圈：2011年接手父親
的眼鏡廠後，他進行了大刀闊斧的革新。「我接手後的
第一件事就是調整原本的經銷渠道，差不多每年砍
30%，目前基本都砍完了。可以說，如果僅從經銷渠道
來看，現在的康波就是一家全新的眼鏡公司。」

「國標是我們的最低標準」
父輩好不容易建立起來的經銷渠道，為什麼要砍掉
呢？面對香港文匯報記者的疑惑，李林波回答得十分坦
然。「其實這不是康波一家的困擾，是多數做傳統內銷
模式的杜橋眼鏡企業的通病。」李林波解釋道，「作為
工廠，我們將眼鏡發給經銷商後有一個退貨的比例，他
們賣不掉了拿來退貨，變成了我們的庫存；就算賣掉了
經銷商也會拖欠貨款，工廠一年到頭都在墊錢，就很不
健康。」
為了尋找更加健康的經銷渠道，李林波選擇兩條腿走
路：一方面通過工廠設備的不斷轉型升級，拿下了許多大
品牌和連鎖專櫃的OEM（代工）訂單，一方面通過1688
等線上平台，開拓海外市場。「為了滿足新客戶的要求，
我們剛剛將整條生產線做了ISO9000（質量管理體系標
準）的認證。」提及此處，李林波顯得頗為驕傲，「可以
這麼說，國標是我們工廠生產的最低標準！」

6至8人日產鏡架2萬副
「眼鏡製造是一個非常傳統的、手工佔比較高的行
業，但如果現在你再走進康波的生產車間，你會發現我
們已經大量地用上了自動化設備，包括製模、衝壓等多
個環節都實現了『機器換人』。」說話間，李林波將記
者帶到了工廠一樓。一千平方米的車間裏幾乎見不到工
人的身影，17台機械手正有條不紊地上下翻動，一副副
鏡架幾秒成形，從機器的一沿掉落至框內。
「你眼前的車間日產鏡架2萬副，以前這個量起碼要

30位工人兩班倒，現在6至8人就可以保質保量完成。」

雖然如今一切已走上正軌，但當初李林波決定「機器換
人」時，父母依然表達了強烈的反對意見。「一方面覺得
沒必要花那麼大的價錢去買機器，另一方面也不捨得那批
跟了多年的老員工。」為此，李林波第一個開掉的老員工
就是自己的母親，「大家由此看到了我的決心！」

轉型兒童市場 改善用眼習慣
除了更換經銷渠道、更新生產線，「叛逆」的李林波如今又

有了新的想法。「我的父輩主要是做框架眼鏡與太陽鏡
的，這兩個部分的競品實在是太多了，可以說整個杜橋
鎮的眼鏡廠做的都是這兩塊，如果要拚只能卷價格，最
後大家一起虧錢。」為此，早在幾年前，李林波便逐漸
將工廠的設計與生產重點放到了兒童眼鏡的定向開發上。
「我有兩個孩子，你去他們學校看看，高年級的同學

裏，一半以上都戴着眼鏡。」李林波坦言，作為父母，
他為這樣的現狀揪心，但作為商人，他也由此看到了商
機。「與成人眼鏡相比，兒童眼鏡的溢價空間要大很
多，畢竟中國父母在為孩子花錢方面就沒輸過。只要產
品確實有效，根本就不愁銷路。」
伴隨着DeepSeek等國產大模型的強勢崛起，李林波萌

生了用AI賦能兒童眼鏡的想法。「目前市面上能用AI眼
鏡識物、導航的產品有很多，但這不是兒童眼鏡的剛
需。」李林波從父親的角度出發，提出了「用AI技術改
善兒童用眼習慣」的構思，設計團隊也很快拿出了第一
版的方案，並開模做出了樣品。

人才共享 低成本獲智力支持
「在進一步往下推的過程中，我們遇到了芯片設計上

的難題。」李林波回憶道，得知他的困境後，杜橋鎮
「鏡享未來」產才綜合服務平台主動牽線搭橋，促成其
與杭州一家科技企業的深度合作。雙方優勢互補，僅用
較短時間就實現了第一代產品的量產，並規劃了更輕量
化的第二代產品。「沒有人才共享，我們至少要多花一
年時間摸索技術，還可能錯過市場窗口。」
讓李林波受益的人才服務「點單」模式，源於杜橋鎮

2024年開始推行的「鏡享未來」綜合服務平台。28名技
術專家、工業設計師、技能工匠等「共享人才」，或線
下實地入駐，或線上遠程入駐，成為杜橋眼鏡產業的
「智囊團」。這種「不求所有，但求所用」的人才模
式，讓中小企業也能低成本獲取智力支持。

「我們正在根據試用者的反饋做改進，您要不再等等？

第二代出來了我肯定先給您供貨！」臨海市康波眼鏡有限

公司負責人李林波正經歷着一場「甜蜜的困擾」——公司去

年年底研發的一副能「糾正坐姿」的兒童AI眼鏡，還未上市便被

訂貨商瘋搶，目前正在為改進版的第二代開模定製中。

●文：香港文匯報記者 俞晝 台州報道 圖：香港文匯報浙江傳真

撕掉「低端」標籤 重塑產業格局
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●臨海市康波眼鏡有限公司負責人李林波
香港文匯報記者俞晝 攝

據統計，杜橋鎮有約7萬人從事
眼鏡相關行業，全鎮眼鏡生產及相
關企業有1,000多家，年產值超過
70億元。2025年杜橋眼鏡及配件

出口總額達35億元，遠銷歐美、
東南亞、中東等地區。此外，杜橋
鎮目前擁有眼鏡淘寶村25個，眼
鏡電商600餘家。

2024年地區生產總值268億元，成功躋身全國
綜合實力千強鎮第139名，位列浙江省第23名。
是全國發展改革試點鎮，省級中心鎮。

眼鏡產業相關數據主要產業
眼鏡

機械

醫藥

GDP人口
戶籍人口21.8萬，流動人口

7萬，常住人口22.5萬人，是
浙江台州人口第一大鎮。

●● 眼鏡製造是非常傳統眼鏡製造是非常傳統、、手工手工
佔比較高的行業佔比較高的行業。。圖為早年圖為早年，，

杜橋工人手工製造眼鏡杜橋工人手工製造眼鏡。。

●經過經銷渠道的革新，杜橋眼

鏡吸引大量外商採購。
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●●車間裏的機械手正在製作車間裏的機械手正在製作
鏡架鏡架。。 香港文匯報記者香港文匯報記者

俞晝俞晝 攝攝

在中國，縣域面積佔全國國土面積約90%，以全國約52%的人口貢獻了經濟總規模的近40%。

中央提出，要統籌以縣城為重要載體的城鎮化建設和鄉村全面振興，推動縣域經濟高質量發

展，「十五五」時期要發展各具特色的縣域經濟。可以說，作為國家經濟發展和社會治理的基本單

元，縣域經濟是中國經濟的「微觀基礎」，是國民經濟在縣域空間的「全息投影」。

要讀懂中國發展奇跡，就要讀懂縣域發展邏輯，讀懂小城經濟

學。香港文匯報在新的一年開設「小城經濟學」專題

欄目，通過記者一線走訪採寫，呈現

鮮活豐富、具啟發性的

縣域經濟報道，

讓讀者從一個個

在地的小城敘事

中，真切感受中

國經濟的底蘊、

活力與韌性。

編 者 按


