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清晨的通州站地下進站大

廳，人流井然有序。作為全地下

設計的超級樞紐，這裏整合了城際

鐵路、城市軌道、接駁場站等多元功

能，地下三層空間實現「一站式換乘」。

2025年12月30日這一天，亞洲最大地下綜

合交通樞紐北京通州站正式投用，首都「八

站兩場」綜合交通格局成型，京津冀「一小

時交通圈」再添關鍵支點。十年間，北京城

市副中心以交通樞紐建設為牽引，同步推進

民生保障、文化賦能等核心工程，從基礎設

施到公共服務，從生態宜居到人文浸潤，全

方位打造「無城市病」的現代化新城樣板。

在這一過程中體現出的決策效率、發展平衡

和社會融合理念，在專家看來，亦可啟發香

港北部都會區建設。

●香港文匯報記者 孫志、任芳頡

實習記者 王美晴 北京報道

北京
城市副中心
十年發展啟示
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「副中心的規劃之所以敢於立足『百年千年』的
尺度，一個標誌性構想是『人民環』——這

不是一個簡單的交通環，而是對整個地下空間進行系
統性、複合化、前瞻性開發的戰略框架。」清華大學
建築學院教授、中國新型城鎮化研究院院長尹稚拆解
規劃核心思想。

地表下埋設超前堅韌「骨骼系統」
尹稚說，從淺層到深層，統籌布局，不僅是為了滿
足當前需求，更是為了應對未來挑戰：比如極端氣候
下的防洪排澇需要「深邃系統」；大運量公共交通、
地下物流乃至應急疏散需要多層次的地下交通網絡；
綠色化發展還需要考慮地下的能源存儲空間。這等於
是在城市的地表之下，預先埋設了一個超前而堅韌的
「骨骼系統」。
如今的副中心已建成5條地鐵線路、約30座站點，
八通線與1號線貫通運營，M101線加緊建設，未來將
串聯商務園、城市綠心等功能區，實現「逛展就餐下
車即達」。東六環入地改造、通馬路樞紐建設等工程
有序推進，「十一橫九縱」骨幹路網體系逐步完善，
立體交通網讓京津冀協同發展更具活力。
中國人民大學通州校區是副中心教育配套的核心承
載區，「校區建設期間，通州區副區長專門擔任學校
服務管家，僅校內航油管線遷改就開了50多次調度
會，還專門修通了校園門前的道路。」中國人民大學
通州校區黨委書記、信息技術中心主任王甫銀告訴香
港文匯報記者，如今校區已吸引數千名師生入駐，優
質教育資源與城市發展深度融合。
此外，北京第一實驗學校、首師大附中通州校區等
20餘所名校相繼落地，北海幼兒園、史家小學等配套
完善，6.5萬個新增中小學學位讓「家門口上好學」成
為現實，教育均衡發展的底色愈發鮮明。

綜合性家園中心 民生設施集約建設
談及副中心規劃另一重大創新——「綜合性家園中
心」，尹稚表示，這徹底打破了以往教育、醫療、文
化、消防等公共服務設施由各部門條線分割、獨立供

地的低效模式。「現實中，這些設施完全可以在空間
上複合疊加。我們提出的『家園中心』，就是將老百
姓所需的各類民生服務設施集中布局、集約建設、綜
合運營。」
「從『看病跑京城』到『家門口享三甲』，副中心
的醫療服務越來越貼心。」在安貞醫院通州院區門診
大廳，通州居民王曉軍剛陪父親取完藥。作為副中心
重點引進的優質醫療資源，安貞醫院通州院區打造
「一分鐘就診圈」，醫技科室與門診、住院樓無縫銜
接，開診以來服務超53萬人次，異地患者佔比近半。
目前，副中心已集聚北大人民醫院、潞河醫院等7家
三級公立醫院，4大核心醫院片區醫聯體建設持續推
進，安貞醫院還與北三縣簽署心血管醫聯體協議，通
過雙向轉診、專家帶教等方式，讓京冀患者共享優質
醫療資源。

豐富公共產品供給 民生福祉可感可及
彷彿銀杏鋪就的穹頂，拾級而上的座階……走進北

京城市圖書館，2,400個閱覽座席錯落分布，800萬冊
藏書藏於國內最大智能化立體書庫，少年兒童館裏，
孩子們在元宇宙體驗區與虛擬角色互動，感受閱讀的
樂趣；北京大運河博物館內，「看．見殷商」展吸引
超19萬人次參觀，遊客在水幕光影中穿越千年，領略
運河文化的深厚底蘊；北京藝術中心時常上演國際大
戲，中國歌劇舞劇院演奏家孫楚泊感慨：「在這裏演
出，既能感受建築與自然的和諧之美，又能與觀眾形
成深度共鳴，是藝術傳播的絕佳平台。」
副中心的建設，既要通衢八方，也要宜居宜業。三
大文化設施運營近兩年來，已累計開展文化活動4,800
餘場，接待遊客超700萬人次。除了標誌性文化建
築，副中心還不斷豐富公共文化供給：實體書店年底
將超175家，「城市書香」瀰漫街頭；千餘件公共藝
術品點綴城市角落，營造「步步是景、處處有藝」的
美學空間；運河文化時尚大賞、北京國際電影節水上
紅毯等活動，讓文化與潮流碰撞出別樣火花。周末許
多住在中心城區的市民帶孩子去圖書館看書，到運河
邊散步遊嬉，感知這座新城區的愜意和溫度。

結合參與北京城市副中心規
劃建設的十年實踐，以及對香

港北部都會區的實地考察，清華大學建築學
院教授、中國新型城鎮化研究院院長尹稚接
受香港文匯報專訪指出，香港擁有國際一流
的規劃專業水平，但要在北部都會區實現成
功，須在決策效率、發展平衡與社會融合上
尋求突破。他指出，自己參與副中心規劃的
經歷，則借鑒過香港地鐵的TOD開發、高密
度城市管理等經驗。

港規劃專業稱道 效率落差錯失機遇
尹稚曾受邀赴港，與一眾規劃專家察看過

北部都會區的規劃藍圖。「從專業角度看，

方案本身是出色的。」他評價道，「既回應
了與內地融合的科創需求，也直面了香港的
住房問題，體現了香港規劃界的高水平。」
然而，讓他感觸最深的是兩地執行效率的對
比。

他指出，北部都會區部分起步項目從開工
到建成周期漫長，而一河之隔的深圳，類似
規模的產業園區升級改造，可能一年就實現
了企業滿園。在科技產業高速迭代的今天，
這種效率落差可能導致香港錯過寶貴的戰略
窗口期。「這背後是決策機制與社會共識的
問題。」尹稚坦言。

「更重要的是戰略定力和高效執行。」尹
稚強調，綜觀北京副中心建設，國家體制確

保了重大規劃能一以貫之，每年千億級的持
續投入，形成了發展合力。此外，數字化政
務「一網通辦」、綠色建築三星標準全覆
蓋、與北三縣探索「統一規劃治理」等，都
體現了系統性的制度創新。

對於香港北部都會區的綠色建設，尹稚
指出需在發展中保護、在保護中發展，
「北京副中心在生態文明建設與綠色發展
上的國際獲獎實踐，正是這種平衡理念的
體現。」

港須打破地產思維 構建融合社區
對於北部都會區，尹稚提出多項具體建

議。首要的是必須打破傳統「地產主導」思

維。其次，住房問題需痛下決心。北部都會
區是改善市民居住尊嚴的歷史機遇，但勢必
觸及深層利益分配，須以改革思維為市民謀
福祉。

尹稚最後指出，內地城市化曾大量學習香
港地鐵的 TOD 開發、高密度城市管理等經
驗，如今內地積累了系統規劃、快速實施、
數字化治理等新經驗，雙方互鑒空間巨大。
北京副中心與香港北部都會區，雖制度環境
不同，但共同目標是建設安全、繁榮、包
容、韌性、可持續的未來城市。他期待特區
政府能凝聚社會共識，提升決策與執行效
率，令北部都會區從宏偉藍圖變為現實，助
力香港書寫新的發展篇章。

權威專家倡港凝聚共識 完善決策執行力
特稿

●清華大學建築學
院教授尹稚

香港文匯報
北京傳真

冬日的北京環球度假區，哈利波特魔法世界裏雪花
飄落，小黃人樂園內笑聲陣陣，年接待遊客已突破
1,000萬人次；不遠處的大運河5A景區，冰雪嘉年華
裏，遊客們坐着雪圈飛馳而下，燃燈塔下，漢服旅拍
愛好者正定格美好瞬間——這是副中心文旅產業蓬勃
發展的生動寫照。
2025年12月26日，位於城市副中心文化旅遊區的

灣里項目正式啟幕，萬人空巷，多家商舖前排起長
隊。作為2025年末副中心文旅「壓軸上新」的地標，
該項目開業首日客流即達16萬人次，元旦假期更吸引
67.5萬人次打卡，以「遊購娛住」一站式體驗，為區
域文旅產業再添強勁引擎。

台湖演藝小鎮的崛起，讓「演藝之都」建設提速。
國家大劇院台湖舞美藝術中心常態化上演大戲，音宇
宙項目即將首演，12家演藝新空間陸續推出「運河有
戲」品牌活動。「在這裏，既能看國際大戲，也能體
驗小眾話劇，文化選擇更多元了。」家住台湖鎮的居
民王女士說。
如今，副中心已形成「主題公園+文化景區+演藝小

鎮」的文旅格局，不僅激活了區域消費，更提升了城
市品牌影響力。
「未來，我們將繼續推動文商旅體農融合，讓副中
心成為『來了還想再來』的旅遊目的地。」通州區副
區長林正航表示。

副中心大運河淌過千年時光，
鋪展成一幅水城共融的生態長
卷。曾是萬舟駢集的漕運古道，
如今水清岸闊，千年運河不再只
是流淌的文脈，更是副中心的生
態綠脈，以藍綠交織的肌理，讓
古城新韻在自然滋養中生生不
息。城市綠心森林公園草木葱
蘢，延續着運河畔的生態脈絡，
共同構築起副中心生態綠色的核
心基底，彰顯了副中心以綠色為
底色的城市品質提升之路。
在清華大學建築學院教授、中
國新型城鎮化研究院院長尹稚看
來，副中心的綠色發展實踐「生
逢其時」，其規劃建設與中國生
態文明轉型起步期同步，從誕生
起就肩負「生態文明時代樣板」
的使命。
通州區區長鄭皓在政府工作報
告中指出，全面推進綠色化轉
型，國家綠色發展示範區建設邁
步起勢。《北京城市副中心建設
國家綠色發展示範區實施方案》
獲國務院批覆，以厚植經濟社會
發展的「含綠量」，提升城市副
中心高質量發展的「含金量」。
全市首個新型電力系統站點級零
碳融合示範項目建成投用。北京
環球度假區成為全球首家全綠電
運營的超大型主題公園。城市綠
心綠色供用能和碳管理項目入選
首批國家能源綠色低碳轉型典型
案例。

推動產業綠色轉型
時任北京城市副中心黨工委委
員、管委會副主任胡九龍介紹
說，「綠色北京看副中心」這一
理念在2024年提出，而綠色發展
的探索早在副中心規劃建設之初
就已啟動。

談及「副中心為何能成為國家綠色發展示
範區？」胡九龍認為：一是歷史機遇與發展
理念的契合——總書記對副中心「千年大
計」的定位，與「綠水青山就是金山銀山」
的理念高度契合，我們敏銳抓住了這一機
遇；二是資源稟賦決定必走綠色之路——副
中心多河富水但曾受污水困擾，過去的產業
結構也決定了不能再走「小散亂污」的老
路，治理生態環境、推動產業綠色轉型是回
應群眾需求的必由之路；三是探索形成成熟
路徑——「行政辦公+商務服務+文化旅遊+
科技創新」的「3+1」功能定位，本身就代
表着綠色生產方式，而群眾從生態改善中受
益後，也更主動踐行綠色生活方式。

獲C40「地方氣候領袖」獎
北京城市副中心致力於在綠色標準制定上
走在全國乃至世界前列，作為中國唯一城市
代表，在巴西里約熱內盧召開的聯合國氣候
大會（COP30）地方領導人論壇暨C40全球
市長峰會上榮獲「地方氣候領袖」獎，標誌
着北京城市副中心的探索獲得國際認可。

文旅產業躍升支柱 激活區域消費新動能
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●運河邊的藝術展。 通州區委宣傳部供圖

●亞洲最大地下綜合交通樞紐北京通州站日前正式投用，首都「八站兩場」綜合交通格局成型，京津冀「一小
時交通圈」再添關鍵支點。 香港文匯報記者任芳頡 攝

●通州站內市集。 香港文匯報記者任芳頡 攝

●2025年11月14日，在北京環球度假區拍
攝的冬季限定演出「最棒的禮物」。新華社

●副中心已集聚7家三級公立醫院，安貞醫
院還與北三縣簽署心血管醫聯體協議，讓京
冀患者共享優質醫療資源。

通州區委宣傳部供圖


