
歡迎反饋。財經新聞部電郵：wwpbusiness@wenweipo.com

編者按：香港致力提升旅遊業競爭力，鞏固國際旅遊

樞紐地位，工業旅遊是重要路徑之一。特區政府聯合業

界推動的「香港製造」工業旅遊項目正陸續落地，如何

善用本港優勢資源，做大做強工業旅遊產業，在業界及

學界引發廣泛討論。為此香港文匯報策劃推出「工業旅

遊探路」系列，訪問業界及學界專家剖析機遇與挑戰，

並探尋北京、上海、深圳等內地城市發展經驗，期待拋

磚引玉助力行業發展。

香港文匯報訊（記者 莊程敏）工業旅遊的健康
發展離不開完善的政策支撐與清晰的實施路徑，尤
其在土地使用、安全監管等核心環節，需要政府出
台針對性的政策措施，破解制度障礙。目前已落實
的工業品牌部分位於創新園，文化體育及旅遊局表
示，香港科技園公司將以現有租約為基礎，在不違
反契約條款的前提下，允許園內工業品牌以試行性
質、設定限制條件開放，作為「附屬於土地主要用
途的旅遊活動」，並適時檢視運作模式。若其他舊
式工廈擬發展工業旅遊，則需向發展局申請豁免，
當局將按個案審批並徵詢相關部門意見。
發展局回覆香港文匯報查詢時指出，已公布參與

試點的李錦記、奇華、八珍醬園、益力多等品牌，
其用作工業旅遊的處所多位於大埔創新園或將軍澳
創新園，相關土地規劃和地契條款容許特定模式參
觀活動，無須額外辦理城規或地政程序。同樣地，
位處其他地點的公司或廠房，若其土地規劃和地契
條款許可特定模式的參觀活動，亦可開放作工業旅
遊；若地契不容許，可申請豁免書，「當我們收到
豁免書申請時，會徵詢相關部門的意見。」
發展局特別指出，傳統多層工廈地契大多限定僅

作工業及/或倉庫用途，此類工廈發展密度高、設

施老舊，火警及意外風險較高。出於公共安全考
慮，目前免除工廈個別單位申請地契豁免書的政
策，僅適用於5個非工業特定用途，且前提是不涉
及直接提供服務或貨品以吸引公眾到訪的活動。

舊式工廈需改造升級符要求
目前，特區政府對5個非工業特定用途免除工

廈單位地契豁免申請，分別為：藝術創作空間、
設計工作室、教育培訓機構、社區服務中心、小
型辦公室。這些用途均不涉及直接吸引大量公眾
到訪的活動，對工廈的安全條件與周邊環境的影
響較小。而工業旅遊作為需要吸引公眾到訪的業
態，顯然不在豁免範圍內，必須通過嚴格的地契
豁免申請審批。這為舊式工廈轉型工業旅遊設置
了一定門檻。對於企業而言，要滿足審批要求，
需要投入資金對工廈進行改造升級，包括完善消
防設施、拓寬通道、增設參觀設施等。此外，舊
式工廈大多位於居民區或傳統工業區，周邊交通
配套相對薄弱，缺乏足夠的旅遊巴士停靠點與遊
客集散空間，也增加了工業旅遊項目的運營難
度。在高地價、高成本的香港市場，發展工業旅
遊面臨着投入產出平衡的難題。

「回想自己小學、中學時代，也曾經去過益力
多和可口可樂的工廠，參觀時感覺非常開

心，也了解到產品的製作過程。」香港工業總會主
席林世豪在接受香港文匯報訪問時表示，這種深度
遊不僅可以豐富香港的旅遊內容，也有助提升品牌
認知度，提升「香港品牌」形象，還將推動產業升
級。目前香港工業旅遊規模較小，但有巨大潛力，
相信只要積極推動，吸引更多企業加入，規模可逐
漸擴大，透過深度參訪，讓大眾了解香港製造的魅
力，這對香港旅遊業和產業發展都具有正面意義。

老字號食品切入 擴至鐘錶和科技業
他認為，香港發展工業旅遊可優先從食品飲品業

切入， 這類產業在本港GDP中佔比達33%，奇
華、李錦記等品牌歷史悠久，在海內外市場享有盛
譽，遊客對參觀廠房、探秘生產過程抱有強烈興
趣。香港鐘錶產業在國際上也有知名度，具備開發
潛力，如果相關工廠對外開放，參觀者可以了解製
造的細節，並感受香港工業的實力。
不過林世豪坦言，實際推行過程中也會遇到一些
困難，需要政府和企業提前謀劃。「例如交通和停
車問題。旅遊巴士在紅磡等工廠地點的停車和上下
車安排，涉及運輸署、警方等多個部門協調。一些
老舊工廠可能沒有統一的參觀通道或配套設施，改
造升級需投入時間和資源。」他建議政府提供更多
支持，例如提供專項資金幫助企業改造廠房、改善
交通和停車設施。
「隨着經驗累積和基礎設施改善，未來將有更多
工廠願意開設參觀路線。企業可自主設計開放模
式，或與旅行社合作打造特色路線，透過嚴格預
約、提前安排，將確保參觀的安全和品質。」
林世豪還提到，一些工廠已獲得ISO等認證，未
來若能考慮安全與污染控制，並提供合理的參觀路
線，將更具吸引力。另外，企業還可在工廠現場販
售特色產品或限量版產品，增加對遊客的吸引力。
「工業旅遊可展示香港的創新能力和工業傳承，
例如鐘錶製造、設計創新等，提升香港作為創意之
都和科技樞紐的國際形象。」香港恒生大學人文社
會科學學院社會科學系助理教授陳志明認為，香港
發展工業旅遊，不僅有老牌產業的歷史底蘊，更有
新興產業的創新活力。上世紀60至 80年代，紡
織、玩具等輕工業繁榮的歷史有助吸引對歷史和工
業文化感興趣的遊客；如今生物科技、人工智能及
綠色科技等新產業崛起，可設計成「新工業參觀」
路線，向外界展示香港的科技實力。另外，香港面

積小，工業設施相對集中，交通便利，有助於組織
短途的工業旅遊行程。
陳志明強調，疫情後遊客需求已從傳統購物、美

食，轉向更具文化深度的體驗，工業旅遊恰好承接
這一轉變，吸引對文化、科技和創新產業感興趣的
遊客，特別是家庭旅客及高端商務旅客。

現存工業設施老化 需改造供參觀
不過發展工業旅遊並非易事，陳志明提到，因香

港現存工業設施有限，部分已老化或不具備旅遊開
放條件，可能需要進行大規模改造。工業旅遊涉及
參觀工廠或製造設施，存在安全風險，需要額外資
源保障遊客安全。市場需求方面，目前香港遊客對
工業旅遊的認識有限，未形成穩定的市場需求。廠
家方面，不少本地工業企業或擔心開放設施會影響
正常運作，或對推行工業旅遊缺乏興趣和支持。
針對發展難題，陳志明建議，政府可聯合工業商

會，篩選鐘錶廠、食品加工廠、生物科技園區等作
為示範項目，投入資金改造升級，並藉助 AR/VR
技術模擬生產過程，豐富參觀體驗；同時通過媒體
與學校加強推廣，讓公眾認識香港工業歷史及其文
化價值，激發對工業旅遊的興趣；還可將工業旅遊
與其他文化旅遊路線結合，例如把工業參觀與歷史
街區、博物館等景點串聯，打造組合路線。
他認為政府可成立「工業旅遊發展委員會」，協

調政府、企業及旅遊業界的合作，制定發展規劃及
標準，鼓勵跨境合作，吸引內地和國際遊客參與香
港的工業旅遊； 提供交通接駁、門票補助等便利
措施，吸引更多遊客。人才方面， 為導遊、工業
企業員工提供專業培訓，確保他們能有效地講解工
業歷史和技術。政府還應制定相關法規，保障工業
設施對外開放的安全性，並設立清晰的規範。

香港文匯報訊（記者 莊程敏） 酒類是工業
旅遊的熱門品類，法國波爾多、勃艮第等產區
的酒莊旅遊已形成成熟模式，涵蓋釀造參觀、
品酒、工作坊等多元體驗。香港本地酒商對參
與工業旅遊持積極態度，但場地限制與監管條
例成為當前主要阻礙。
主打100%香港製造的酒商代理皆盈國際貿

易公司銷售總監蔡文健對香港文匯報表示，開
放廠房能讓遊客深度觀察釀造過程、酒缸形
態，現場試味，加深對品牌和產品的理解。據
介紹，皆盈國際銷售自釀的蜜檸威士忌等產
品，同時代理日本清酒、各國紅酒、香檳、洋
酒、果酒及中國花雕酒、白酒等。廠房位於葵
涌，與多個酒品牌合作製酒，對開放廠房參與
工業旅遊持積極態度。
不過，蔡文健坦言，因廠房不大，參觀人

數需有限制，旅遊巴士泊車也需合適位置安
排。為避免阻礙運營，參觀安排上亦需謹慎
部署。而且當前釀造方式已高度現代化，原
料通過機器倒入發酵槽，全程自動化完成，流
程複雜，遊客未必有機會參與釀造過程。另
外，每日可接待的團體數量需根據訂單量、生

產規模靈活調整。

火炭威士忌廠 產量亞洲居首
九龍釀酒聯合創始人Lawrence Lau介紹，在

政府支持下，公司於火炭成立的威士忌生產廠
是全亞洲產量最高的工廠之一，除威士忌外，
還將推出白蘭地、伏特加等烈酒，並且受香港
檸檬茶文化影響，正研發茶味烈酒，計劃成為
香港首家多元化烈酒釀造廠，部分原料從墨西
哥等地進口，在港完成發酵、蒸餾等環節，全
程嚴格遵循標準確保品質。

條例僅限業內人士參觀
Lawrence Lau對香港文匯報說，公司有意

參與工業旅遊，但因倉庫屬海關監管的烈酒
及免稅倉庫，受海關條例限制，目前僅允許
業內人士或媒體有限度參觀，暫無法對公眾
開放。「若未來條例允許，當然希望能讓大
眾了解釀酒過程，展現先進釀造科技。廠房
採用類似壓力鍋的原理加速酒液陳化，結合世
界最先進的技術實現短時間釀造高品質威士
忌，值得向公眾展示。」

香港文匯報訊（記者 莊程敏）政
府積極布局的香港工業品牌旅遊，
於去年12月迎來首個內地訪港旅行
團。這個團參觀的是由奇華餅家耗
時約半年籌備，在大埔廠房設立的
「奇華餅家時光迴廊里程體驗
館」。體驗館的布置設計以上世紀
五十年代為背景，牆上有「供月餅
會」的廣告畫，飾櫃內蛋黃蓮蓉酥
和雙黃蓮蓉月餅，價錢牌分別為6毫
8仙和2元。現場亦會有導賞員向旅
客講解展品故事，包括模擬日佔時
期以油桶烘焙餅食的場景等。旅客
除了可「打卡」留念，更可體驗炒
蓮蓉、親手製作杏仁餅和感受傳統
「過大禮」禮餅的重量。有旅客認
為自己能吃到親手製作的杏仁餅別
具意義，同時了解到傳統香港餅食
的生產流程，感覺很新鮮。

奇華體驗館可供打卡和體驗
奇華餅家介紹指，體驗館是模擬
不同年代情境設計的，由1959年位
於油麻地第一家門店開始，透過影
像、展品和互動裝置展示餅家的歷
史及變化。旅客除了「打卡」外，
更可親身體驗炒蓮蓉的力量及感受
婚嫁過大禮餅的重量。
奇華餅家執行董事黃嘉信表示，集
團原本就有計劃成立品牌體驗館，得
知政府擬推動工業品牌旅遊後，便
加緊籌備體驗館的工作。許多國家

將其特色食品推廣至全球，香港傳統產品也一
樣具潛力；工業品牌旅遊正是契機。
另外，李錦記及益力多亦是首階段參與試
行旅遊熱點項目的品牌廠房，旅議會指工場
參觀各有特色，日後在接待旅客時，將特別
安排導賞員講解，確保旅客獲得深度且準確
的品牌資訊，講述「香港製造」的故事。
作為工業旅遊計劃執行機構的旅議會將透
過其B2B網上旅遊資源平台「旅淘」，提供
不同工業品牌及其參觀時段的選擇，以便旅
行代理商為入境旅行團進行預約。旅議會主
席譚光舜表示，試行階段會到今年3月底。
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工業旅遊在國際市場已是成熟業態，德國汽

車廠、歐洲威士忌廠、日本巧克力廠等項目均為當地

旅遊亮點，而香港仍處於起步階段。去年以來香港工業旅遊迎來政

策紅利，政府聯合旅遊業界推出的「香港製造」工業旅遊項目正式

落地，李錦記、奇華、八珍醬園、益力多等老牌企業領跑入局。無

論業界人士還是學者均認為這一領域蘊藏巨大潛力，有望成為香港

旅遊業轉型升級的新抓手。 ●香港文匯報記者 莊程敏

酒商積極響應 惟受條例和場地限制 創新園試點先行破局 開放工廈參觀需申請

截至2020年，日本約有1,000個「工廠
見學」項目，估計每年約有3,000萬人
次參觀；不少日本知名企業如Asahi、
KIRIN、白色戀人公園和合味道等，都對
外開放參觀廠房或經營企業博物館。

國家旅遊局數據顯示，2016年內地的工
業旅遊旅客規模已達1.4億人次，直接收
入213億元人民幣，創造42.8萬個就業
機會。按《中國工業旅遊發展報告》預
測，2025年中國工業旅遊人次將達16億
人次，到2030年更將升至20億人次。

觀光工廠自2003年推出以來，每年所吸
引旅客數目大致呈增長趨勢，2018年、
2019年迎來高峰，分別創下1,900萬和
2,100萬人次的紀錄，並衍生了47億和
52億元新台幣的產值；即使在新冠疫情
大爆發後的2021年，觀光工廠的旅客人
次和產值仍分別達1,200萬人次和47億
元新台幣。台灣有關方面將2023年定調
為「觀光工廠旅遊年」，擬挑戰重返疫
情前的2,000萬參觀人次大關，並估計
觀光工廠數目將增至165間 (約半數被經
濟部評鑑為「優質觀光工廠」)，產值將
衝刺62億元新台幣。

為企業開闢非主營收入，創造新的消
費增長點

讓遊客直觀了解產品從原料到產品的
全過程，寓教於樂

傳播城市品牌和工業文化
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資料來源：香港中華廠商聯合會
「香港工業旅遊發展的前景與推進策略」

工業旅遊三重價值

其他地區推行情況

●奇華餅家執行董事黃嘉信認為推行工業品牌旅遊
是契機，冀將香港傳統糕點發揚光大。 資料圖片

●●參加體驗活動的旅客表示參加體驗活動的旅客表示，，若再來港若再來港，，也會參加類似活動也會參加類似活動。。 資料圖片資料圖片

老字號食品打開香港工業旅遊之門

●●旅客可通過體驗活動了解傳統香港餅食的製作過程旅客可通過體驗活動了解傳統香港餅食的製作過程。。 資料圖片資料圖片
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