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●小小的一顆球珠，蘊藏極高的
加工精度和難度。

香港文匯報記者俞晝 攝
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分水鎮大路村的套筆站內，不少老人正專注地進行着套筆作
業。「我一天能套6,000多支筆，算下來能掙將近一百元！」70
多歲的劉奶奶是這家套筆站的熟練工，指尖翻飛間，一支支筆芯
與筆桿迅速「合體」。在分水鎮，這樣的套筆站遍布各村，總數
達162家。「人人懂製筆，家家涉筆業」是分水鎮半個世紀以來
的真實寫照。
「坦白講，全國並不止分水一個地區在製筆，但唯有我們是舉
全鎮之力，在做製筆這一件事。」桐廬縣製筆行業協會秘書長汪
敏解釋道，「除了那些較大的企業，分水鎮還有許多生產零部件
的小微企業，比如生產筆帽、筆桿、筆芯以及給筆桿噴塗的工
廠。通過資源整合，企業接單後只需把相應的零部件交給工廠生
產，再統一由裝筆工人手工套成，就可以批量出貨了。」
據了解，分水鎮的製筆歷史可以回溯到上世紀七十年代——
1974年，杭州圓珠筆廠供銷科科長樓阿土到當時的分水公社儒橋
大隊探望在此插隊落戶的女兒。或許是出於「職業敏感」，他發
現這裏盛產的玉竹竹節很長，粗細也與圓珠筆筆桿差不多，便向
村幹部提出了用其製作「竹竿圓珠筆」的建議。

打擊侵權產品 維護企業權益
清客堂、拆豬圈，擺上幾張桌子就成了生產車間——一時間，
大大小小的家庭作坊如雨後春筍般出現，形成了分水製筆產業的
雛形。然而，伴隨着時間一天天過去，家庭作坊「低、小、散」

的問題也逐漸顯現。2003年，時任浙江省委書記習近平到分水調
研，針對製筆產業的困境，開出了16字「藥方」——「做大做
強、強化特色、拓展空間、城鄉聯動」。
至此之後，分水鎮製筆協會便在理順內部、拓展外部上下起了
工夫。「以前一種新筆的模具出來，仿製的就非常多，大家只能
打價格戰，為此我們成立了維權中心，建立知識產權工作站，打
擊了一批專利侵權產品，維護了企業的合法權益，也使他們增強
了自主研發的信心；與此同時，通過考察學習、參展等方式，我
們助推有能力的企業走向更大、更遠的市場。」

分水製筆的訂單來自哪
裏——晨光、得力，都是內
地文具產業的龍頭企業。可
「分水筆」是什麼牌子？叫
不出來。「如果說一個產業
的迭代更新是從小作坊到代
工廠，再到打品牌，那麼分
水鎮的製筆產業目前還處在
代工階段。」桐廬縣製筆行
業協會秘書長汪敏直言不諱
道，「近年來許多企業都在
努力打品牌，但這條路需要
耗費大量的資金、人力，並
不好走。」
「製筆技術含量低，就銷
售而言肯定是一片紅海。」
在杭州歐賽億如科技有限公
司總經理趙艦揚看來，要想
在市場突圍，就必須打造差
異化產品。作為杭州亞運會
特許文具供應商，歐賽在研
發上下了不少工夫。他們與
浙江工業大學共建工業設計
聯合研發中心，共同開發了
24款杭州亞運會特許商品，

為公司帶來了超過5,000萬元
的收入。
「更重要的是，杭州亞運
會讓更多客戶認識了歐賽這
個品牌。」趙艦揚告訴香港
文匯報記者，如今在歐賽，
筆有着各種各樣的新鮮玩
法。有專門用於訓練手指靈
活的轉轉筆，它賦予筆計
圈、計數、計時和速度顯示
等現代功能；有解壓筆，筆頭
上套一個球，在不停地轉動
中，緩解情緒；還有很多筆融
合了中國風、卡通、動漫等多
種元素，紥上絲帶後，成為了
一份份精美的禮物。
為提升製筆產業研發創新能
力，分水先後投入1,500餘萬
元建設省級筆業產業創新服務
綜合體，柔性引進十餘個高端
人才團隊，大力培育核心企
業。「目前分水已形成了1家
億元製筆企業、3家億元培育
企業，以及一批科技型成長企
業的產業梯度矩陣。」
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從空中俯瞰浙江省杭州市桐廬縣分水鎮，302省道從分水

江上飛跨而過，這是分水的交通主幹線，更是分水經濟的大

動脈——沿途近900家製筆及配套企業星羅棋布，共同織就

一張龐大的產業網絡。如今，每年有85億支筆從這個小小的

鄉鎮出發，漂洋過海運至全球90多個國家和地區，以年產值

80餘億元（人民幣，下同）的規模書寫了「小產品撬動大市

場」的傳奇。

「一支筆賣到三美金仍供不應求，客戶一直在加單！」

「筆二代」林海說，在引入數字化技術提升產

能的同時，在自主設計研發端的不斷投入，是

分水「妙筆生花」的關鍵所在。

●香港文匯報記者 俞晝 浙江桐廬報道

在引進杭州鼎申新材料科技有限公司
前，分水鎮的製筆產業鏈一直缺着最後一

塊拼圖。遑論分水，彼時縱觀全國，也沒有多少企業
能生產一支圓珠筆上的一個極小的零部件——圓珠筆
筆尖上那顆幾乎要用放大鏡才看得到的球珠。

生產一顆小珠子能有多難？面對香港文匯報記者的
疑問，鼎申總經理趙毅用鑷子夾起一顆球珠道：「別
看它小，加工精度和難度不亞於任何精密設備。」

「你或許無法想像，人們在書寫時，球珠滾動的
速度比一輛跑在高速公路上的轎車還要快幾倍！」
趙毅告訴記者，一支筆書寫1,500米的長度，球珠
會滾動30萬次以上，其與筆尖的縫隙需要控制在2
微米左右，大約是一根頭髮絲直徑的幾十分之一，
因此對精度要求非常高。「此外，球珠的原料配方
有幾十種之多，任何原料添加比例的細微變化，都

會影響球珠的質量。」

自主研發 攻克技術
要燒製球珠，就離不開真空燒結爐。「2008年以

前，真空燒結爐的技術都掌握在外國企業手裏。」
趙毅回憶道，2008年，鼎申收購了一台接近報廢的
進口真空燒結爐，如獲至寶。沒多久，設備出現故
障，只能請外方專家來維修，為了保密，外方專家
在維修時要求中國人離場。「正是因為這件事，我
們下定決心，無論多苦多難，也要走自主研發的道
路。」

攻克真空燒結爐技術後，鼎申潛心研究球珠配
方。最終，研發團隊歷經 80 多次失敗、耗時一年
半，終於生產出了合格的產品。「值得一提的是，
我們創新性地用碳化鈦來生產球珠，與市面上常見

的碳化鎢相比，成本降低了40%以上。」後期碳化
鎢價格一路飆漲，鼎申在球珠成本方面的獲益更加
顯著。

「三顧茅廬」引入企業
事實上，鼎申最初的生產場地並不在分水，為了

引入企業，分水鎮的領導不惜三顧茅廬，誠意相
邀。「最後一次他們直接拉了一輛大巴車來，裏面
坐着各分管部門的領導、行業協會的朋友、我們合
作多年的客戶等等，把會議室擠得滿滿當當。」趙
毅感慨道，2008年，決定將企業搬遷至分水，除了
看中這裏完備的產業鏈，更是因為「我們實在想不
出拒絕的理由」。

如今，鼎申每年可生產球珠200億顆，佔據全球
近三分之一的市場。

製筆產業相關數據 擁有近900家製筆及

配套企業，直接從業人員1.5萬餘人，

帶動周邊2萬餘人就業；年產85億支筆，

年產值80餘億元人民幣，

遠銷90個國家和地區

人口 常住6.1萬人 主要產業 製筆

浙江桐廬縣分水鎮位置示意圖

破外國技術壟斷 解筆尖「球珠」之困
特稿

●林海向記者展示公司自主設計的彩色中性筆。
香港文匯報記者俞晝 攝

●杭州金馬文具禮品有限公司已用上了第四代全自動注塑機。 香港文匯報記者俞晝 攝

走進分水鎮天英小微園，隆隆的機器聲從杭州
金馬文具禮品有限公司的廠房內傳了出來，

總經理林海笑容可掬地等在入口處，不時瞟一眼手
機屏幕。自2021年引入數字化生產線後，他再也不
用像父輩那樣每天在車間巡視。「我們為每台機器
都安裝了數據採集器，通過手機就能實時看到車間
的生產情況。一旦有設備發生故障，手機還會發出
報警，提醒維修人員迅速到崗檢修。」

家庭作坊起步 升級現代化企業
林海是一位不折不扣的「筆二代」。1993年，伴

隨着分水鎮製筆產業的興起，他的父親也跟風開起
了家庭作坊。「小時候最怕放假，因為一放假就得
幫家裏套筆（組裝筆），剛開始還覺得有趣，時間
久了手酸得很，但也只能硬着頭皮幹。」林海告訴
香港文匯報記者，1998年他初中畢業，家裏的小作
坊也升級成了小工廠，「我從學徒做起，一步步掌
握了製筆的全流程。」
2003年，林海正式接班，幹的第一件事便是改

名——將父親的先鋒製筆廠，改成了如今的金馬文
具。「這是一種宣告，表達了我要做現代化企業的
決心。」林海回憶道，此前工廠的開模仍需手工完

成，有一次為了趕工，他連夜調試模具，天矇矇亮
時打起了瞌睡，將胳膊搭在機器上，頓時被劃得鮮
血直流。「這道疤至今還在，可以說它也是我最終
執意『機器換人』的原因之一。」

數字化生產線 六人日產百萬筆
在林海的引導下，記者搭乘電梯來到二樓的注塑

車間，偌大的廠房裏只見一排排機械手在空中揮
舞，一串串筆蓋、筆桿從機器裏「吐」了出來，
「吐」滿一個周轉箱後再由工人用小推車送往灌墨
車間。「這是我們全新升級的數字化生產線，57台
設備分別製作筆的不同配件，組裝後每天可生產一
百萬支筆，而所需的一線工人只有六位，主要負責
往機器裏倒原材料和運送配件。」
以注塑車間為基點，金馬文具還在物聯網中接入

了裝配、倉儲等車間的數據，實現從生產、倉儲至
銷售的全流程數字化管理。「以前光一個注塑車間
就需要聘用70多位工人，但每天究竟生產了多少支
筆，誰也算不清楚。現在我打開手機就能清晰地看
到每天的出貨量，而管理團隊也能通過車間門口的
電子屏實時了解設備的運行狀態、原材料的損耗情
況等等。」

生產端的問題被解決後，林海自然有了更多的時間
去拓展新客戶。「即便是整個經濟大環境相較困難的
2025年，我們也實現了8,000萬元的銷售額，比去年
同期增長了18%。」林海頗為驕傲地說，如今他的客
戶遍布全球，並擺脫了業內常有的「大客戶依賴
症」。「我們最大的客戶訂單佔比不超過20%，最
大限度地降低了由於客戶流失導致的企業風險。」

三美金一支 功能筆供不應求
「2026年我們會在研發端加大投入，開發更多功
能筆。」林海捧起一盒公司自主設計的彩色中性
筆向記者介紹道，「這款彩色中性筆在握筆處設
計了凹槽，當小朋友手持鉛筆寫字、畫畫時，拇
指和中指會自然地落在凹槽處，糾正握筆姿
勢。」如今，這款彩色中性筆已在歐美市場熱銷，
「一支筆賣到三美金仍供不應求，客戶非常滿意，
一直在加單！」


