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編者按

林世豪解釋，在工業4.0以前，企業多數只看自
己內部數據，但引入AI、進入工業5.0之後，

其實是「人機結合」概念：如何把人工智能（AI）
以及各類數據融入到自己的產業發展之中。企業可把
全世界不同地方的數據引入香港進行分析和應用。香
港本身是一個很好的樞紐，可以連接不同國家、不同
的計算平台，引入外地的數據和AI技術，透過運算
與學習，令本地的工業化發展更加成熟和完善。

工總：人機協作 AI助管理產業鏈
林世豪舉例指，若一間工廠引入AI，在人機協作

之下，何時生產不同類型的產品、應該生產什麼產
品，其實AI或工業5.0的系統都可以提供支援。以
便利店為例，如果要決定：農曆新年前要補什麼
貨、聖誕節前要補什麼貨、中秋節前又要補什麼
貨，有了AI和歷史數據，便能夠預測及規劃整條供
應鏈。AI在當中可以發揮很大的作用，透過學習整
個供應鏈運作去作出最佳安排。

擁龐大醫療數據 助研發新藥
他又指，人機協作甚至可應用於醫療上，在杭州
的綠色醫院會看到一些義肢或假手，已經無需用線
纜連接，只要戴在手上，就可以自動感應並運作；
這就是人機協作的例子。又例如在衣物上加入感應
及調節裝置，可自動調節溫度等功能，日常衣着都
可融入感測技術和電腦系統。他預計，將來甚至可
以把一些裝置植入人體，協助治療不同疾病，或協
助身體機能運作。以研究層面來說，他相信香港的
水平在全球都屬前列。香港可以取得大量不同類型

的數據，研究成果
在國際上亦具相當地
位。所以，在工業 5.0
的發展上香港是一個非常
有優勢、有機遇的地方。
他認為，對內地企業來

說，如果想取得全球各地的數
據，在香港設立分公司或分部，
是一件相對容易的事；香港因此
可以成為他們面向世界的門戶。
反過來說，境外企業如想取得內地的
大數據，也可以選擇在香港，例如在
河套區設立研究中心。中國內地有14
億人口，有些疾病可能在華人或黃種人
中較為常見，相關藥物的研發就需要這
類人群數據及臨床實證。香港有多間大
學及醫學院，例如香港大學醫學院在深圳
也設有醫院，可以與本地醫療機構合作，透
過研究新藥、新療法，造福華人及其他相關人
群。
他續指，例如在南沙，他看到那裏已經有自

動駕駛的計程車在指定區域內試行超過兩年。
這些自動駕駛系統在實際運行過程中，會遇到
各種意想不到的情況。系統就是透過不斷接觸
不同場景來學習，提升決策和應變能力。他建
議，一方面政府需鼓勵本地培育相關專才，進行
本地研究和開發；另一方面吸引內地等地區的優秀
企業和科研團隊來港，利用我們的資源和數據，落
地他們的技術。

在人工智能（AI）技術蓬勃發展時代，企業推進

「數字化」轉型，已成為提升競爭力的關鍵

舉措。香港工業總會（工總）主席林世豪在

香港文匯報訪談節目「經『湋』論」上指

出，數字化的範疇遠比一般人所想的更為廣

泛：「很多人以為數字化只是涉及5G、網

絡、數據中心等，其實不止於此。就算是電

子商務、電子支付，其實同樣是數字化及數

據驅動的一環」。 ●香港文匯報記者莊程敏

香港文匯報訊（記者 莊程敏）北部都會區的
發展亦是經濟新動力來源之一，例如河套區、新
田一帶，都有不同發展方向，林世豪認為本港在
發展生命科技、人工智能，以及新型製造業、先
進製造業等，各方面都需要大量高水平的專業研
究人員。

未來十年專才缺口達18萬
「工總曾做過一個研究，發現香港在未來十
年，約有18萬名專業人才的缺口，特別是在機
械工程等不同專業領域。政府其實早前也聽取了
我們的意見，積極在香港推動 STEM／STEAM
教育，由小學、中學一直到大學，都需要至少十
年的持續投資。」林世豪說。
香港現時有五所大學位列全球百強，亦吸引了
大量來自內地及世界各地的學生，他建議政府應
該思考如何更有效地吸納這些不同地方來的學
生，並在他們畢業後成功挽留他們留在香港。他
表示，「現時香港最大的一個問題其實是生活成
本高，尤其是住屋成本。當然目前已經推出不少
「職員宿舍」「青年宿舍」等計劃，讓年輕人在

剛剛出來工作、收入仍然有限的時候，可以有一
個短期過渡的居所。
中期而言，三至五年後希望他們收入有所提
升，有能力開始在香港置業或投資，真正「扎
根」在這裏。特區政府如果能夠在這一階段提供
更有效的支援，不但可以協助年輕人規劃整個職
業生涯，亦有利於他們在香港建立一個長遠而成
功的事業。

香港文匯報訊（記者 莊程敏）全球正在積極減碳
對抗全球暖化，林世豪認為香港在這方面是有機會
大顯身手的。他表示，「香港雖然只有約760萬人
口，市場規模有限，但我們希望在推動這些新興產
業和綠色轉型方面，盡量走得步伐快一點寬一點，
尤其是在金融及專業服務範疇發揮大一點。」
他認為，發展新興產業最關鍵的仍然是「市
場」。工總希望政府可以在開拓市場方面，給予更
多實際支持。他舉例，在對外推廣上，希望政府部
門（如貿發局等）可以考慮加強對企業「走出去」
的支援，例如在海外展覽和招商活動方面加大力
度，協助更多本地企業把產品推向外地市場。這並
不是要政府直接「給錢」企業，而是透過各類推廣
活動、展覽平台，幫助企業爭取訂單和合作機會。

冀助中小企對外推廣和融資
他續指，在2025年1月，工總組織了代表團前往

沙特阿拉伯，帶同多個會員公司參與當地活動。很
多當地企業直接表示：「我們剛剛開放十年，什麼
都未有，只有資金。只要是香港最好的產品和服
務，我們都願意採用。」結果，不少會員當場便與
當地企業簽訂了供貨合同，成效非常理想。
除了希望政府能夠在對外推廣上加大協助力度，
另一方面，在融資及現金流方面亦希望政府多加照
顧。香港中小企的現金流普遍較弱，還息還本的壓
力相對大，該會希望可以在貸款安排上，考慮例如
延遲一年才開始「還本」，或先只還息，減輕短期
還本壓力，而不是一下子要求企業同時還息還本。
這些措施可以讓中小企的現金流更穩定，亦有利其
繼續經營和發展。
此外，在產業發展方面，該會希望政府不要只以
「單一項目」去看，而是以「產業群」的角度去規
劃，形成一片一片、有規模的產業生態。例如像發
展工業用地（ITP）那樣，整體規劃一個產業園
區，而不是只針對一兩個零散項目。
以電影業為例，不應只集中在「拍一兩套電影」

的項目資助，而是思考如何打造一個完整的電影產
業園區，將不同公司及年輕創作人集中在同一個片

區。現時很多電影公司都非常分散，若能集中在同
一地區，將來無論是拍電影還是拍廣告，都可以在
同一個區域內快速找到合適的合作夥伴，形成一條
完整的產業鏈。

建議大宗商品交易中心包含糧食
另一方面，工總亦在建議香港建立一個「大宗商
品交易中心」，不單只做鐵礦石等重金屬，還包括
糧食、穀物等大宗商品。現時全世界較具代表性的
糧食期貨及大宗商品交易所主要集中在芝加哥等
地。香港背靠祖國，而國家在大豆、玉米等糧食及
大宗商品方面都有龐大的進口需求。如果香港能夠
在金屬、大宗商品、糧食等領域建立自己的交易平
台，成為一個大宗商品交易中心，這不單是金融業
的延伸，更是結合國家需求和香港優勢的一個重大
發展機遇。
他認為，如果香港發展成為「東方的大宗商品交

易中心」，與芝加哥等地形成互補關係，對國家而
言是一件好事，亦有利於提升國家的議價能力及多
元化選擇，減少過度依賴某些「較具霸權性」的市
場。香港作為對外金融中心，本身就具備完善的金
融基建，包括交易系統、通訊網絡等相關設施都已
非常成熟，完全具備條件承接這種角色。

香港文匯報訊（記者
莊程敏）身為香港工業總
會主席的林世豪，同時是一
位經驗豐富實業家，以「米王」
見稱的他，亦是金源發展國際實
業有限公司集團副主席兼行政總
裁，除經營米業外，亦有在越南等
地開設便利店業務，對於企業「走出
去」及管理方面頗有自己一套心得。
林世豪認為，「去到不同國家投資，

我覺得最重要的一點，就是要真心尊重
當地人和當地文化。畢竟我們是外來者，
是『客人』，並不是單純把資金帶進去就
可以，還要思考怎樣回饋當地社會。」管
理方面，他亦認為現代管理講求溝通和說
理，而不是單向命令。「員工不是單純受

你指揮的『下屬』，而是需要理解企業發展方
向，明白你想做什麼，然後一起去實現。」

用當地員工做管理層
他表示，公司每去到一個地方投資，都盡量推
行本地化（localization），管理層方面盡量給予本
地員工機會，讓他們有上升空間，可以晉升到管
理層。在細節上要表達出尊重，「我在泰國也

好、在越南也好，每逢我們舉行一些特別的宣講大
會，都會盡量用當地語言做一段五至十分鐘的演講，儘管

未必很流利，他們只聽得明三成左右，但重點是向他們展示：
我們是真心尊重他們的文化和語言。」同時，也不應該將自
己的標準強加在別人身上，而是要先了解當地文化和社會
背景，再決定怎樣落實企業的策略。

真誠尊重當地文化
另外，他續指，不同國家對某些事物有很大差異。以馬

來西亞為例，當地不少人是穆斯林，不能吃豬肉，也有清
真飲食規條，所以在安排同事聚餐的時候，就不會選擇普
通中餐，而是特意安排清真餐廳（Halal），確保每一位同
事都可以安心用餐。這些看似小事，其實都是管理層在文
化上表達尊重的重要細節。總結而言，林世豪認為，企業走
向海外，除了要有清晰的商業策略，最關鍵的是要真誠尊重
當地文化、語言和習俗，多站在當地人的角度思考，這樣合作關係才會
長久、基礎才會穩固。
他強調，香港的特別之處，在於背靠一個龐大的內地市場，同時又擁有

一套獨立而成熟的法律制度，沿用的是國際熟悉的普通法體系。對外國投
資者而言，在香港設立公司、處理法律事務，相對清晰和透明，他們亦容易
理解和適應。
另一方面，香港亦能協助企業打通內地市場，同時幫助內地企業「走出

去」。他舉例指，在內地大家日常通訊可能主要使用微信，但在海外市場，很
多人使用的是 LINE、WhatsApp 等不同平台。香港作為中介和樞紐，正好可以
幫助企業理解和銜接這些差異，更順利地進入不同國家和地區的市場。

●香港工業總會主席林世豪 香港文匯報記者北山彥 攝

香港特區政府新一份財政
預算案即將揭曉，全國兩會亦召開在

即，市場普遍期待更多利好經濟政策的出
台。為此，香港文匯報專訪本地五大商會，匯

聚工商領袖的智慧洞見，圍繞香港經濟的鞏固與發
展、未來政策方向等關鍵議題，提出一系列具前瞻性

與參考價值的建議，攜手為香港經濟注入正能量，共譜
光明篇章。
各大商會提出的政策措施涵蓋多個重點領域：把握工業

5.0時代的「人機結合」新趨勢，推動智能製造創新發展；
完善人才培育體系，從基礎教育階段吸納外地學生，增強歸
屬感，打造香港成為國際留學品牌，助力經濟多元化；建議
優化中小企業支援措施，推行預付式資助模式；以品質檢測
為核心，協助企業拓展海外市場；同時積極推動盛事經濟與
體育產業發展，進一步激發消費活力，促進相關產業邁向更
大規模發展。
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工總獻策融入國家發展大局
倡建「東方芝加哥」商品交易樞紐

專才需求大 要做好住屋配套

●北都區的新田科技城是重要發展項目。圖為新
田一帶。 資料圖片
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●責任編輯：卓賢 ●版面設計：鄭世雄A9 專題

●左起：香港文匯報訪談節目「經『湋』論」主
持、特邀行業專家陳湋銘；工總主席林世豪。

香港文匯報記者北山彥 攝


