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遼寧「十四五」
工業轉型成果

●全社會研發經費年均增長
7.4%。

●高技術製造業增加值年均增長
10.3%。

●新增卓越級智能工廠10家，
11戶企業入選工信部5G工廠
名錄，關鍵工序數控化率、數
字化研發設計工具普及率分別
達到69.3%和85.8%，均高於
全國平均水平。

●技術合同成交額2025年實現
同比增長13.1%。

●到2025年遼寧實驗室集聚科
研人員1,110人、實施自主科
研項目88項、轉化科研成果
328項。

●累計建設工業互聯網平台33
個，服務機器人產量增長
27.8%，研發垂直行業大模型
超80個，26個項目入選國家
級數據要素應用場景典型案
例。

智造力克「卡脖子」遼寧「老字號」煥新

從業 37 年的徐寶軍在去年迎來了職業生涯的「榮耀時刻」：獲評
「2025年大國工匠」。作為通用技術瀋陽機床裝配切削工、高級技

師，徐寶軍始終扎根在高端數控機床生產一線，更在過去五年主持開展了
多項國家級重點研發項目。「技術就像糧食一樣，自立才能自強，這是我
這幾年最深刻的感觸。」回望一項項技術難關的攻克，徐寶軍坦言，最令
他難忘的是那場持續一年多的精度突圍戰。

突破0.01毫米 變「成品」為「精品」
機床素有「工業母機」之稱，其加工精度直接決定了一個國家精密製造

的水平。而0.01毫米——約為一根頭髮絲直徑的七分之一，這在機械領域
是一個微妙而關鍵的分水嶺。「當時我們為客戶裝配幾台臥式五軸機床，
交付時對方卻說，『你們的機床，沒有靈魂。』」這不僅拷問着徐寶軍團
隊，也令這名機床「老將」重新審視國產機床的精度差距。客戶口中的
「沒有靈魂」，直觀感受就是運行「不夠絲滑」，其背後正是那毫厘之間
的精度差距。

在機床製造領域，公差通常要求在正負零點零幾毫米，表面看差0.01毫
米不影響使用，可恰恰是這0.01毫米，分割了「成品」與「精品」，更藏
着國與國工業水平的差距。為了突破這0.01毫米，徐寶軍和團隊泡在車間
裏，對着圖紙反覆測算，調整切削速度、優化刀具角度，光是調試就試了
幾十次，手上的繭子破了又長。直到最後檢測儀器顯示「公差0.008毫
米」。

「現在再提起0.01毫米，我可以自豪地說，它已經不再是中國機床行業
的天花板，我們不僅追上了這個精度，還在朝着更高標準邁進。」 從
2022年接下攻堅任務，到2023年實現關鍵技術突破，這段突圍歷程，被
徐寶軍寫進獲評「大國工匠」後的集團內部分享稿中，「在機械製造行
業，永遠沒有最好，只有更好，我們從來都不是孤軍奮戰，它連着國家的
發展，也承着歷史的囑託。」

高技術製造業年均增速10.3%
向「卡脖子」技術發起總攻，徐寶軍走過的這五年，也正是中國機床行

業從「製造」邁向「精造」，實現全鏈條突圍的關鍵期。「過去，高端數
控系統、核心功能部件依賴進口，那種受制於人的滋味，我們嘗夠了。我
雖是個裝配工，但深知，裝配線上的每一次調試，都是自主可控鏈條上的
關鍵一環。」徐寶軍所在的通用技術瀋陽機床在這五年裏也經歷着深刻的
變革，從2022年實現十年來首次經營性盈利，到「十四五」末累計承擔
國家、省部級、市級科技項目58項，瀋陽機床目前已成為中國最大的中
高端數控機床研發生產基地。這一地位的背後，是遼寧產業生態的支撐。
「十四五」期間，該省高技術製造業以年均10.3%的速度增長，為高端機
床的迭代提供了廣闊市場，關鍵工序數控化率提升至69.3%，從需求側拉
動了行業整體的智能化升級。

這五年的突破不僅是技術勝利，更是一種工匠精神的詮釋。「機床的
『靈魂』，最終就是人幹出來。」如今擁有自己的勞模創新工作室，徐寶
軍矢志要將瀋陽的工業基因傳承下去。「這五年，不論是國家和企業的研
發投入，還是對我們一線工人的培養和重視，都讓我感受強烈。」他表
示，他和瀋陽機床的一線產業工人還將緊盯「卡脖子」難題，繼續啃硬骨
頭，把實戰經驗轉化為技術標準，把關鍵技術牢牢攥在自己手裏。

在鋼鐵裝備領域工作了34年，全國人大代表、大連華銳重工集團股份有限
公司首席專家孫元華，對上世紀末冶金焦化行業的場景記憶猶新：生產規

模小、作業環境差，操作人員在高溫、粉塵和噪聲中與龐然大物般的設備為
伴。從那時起，讓工人在安全健康的環境中「體面工作」，就成了她深埋心底
的目標。2003年，國家實施東北老工業基地振興戰略，孫元華也獲得機會，帶
隊前往德國學習先進的焦化裝備技術。面對巨大的技術代差，她深知單靠模仿
沒有出路。經過一年刻苦攻關，她成功將核心技術消化吸收並應用於國產裝
備，誕生了亞洲首套大型焦爐機械集群協同控制系統。

焦爐「無人值守」一鍵自主決策
常年深耕自動控制領域，她清醒地認識到鋼鐵行業亟需裝上自主可控的「智

慧大腦」。「十四五」期間，數字化浪潮奔湧，國家將發展數字經濟提升到戰
略高度，遼寧也明確提出以「智改數轉」推動產業升級。一次新的轉型機遇悄
然來臨。當時，在與客戶對接設備需求時，孫元華遇到了一個行業內的普遍問
題：如何實現焦爐機械「無人值守」?「我不是為了減員。」客戶的目標清晰而
堅定，「而是為了讓工人能夠體面地在中控室工作，能夠舒服地在空調房實現
對設備的控制，從而讓我們的產業更綠色、更智能。」

這句話點燃了孫元華和團隊的攻堅熱情。要實現這個目標，核心是打造一個
能替代人工、實現遠程精準協同控制的「智慧中控」。孫元華主動領銜遼寧省
的「揭榜掛帥」項目，與高校專家聯手，攻克行業難題。「當時我們揭榜成
功，就拿到了省裏的項目補貼，這種對研發工作真金白銀的支持，對於我們沉
下心來攻關是非常『解渴』的。」

2021年，這項凝結了1,000多個日夜心血的成果—國內首套「一鍵煉焦」無
人值守集群協同控制系統，終於成功交付並投入運行。操作人員無需再親臨爐
前，只需在控制中心，通過泛着幽藍光暈的數字孿生大屏，即可實現遠程操
作。屏幕上跳躍的實時數據流，精準映射出2公里外生產現場每一台設備的運
行狀態與軌跡。每天，工人發出「一鍵」指令，系統便可智能調度128個機
構，在133孔焦爐上自主決策、協同運行，完成過去需要多人緊密配合的複雜
生產流程。

圍繞「自主可控」推「智改數轉」
自應用以來，相關裝備已獲得超過30億元人民幣的合同額，並不斷在國內大

型鋼鐵企業推廣。這套系統的突破徹底將工人從高溫輻射和煙塵中解放出來，
實現了「黑燈工廠」式的生產，同時通過集中控制和流程優化，在綠色環保方
面又邁出一大步。

遼寧的工業轉型，繞不開「基礎」與「突破」這兩個關鍵詞。轉型不是另起
爐灶，而是在既有基礎上「長」出新優勢。「很多人覺得傳統產業就是『低
端』『落後』，該淘汰。但我們用實踐證明，老企業同樣可以高端化、智能
化、綠色化。」孫元華的探索，是遼寧推動傳統產業「智改數轉」、邁向高端
化的一個縮影。作為全國人大代表，她提出的多項建議，都圍繞着「自主可
控」這一核心。在她看來，越是智能化、數字化，越要把關鍵核心技術「牢牢
掌握在自己手中」，這是保障產業安全與發展主動權的根基。

●早年工人仍需親臨車間操控設備作業。圖為2017年遼寧一製造業企業生產車
間內，技術工人正在操作自動化設備。 資料圖片

希望下一個五
年，能以工作室
為載體，當好工
匠 精 神 的 播 種
者。我會把多年
積累的機床調試
經驗，提煉成可
複製、可傳承的
技術標準，助力
更多年輕人快速
成長，帶領他們
深耕技能。

希望未來五年
行業能在工業數
據基礎性研究、
設備智能預診斷
系統等方面有所
突破，實現對設
備故障的預知預
判，從而在更深
層次上保障生產
安全與自動化系
統的穩定運行。

全國人大代表
孫元華

●如今，操作人員只需遠程操控，便可完成複雜生產流程。圖為瀋陽機床的
「黑燈工廠」。 香港文匯報遼寧傳真

●遼寧實驗室的分析測試人員正在三維原子探
針設備前查看測試樣品的狀態。 網上圖片

●徐寶軍（右）和廠裏的年輕人早年在瀋陽機床自主研發的數控機床前作
業。 資料圖片

從傳統工業基地到智造高地，遼寧正

以新質生產力重塑「老字號」產業的時

代底色。隨着工業互聯網的深度滲透，

鋼鐵、機械、裝備製造等產業如今煥發

新生：一項項「卡脖子」技術在這裏攻

克，拉動了行業整體的智能化升級；一

大批國之重器在這裏誕生，「國和一

號」「華龍一號」核主泵問世，殲-35

劃過長空。「十四五」期間，高技術製

造業年均增長10.3%、4大集群——航

空、機器人、工業母機、綠色石化躋身

「國家隊」，14.7萬座5G基站全面鋪

開，152個智能工廠晝夜不息……都印

證了遼寧傳統工業的轉型決心。

●香港文匯報記者 于珈琳 遼寧報道

●孫元華（左）與團隊在大連華銳實驗室調試智慧中控平台。
香港文匯報遼寧傳真
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「大國工匠」
徐寶軍


