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貓眼研究院日前發布《2025中國電影市場數據
洞察》報告（以下簡稱「報告」），報告指

出，2025年中國電影市場在多重因素影響下實現大
幅回暖，頭部影片帶動，強IP影片助推，為市場注
入增長動力，全年總票房518億元，總觀影人次
12.38億，均比2024年漲幅超20%。

深入挖掘本土文化資源
根據貓眼專業版數據，2025年中國內地上映影片

總量為474部，2025年票房Top 10新片中，4部超
30億元，8部超10億元。中國傳媒大學動畫與數字
藝術學院副院長崔蘊鵬向香港文匯報記者表示，中
國電影產業正從「規模增長」轉向「高質量發
展」。他指出，量與質同等重要，與其他工業品一
樣，只有產量上去了質量才能上去，中國電影不能
成為「匠人手作」的「非遺」。他認為在短視頻時
代，電影必須回歸本心，向着更高的質量指標和精
神價值尋求「救贖」，以「內容為王」為核心，打
破同質化競爭，提升作品核心競爭力。
目唯影視項目總監慕韋向香
港文匯報記者表示，中國電影
產業實現高質量發展，體現在
內容原創力提升、技術與藝術
深度融合、產業生態完善、人
才梯隊建設優化、國際傳播能
力增強五大維度，需以系統性
思維統籌推進，實現從「量的
積累」到「質的飛躍」的根本
轉變。慕韋認為，中國電影應
加強原創能力，鼓勵題材、類
型、風格的多樣化表達，同時
傳承中華優秀傳統文化，弘揚
時代精神。「中國擁有悠久的
歷史和豐富的文化，電影創作
者應深入挖掘這些本土文化資
源，將其轉化為具有吸引力的
故事。」他建議電影人多關注

社會現實題材，如教育公平、環境保護、老齡化社
會等，通過電影引發觀眾的共鳴和思考。

新技術推動產業升級
「在基礎資源層面，新質生產力為中國電影發展
築牢硬件與技術根基，其中電力、算力、數據三
大核心要素協同發力、缺一不可。」崔蘊鵬表
示，中國新質生產力的發展將推動動畫製作從
「人工主導」向「人機共創」轉型，同時為內容
適配、受眾分析提供數據支撐，助力動畫作品精
準對接市場需求，破解傳統動畫製作中效率低、
精度不足的痛點。他又說，在新質生產力驅動
下，AI、大數據、虛擬製片等新技術將推動產業
人才、技術、IP、資金等核心產業資源高效聯動，
推動產業與文旅、數字經濟、教育等領域深度融
合，完善「創作－製作－發行－衍生」全鏈條體
系，助力影視IP多元化開發。新質生產力還將推
動影視技術自主研發與國際接軌，推動CINITY放
映技術、AIGC輔助創作技術等自主創新成果落

地。
慕韋認為，影視行業新質

生產力主要包括數字技術、
人工智能、虛擬製片等生產
方式，「新質生產力能夠推
動技術自主與普惠，助力研
發國產影視技術工具，中小
劇組也能低成本使用，打破
技術壁壘。」新質生產力還
能彌補工業化人才缺口，促
進科技與影視人才跨界融
合，降低基礎工作門檻，讓
創作者聚焦創意，助力完善
產業配套與運營風控，「通
過數據分析精準預判項目預
算、進度風險，用大數據分
析觀眾的需求，精準製作相
應作品。」

據貓眼專業版數據，2026年
春節檔總票房57.52億元，《飛
馳人生3》斷層領先。由此可
見，在「兵家必爭」的春節
檔，成熟IP憑藉深厚的受眾基
本盤與確定的情緒價值，展現
出絕對的競爭優勢與更高的抗
風險能力。2025 年動畫電影
《哪吒之魔童鬧海》貢獻了全
年近三分之一的票房，IP衍生
價值愈發凸顯。崔蘊鵬認為，
應推動IP衍生與文旅、消費場
景深度綁定，實現資源共享、
優勢互補，跨部門協同挖掘IP價值。
IP是2025年動畫電影最具決定性的關

鍵詞之一。無論是本土原創動畫對文化母
題的再創造，還是成熟工業體系下對世界
觀與角色資產的系統化運營，IP正持續塑
造動畫內容的市場表現，並直接影響其長
期商業價值。動畫電影也正在成為成年觀
眾投射現實處境與情緒的內容載體，國產
動畫《浪浪山小妖怪》就是很好的案例。
崔蘊鵬表示，應建立統籌協調機制，成
立跨部門專項工作組，明確各部門權責，
協同助力IP衍生、新業態跨界融合落地，
完善利益共享機制。依託行業協會、龍頭
企業，搭建電影、動畫與文旅、IP衍生領
域的資源對接平台，推動影視製作方、動
畫創作團隊、文旅運營方、衍生產品開發
商精準對接，重點扶持優質IP的衍生開
發，推動IP衍生與文旅、消費場景深度綁
定，實現資源共享、優勢互補。
北京師範大學藝術與傳媒學院教師陳焱

松向香港文匯報記者表示，「電影+」讓
電影不再只是相對獨立的藝術作品，還可
同時作為主動賦能的流量入口，重塑文旅
和 IP衍生產業的發展邏輯。「電影+空
間」，電影不再只是借用拍攝地外景，而
是深度參與地方文化的挖掘與再創造，甚
至主動與文保單位、博物館共同開發故
事，把靜態文物變成活態的敘事空間。
「電影+社群」，電影逐漸從精英傳播、
大眾傳播遍及至圈層共振，並精準地將圈
層文化力轉化為消費力，跳出傳統的門票
思維，繼而轉向粉絲經濟消費。
陳焱松具體舉例介紹，「電影+體
驗」意味着電影能通過體驗場景的IP衍
生開發，重構觀眾的影像經驗，建立
「線上內容種草—線下場景體驗—商品
即時消費」的全新閉環，「比如，在影
院看預告片時，APP 就推送了同款漢
服；在景區不僅能打卡，還能通過AR互
動體驗電影主角的『高光時刻』。」
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雖然AI尚未完成顛覆性創作新範
式的塑造，但在多模態數據分析應
用、預覽快速生成、輔助原型創作
等方面，AI已作為輔助工具與創作
者「人機共創」。崔蘊鵬表示，既
要鼓勵AI技術在電影、動畫領域的
創新應用，也要劃定明確的規範底
線，禁止違規、違法、違背倫理的
AI應用。陳焱松認為，AI技術正以
漸進方式滲透電影全鏈條，必須沿
着電影創作的自然流程，分階段嵌
入針對性的技術標準與倫理約束。
崔蘊鵬又說，AI在更高維度上重
演數字技術對電影產業的再造過
程，在電影市場決策參考方面，AI
與大數據結合起到顯著作用。AI的
參與逐漸由純後期走向全流程，由
純工具走向創作。他指出，應突出
「創新導向」與「規範底線」同步
規劃、同步落地：既要鼓勵AI技術
在電影、動畫領域的創新應用，重
點鼓勵AI在動畫輔助創作、技術優
化、效率提升等方面的應用（如AI
輔助動畫角色草圖生成、場景構
建、動作自動優化），明確技術應
用的扶持方向，釋放技術價值；也

要劃定明確的規範底線，禁止違
規、違法、違背倫理的AI應用，尤
其禁止AI盜用動畫原創IP、生成低
俗動畫內容，堅守動畫的美育功
能。
而陳焱松認為，在劇本開發與內
容創作階段，AI主要用於生成故事
梗概、設計角色關係、提供情節建
議甚至撰寫對白。針對AI生成的文
字內容，需要同時嵌入傳統版權規
則與AI生成屬性的特定倫理預檢系
統，利用偏見檢測算法對AI生成的
故事情節、角色設定進行自動掃
描，及時預警可能存在的種族歧
視、性別刻板或價值觀偏差，讓倫
理規範從創作源頭就融入技術流
程。在前期製作與虛擬拍攝階
段，AI 技術在場景生成、虛擬角
色驅動、實時渲染等領域發揮關
鍵作用，此時面臨的挑戰主要集
中在數字資產的授權使用與虛擬
形象的肖像權保護方面，應保留
拍攝現場與合成畫面的真實元數
據，以便在出現虛假內容爭議時
能夠追溯原始素材，既保障創作
自由又守住真實性底線。

AI運用應堅守底線

2025年的動畫電影
以突出的票房貢獻、
強勁的話題穿透力及
跨圈層的廣泛影響
力，成為全年表現最
為亮眼的電影類型。
2025 年表現突出的
《哪吒之魔童鬧海》，
依託其票房影響力拓
寬海外渠道，同時依
託院校國際交流平台
推動學生動畫作品、院校原創動畫短片走向國際展
會。針對中國電影出海，崔蘊鵬認為2026年應多元
化布局海外渠道，重點拓展流媒體平台（Netflix、
Disney+等）、新媒體矩陣（海外短視頻、社交平
台），推動中國電影出海。
崔蘊鵬又指出，應針對不同區域市場（東南亞、
歐美、中東、非洲等）的渠道特點，與當地主流發
行商、院線運營商、媒體平台建立深度合作，定製
發布渠道，重點結合區域受眾偏好，推送適配的內
容，例如推送小人物視角、傳統文化現代轉譯的作
品，提高影視內容觸達率。在保留中國文化內核的
基礎上，應對影視內容進行本土化適配，包括字幕
翻譯、配音優化、劇情微調（避免文化誤解），貼

合當地受眾的觀看習慣與情感需求；針對動畫內
容，重點優化角色形象、視覺風格的適配性，避免
文化符號的生硬輸出。
「應從單一版權輸出，向聯合製作、合拍共創、
人才互聘、技術合作等深層次合作轉型，重點推動
中國動畫電影與海外頂尖動畫團隊、院校的共創合
作。」崔蘊鵬說，推動院校與海外動畫院校、本土
動畫企業合作，搭建人才交流與作品發行的雙向渠
道，將助力中國動畫的國際化表達與本土落地。他
又透露，中國傳媒大學動畫學院正積極推動與海外
知名動畫院校的聯合創作項目，助力學生作品、原
創IP走向國際，踐行「中國故事+中國美學+原創
技術」的人才培養與國際合作理念。

中國電影出海應多元化布局

●●《《浪浪山小妖怪浪浪山小妖怪》》劇照劇照
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2025年
是中國電影誕生120周年，這一年中國電影票房收穫518億元（人

民幣，下同）的成績，全產業鏈產值8,172.5
9億元，票房拉動系數為1︰

15.77，
均居全球前列。在中國電影產業由「規模增長」轉向「高質量發

展」的過程中，新質生產力正扮演愈來愈重要的角色，從科技賦能攝製到一

張票根玩遍景區，中國電影的產業鏈條正在新質生產力促進下不斷延伸、價

值維度持續升級。2026年
全國兩會召開在即，香港文匯報記者採訪多位業

內專家學者，圍繞中國電影高質量發展的發力點、AI介入電影的倫理底線、

中國電影出海等方面進行深入解讀。

●文︰香港文匯報記者 馬曉芳 北京報道

新質生產力重塑中國影視產業新質生產力重塑中國影視產業
從從「「拚體量拚體量」」到到「「拚質量拚質量」」

●北京師範大學藝
術與傳媒學院教師
陳焱松

受訪者供圖

●中國傳媒大學動
畫與數字藝術學院
副院長崔蘊鵬

受訪者供圖
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●●動畫電影動畫電影《《哪吒之魔童鬧海哪吒之魔童鬧海》》劇照劇照

●●20252025年動畫電影年動畫電影《《哪吒之魔童鬧海哪吒之魔童鬧海》》貢貢
獻了全年近三分之一的票房獻了全年近三分之一的票房，，圖為電影方圖為電影方
於於20262026年春節發布的賀歲圖年春節發布的賀歲圖。。

●●中國國家電影局發布數據顯示中國國家電影局發布數據顯示，，20262026年中國內地電年中國內地電
影春節檔影春節檔（（22月月1515日至日至2323日日））總票房達總票房達5757..5252億元人億元人
民幣民幣，，觀影人次觀影人次11..22億億。。

●●電影電影《《飛馳飛馳
人生人生33》》劇照劇照
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