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何澍培指出，對知名IP的倚重，很大程度上源自
當前市場環境下對投資確定性的追求。「一個

擁有大量讀者基礎的IP，意味着項目在啟動之初就
擁有相對清晰的受眾畫像和潛在的話題度。這在項
目論證和初期招商階段，是一個重要的積極因
素。」他說，尤其在影視行業投資整體趨於審慎的
背景下，成熟IP所承載的「基本盤」預期，為平台
和資方提供了某種程度的風險緩衝。
然而，這種依賴在一定程度上也伴隨着挑戰。首

先是創作周期的時滯效應。 「一個網絡文學IP從火
爆到被影視公司購入，再到完成開發、製作並最終
播出，周期往往長達數年。」何澍培舉例道，「這
期間，讀者的趣味、社會的議題乃至整體的審美風
向都可能發生遷移。如何讓作品在播出時仍能精準
契合當下觀眾的情感共振點，是對導演編劇等製作
團隊的巨大考驗。」
其次是改編工作的平衡難題，「改編過程就像走
鋼絲。你買了一個IP，粉絲期待的是高度還原。但
影視化必須考慮鏡頭語言、節奏把控，還得加入情
感發展線。改得太多，書粉不買賬；改得太少，又
吸引不了演員和普通觀眾。」何澍培說。

原創內容生存空間反受擠壓
IP改編帶來某種市場的安全感，但另一方面卻對

原創劇本的孵化和產出空間形成了一定擠壓。「一
些頗具創意但需要時間打磨的原創提案，在立項階
段就面臨更高門檻。」何澍培分享了他的觀察。長
此以往，題材和敘事風格的多元化探索將陷入僵
局。這其中，創作邊界的問題也時常被討論。何澍
培提到，在一些特定題材領域，如歷史正劇或現實
主義題材，創作者需要在藝術表達、歷史嚴謹性與
主流價值傳達之間找到精妙的平衡。「這要求創作
者具備更高的駕馭能力，也在客觀上限制了某些類
型作品的產出數量與風格廣度。」部分創作力量因
此更傾向於湧入共識度較高的「安全區」，間接導
致了內容的同質化。
值得注意的是，受眾的分化與注意力的轉移正在
加劇這一挑戰。年輕觀眾的娛樂消費日益碎片化、
多元化，短視頻、遊戲等業態都在爭奪有限的時
間。「長視頻內容必須提供足夠獨特的、沉浸的、
不可替代的價值體驗，才能吸引觀眾持續投入時
間。」何澍培認為，這反過來對長劇集的內容品質

和敘事效率提出了比以往更高的要求。

探索健康多元的盈利體系
所有內容層面的探討，最終都繞不開商業模式的

可持續性問題。傳統電視的廣告盈利模型已被顛
覆，流媒體平台依靠會員訂閱和單點付費的模式仍
在探索與完善之中。「建立一個健康、多元、不唯
流量論的收入體系，是整個長視頻行業面臨的共同
課題。」當平台盈利壓力增大時，這種壓力會不可
避免地傳導至內容生產端，影響項目的預算、周期
乃至創作決策。與此同時，製作成本高企與回報不
確定性之間的矛盾依然突出。特別是大體量 IP項
目，往往伴隨着高昂的版權採購與主演片酬成本。
「如何優化成本結構，將更多資源向劇本研發、製
作精良等核心環節傾斜，是提升項目成功率和行業
競爭力的關鍵。」
對於微短劇與AI等新技術的衝擊，何澍培認為它

們更像是行業演進的催化劑而非替代者。「短劇滿
足了即時、高強度的情感消費需求，但它與長劇集
提供深度敘事和人物弧光的價值並不相同。AI是強
大的工具，可以輔助創作，但無法替代人類的情感
洞察與藝術創造力。歸根結底，能夠持久打動人
心、引發共鳴的，依然是深刻的故事、鮮活的人物
和精良的製作。」

鼓勵創新 回歸內容本位
儘管挑戰重重，何澍培依然透露出對未來的審慎

期待。他認為首先要回歸「內容本位」，「觀眾或
許會被多種娛樂形式吸引，但對好故事的需求是永
恒的。我們需要做的是，確保當觀眾回頭尋找好故
事時，我們有能力、有誠意提供經得起考驗的作
品。」
其次，他亦呼籲為優質原創劇本提供更多的孵化

和試錯機會，以及在 IP開發中更加注重「價值深
化」而非「流量套現」。「行業應當珍惜並培育那
些能夠敏銳捕捉時代情緒、洞察人性的創作力量，
無論是基於IP還是源於原創。」他認為創作者應保
持開放心態，擁抱技術變革與模式創新，在製作流
程、播出方式、跨媒介敘事等方面進行積極嘗試，
以適應不斷變化的媒介環境與觀眾習慣，正如他的
最新作品《師兄太穩健》，便採用了雙棚同時虛擬
拍攝的方式推進。

回顧去年內地上映的影視劇，網絡小說改編的作

品佔比極高，如《折腰》《藏海傳》《難哄》《櫻

桃琥珀》《驕陽似我》等電視劇均是改編自知名

IP。如今，IP 改編愈發成為影視工業的「安全

牌」，這場熱潮背後，影視行業的生態正在發生深

刻轉變。香港文匯報記者就此訪問知名導演何澍培

及北京電影學院文學系教授、著名編劇張巍，探討

為何現在影視行業這麼倚重影視IP？改編IP時，又

面臨着怎樣的機遇和挑戰？

●文：香港文匯報記者丁寧 圖：受訪者提供

2015年前後，影視劇市場進入
了「IP元年」，走上規模化、產
業化的道路。「題材分布上，仙
俠、玄幻、宮鬥越來越多，比如
2015年《花千骨》《三生三世十
里桃花》這些仙俠劇大熱，也帶
動了一批仙俠劇，這也就意味着
女頻 IP開始愈來愈重要，真正
進入影視資本的『核心採購清
單』，也是從這個時候開始，
『大IP+流量明星』
的製作模式成為主
流。到現在，IP改編
已經成了影視劇市場
的基本操作，從網文
平台的簽約創作、徵
稿、比賽，到長劇和
短劇平台的 IP 採購
和影視化改編，產業
鏈已經非常清晰和成
熟，所以現在也有一
些網文從一開始就是
衝着影視化改編去
的。」回顧過去 20
年的 IP 改編歷程，
北京電影學院文學系
教授、著名編劇張巍
如此說道。
與何澍培的觀點相
近，張巍亦認為 IP
在小說階段已經經歷
了市場驗證，有着強
有力的受眾基本盤，
試錯成本低；但另一
方面過於計算受眾口
味與市場喜好將導致內容日趨同質化。「這
原本是網文發展和疊代的一個特徵，網文界
一直是很多人寫同一個風格類型的內容，然
後在彼此競爭互動的過程中不斷疊代進步。
但對於製作方來說，同一個周期內，市場上
有大量的同類型的IP，也就意味着從內容源
頭上會面臨區分度不夠的挑戰。」

忠於原著靈魂 重梳故事線
那麼，改編過程中，編劇應嚴格忠於原著
脈絡，還是賦予更大的創作自由進行再創
作？「我覺得肯定要忠實於原著的靈魂，這
包括原著最打動人心的情感本質、它的核心
價值主張和一些人物關係的基本張力。但是
敘事節奏和情節細節是可以改的。一個影視
劇項目面臨的現實問題還包括政策要求、預
算的要求和演員檔期等等，這些都是現實層
面編劇需要考慮的事情。還有一個是時代的
問題，影視劇其實是需要回應當下情緒的，
但有可能你拿到手的IP是一個若干年前的火
爆作品，這個時候就需要去根據當下的受眾
觀念趨勢去做調整，在保持作品靈魂的同
時，讓當下的受眾也能充分共鳴。」
網絡小說改編影視作品時，經常出現「原著
粉」和「普通觀眾」口味不同的難題，張巍表
示：「從我的角度看，這幾乎是個IP改編無法
迴避的結構性矛盾，它背後其實不是簡單的
『口味差異』，而是兩種觀看邏輯、情感契約
與文化身份的衝突。原著粉消費的是一種和作
品的『情感約定』，他們需要確認自己的情感

記憶被尊重，需要影視劇去『還
原那個我心目中的世界』，這裏
面是不是忠實於原著，就是一個
非常重要的考量指標。但是影視
劇的觀眾更重視的是一個完整、
流暢、有情感衝擊力的故事，故
事的自洽最重要。」
要真正解決或平衡確實很困
難，「從實操上可以盡量保證故
事裏那些原著粉最重視的部分，

比如情緒內核、名
場面、人物高光時
刻等，同時確保故
事本身的邏輯合理
自洽。編劇也可以
嘗試基於原有的故
事『升維』，讓普
通觀眾參與社會與
人生議題的思考，
讓原著粉看到『原
作還能這樣被理
解』。」
網絡小說從完結
到影視化往往需要
好幾年，張巍點
明，網文讀者的
「追更熱情」的確
具有高度時效性，
一旦連載完結，社
群活躍度就會斷崖
式下跌，「這個時
間差帶來的挑戰就
是，你怎麼抓住作
品中間更加能穿越
時間的底層邏輯和

核心共鳴點，去豐富和回應那些在人們心
中更加持久和長遠的東西，怎麼去基於作
品中既有的情節和情感，去回應當下的需
求和社會情緒。至於趁熱打鐵還是等待沉
澱，這是個IP運營的整體問題，今天的網
文 IP 熱度轉化和變現已經是個系統工程
了，影視化只是其中的一部分，究竟在什
麼時候影視化，這個決策過程裏面大部分
編劇是不參與的。」

真實歷史與傳統文化成新富礦
「我個人認為，不同題材類型的網絡小

說，情況也不太一樣。比如篇幅比較短的作
品，或者強情節的爽文，或者拍攝難度相對
低的網文，比如各種現實題材，這些就比較
適合趁熱打鐵。但如果是一些科幻題材，類
似世界觀宏大、哲學性強的，或者從畫面的
實現上更有挑戰性的，就更適合沉澱。」
國家廣播電視總局去年8月發布了《進一

步豐富電視大屏內容 促進廣電視聽內容供
給的若干舉措》，內容包括「取消40集上
限」「不嚴格限制古裝劇數量」「抓好紀錄
片精品製作」「大力支持精品優秀動畫片」
等21條改革措施，這對影視公司在購買和開
發網絡小說IP時，可能會有什麼影響？張巍
認為：「有真實歷史錨點的IP和基於女性視
角重構歷史的IP會更有機會，當然，傳統文
化仍然是個最大的富礦，典籍、習俗、地方
風物、志怪傳說都值得嘗試。同時，具有季
播劇和系列劇潛質的作品也會有機會。」

編劇張巍談IP改編二十年：
從題材更迭到產業成熟
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●●張巍任編劇的電視劇《杜拉拉升職記》劇照。

●●《三生三世十里桃花》等仙俠劇大熱，也標誌
「大IP+流量明星」的製作模式成為主流。

●●知名導演何澍培知名導演何澍培

●●北京電影學院文學北京電影學院文學
系教授系教授、、著名編劇張巍著名編劇張巍
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▼▼《《折腰折腰》》改編自蓬萊客創改編自蓬萊客創
作的同名小說作的同名小說《《折腰折腰》。》。

▶▶《《難哄難哄》》改編改編
自竹已同名小說自竹已同名小說
《《難哄難哄》。》。
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●●《師兄太穩健》殺青現場。


