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25年，這是一段讓小樹成蔭、讓

孩童挺拔的金色時光，也是一段見

證中國以奔跑之姿跨越千山萬壑的偉大征程。「符合乃至超出預

期」是代表委員們回望中國發展的共識。

在湖北秭歸臍橙的「冷鏈」進化中，在廣西六堡茶的傳承技藝裏，在

高速飛馳的軌道交通上，在西班牙馬德里市政府收藏的中國雕塑中……

代表委員在履職第一線、在行業最前端的親歷與觀察，細膩而生動地記

錄了國家崛起的鏡頭。

更進一步，在回答「中國為什麼能？」時，代表委員對「守正創

新」的深入探討，為這一節點上的回眸思考拓展了新的視角。

●香港文匯報記者 黃寶儀、朱燁、彭凱雷、曾萍、俞晝、馬靜、

任芳頡、劉凝哲、馬曉芳、李陽波、葛沖、王玨、林舒婕兩會報道

步入2026年，本世紀已走完四分之一，上半葉剛好過半。

回首過去的25年，經過五個「五年規劃」的接力實施，中國綜合

國力全方位崛起；從2001年加入WTO至今，中國由多邊體系的

「後進生」發展成為中流砥柱；特別是去年硬剛美國關稅霸權，

捍衛國際公平正義，闖過了一次高強度的國力測試關口。

展望第二個25 年，中國本世紀中葉實現社會主義

現代化強國目標的新征程進入下半程。站在承前啟後的交匯

節點，中國民意代表們怎樣回眸中國走過的25年，又如何思

考中國邁向下一個四分之一世紀，這不僅折射着國人的精神面

貌，亦將影響未來強國路的進程。

時值 2026 年全國兩會，香港文匯報推出特別策

劃，擬定強國心態問卷調查，訪問 30 多位代表委

員。從收回的答問中，從一個個具體而微的講述中，

我們拼接出了中國走過的精彩25年，更感受到下一個

四分之一世紀前行的底氣和從容，特此推出系列跨版專

題三篇，以饗讀者。
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實現首次載人登月，標誌航天強國建設重大突破。

非化石能源消費比重達到25%

左右，單位國內生

產總值二氧化碳排放比2005

年下降65%

以上，

順利實現2030

年前碳達峰目標。

基本實現社會主義現代化，為到

本世紀中葉全面建成社會主義現

代化強國奠定堅實基礎。

新中 國 成 立100

周 年 ，

達成第二個百年奮鬥目

標，建成富強民主文明

和諧美麗的社會主義現

代化強國。
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「方向在意料之中，速度在意料之外。」全國人大
代表、遼寧大學校長余淼傑在我們的問卷中仔細打下
的這句觀點，與參與此次問卷作答的大多數代表委員
一致。在答卷中，代表委員們認為，國家崛起與強大
的大勢在意料之中，惟不少人提到，速度、廣度與深
度出乎外界意料。

「國家的發展，比預想的還要扎實」
「1990年代末到2001年中國加入WTO前後，我正帶
着團隊跑東盟、中東拓市場，那時候內地與香港的連
接，基本是功能性、單向的——香港作『中轉站』，內
地的貨經香港轉口出海，我們和東盟、中東客商做生
意，合同只能用美元報價。」港區全國政協委員、香港
經民聯監事會副主席胡劍江回憶起20多年前的東奔西
走，一單生意從簽合同到回款，光匯率波動就能吃掉大
半利潤，「有時候賺的錢還不夠補匯率缺口。」
「25年來，國家的發展不僅符合我的預期，甚至很
多領域的突破，比我25年前敢想的還要扎實、還要有
底氣。」在胡劍江看來，國家「雙循環」戰略落地
後，香港的角色徹底從過去的「單向中轉站」，變成
了「雙向賦能的超級聯繫人」。如今，企業和東盟、

中東的客商談合作，能直接用人民幣報價、結算。
「去年我們和沙特的一筆珠寶訂單，全程用人民幣跨
境支付，從簽約到回款只用了3天，不僅完全規避了美
元匯率波動的風險，資金周轉效率比20年前提升了10
倍都不止。」
過去，珠寶原料的定價、結算只能跟着倫敦交易所

走，現在上海黃金交易所的人民幣計價黃金，已經成了
企業原料採購的核心定價基準，結算更方便，物流周轉
效率也大幅提升，整個供應鏈的可控性大幅提升。
胡劍江認為，只有國家的經濟底盤足夠穩、內需市

場足夠大、貨幣自主權足夠強，香港的繁榮穩定才有
最堅實的底氣，我們才能走得更穩、更遠。

「從『跟跑』到『領跑』，速度遠超預期」
在製造業的鏈條中，「超出預期」的發展，在產業鏈

的每個環節，都凝聚着中國人一步一腳印的鍥而不捨。
作為民營企業家，全國政協委員、雙英集團股份有限
公司董事長楊英在答卷中，分享了創業伊始的不易。
「2003年我剛從重慶到柳州創業時，我們汽車零部件企
業主要給合資品牌做配套，核心技術受制於人，利潤薄
得像刀片。那時候我就想，什麼時候我們自己的零部件

能裝上國產車、走向全世界？」沒想到，這個夢想不到
20年就實現了。如今，雙英生產的汽車座椅不僅服務比
亞迪、吉利等國產新能源車企，還隨整車出口到全球各
地。「這種從『跟跑』到『並跑』再到部分領域『領
跑』的速度，確實遠遠超出了我當年的預期。」
硬實力躍升的同時，基於文化而具有的國家生命力
和影響力，沿着經緯脈絡，從中華大地向西而行。
「2013年我開始帶『肥女』雕塑出國巡展時，是想讓
世界看看中國藝術家的創作。這十幾年走下來，最直觀
的感受是：以前我們出去是『求展』，現在是被『請出
去』。」全國政協委員、廣東省美協副主席許鴻飛在自
己的專業領域，見證了國家軟實力的提升。在他看來，
這種轉變背後，是國家整體實力的托舉。「中國的成
功，就是沒照着西方的模子來發展。我們有集中力量辦
大事的制度優勢，也有五年規劃接續實施的長期主義。
就像雕刻塑像，並非一錘一鑿便能成佛，而是一代又一
代工匠共同朝着一個目標努力的結果。」
這些年，許鴻飛跑了30多個國家和地區，辦了75場

巡展。「世界看中國的眼神變了。以前他們看『肥女』
雕塑，是獵奇；現在看，是欣賞，是想了解這背後中國
人的生活態度。」

代表委員們不約而同將「長期主義」列在了首位。全
國政協委員、北京大學張頤武教授指出，「中國奇跡」
的成因是多維度的，但最核心的經驗在於「長期主義」
精神與強大執行力的結合。首先，中國具備長遠的規劃
能力與堅定的戰略定力，能夠一代接一代地持續奮鬥；
同時，全社會擁有強大的執行力，確保規劃落地。

堅持「長期主義」全球罕見
其次，這是一種系統性的發展模式。除了頂層設計

與執行力外，更關鍵在於中國社會公眾對於改變命
運、追求美好生活的強烈信念。這種內在動力驅動着
千千萬萬人在國家引領下共同奮鬥。
這種「國家規劃引導」與「社會個體奮鬥」的有機

結合，形成了十幾億人共同參與的歷史性進程。這種
大規模、有規劃、系統性且充滿內生動力的發展模
式，在全球範圍內都是罕見的，也是改革開放以來中
國取得巨大成就的根本所在。

「敢投入，是因為國家政策穩」
楊英在答卷中，仔細梳理了行業政策「一張

藍圖繪到底」的推進：「十一五」規劃提出振

興裝備製造業，「十二五」強調發展戰略性新興產
業，「十三五」聚焦智能製造，「十四五」突出產業
鏈供應鏈自主可控；每一個五年規劃都在前一基礎上
深化、升級，讓企業能夠看清方向、安心投入。
「我們敢於在研發上持續投入，敢於在技術上長期

攻關，就是因為相信國家的政策是穩定的、方向是明
確的。」楊英一字一句敲出：政策穩，企業才能安；
戰略定，發展才能久。

「中國治理模式具現實意義」
全國政協委員、德勤中國董事會主席蔣穎分析認

為，一方面，我們擁有超大規模國內市場、全球最完
整的工業體系和不斷優化的人才資源，另一方面，更
關鍵的是，我們形成了集中力量辦大事與五年規劃接
續實施相結合的治理機制，這是制度層面的核心優
勢。這一機制通過科學的頂層設計明確長期目標與路
徑，再依託強大的資源動員與協調能確保目標實現，
從而形成持續、穩定的發展合力。「在當前全球經濟
復甦乏力、地緣博弈加劇、產業鏈供應鏈面臨重構的
大環境下，我更能體會到這套機制的現實意義。全
球經濟不確定性加劇，而我們依靠接續實施的

五年規劃，始終保持戰略定力，為世界經濟提供了可
靠的增長『穩定錨』。」

創新是答卷中高頻關鍵詞
「創新」是答卷中，出現頻率最高的另一個關鍵詞。
「2000年初，我在國際投行工作，那時候我們常常
要向國際投資者解釋『中國故事』，需要費盡心思讓
他們理解中國市場的潛力。」20多年過去，港區全國
人大代表、香港互聯網專業協會會長冼漢廸已經是一
名專注於挖掘香港科研成果的天使投資人。團隊幫助
香港教授團隊的研究成果在大灣區落地，冼漢廸手中
有了越來越多鮮活的「香港研發、灣區製造、全球應
用」實例，來講述「中國故事」。
胡劍江也以大灣區建設帶來的機遇，闡述自己對
「創新」的認識：「過去港商做內地市場，更多是把香
港的模式、香港的資源搬過去。隨着大灣區規劃建設的
推進，逐步打破了地域、行業的壁壘。我們在廣東省設
立的珠寶設計研發中心，就是把香港高校的設計人才、
國際資源，和內地的生產供應鏈結合起來。」他認為，
正是這種「守正不僵化、創新不離根」的智慧，讓中
國在複雜的變局中，始終能走得穩、走得遠。

冷鏈助力 農產銷全球
全國政協委員、農業和農村委員會委員、
北京首農食品集團知聯會會長唐俊傑

本世紀初，在「中國臍橙之鄉」湖北秭歸，橙子的保
鮮全靠自然溫度。從枝頭到消費者手裏，損耗率高達
20%－30%。

20多年後的今天，一切都變了：無人機在海拔300米的果園上空低
空穿梭，單次可承載70－80公斤，2分鐘完成「空中轉運」，效率提
升近10倍，損耗率降至2%以下。集配中心裏，數字分選生產線高效
運轉，由智能系統「一鍵式」精選分裝。整條生產線只需4人操作，
比傳統方式減少30%人力，效率提升20%。
48小時內，一顆秭歸臍橙可以從果園直達全國絕大多數城市的消費

者手中。不僅如此，秭歸橙子還開始了「環球旅行」：首次以「原產
地鮮果」的身份直通日本市場、108噸臍橙前往阿聯酋迪拜……
強國，不只是我們有了多麼先進的技術，更是這些技術，真正地

「下沉」到了中國最基層的鄉村，真正地惠及
了那些曾經靠肩挑背扛討生活的農民。26萬秭
歸農民，因為這條冷鏈，實現穩定增收。全縣
誕生了12個「億元村」。曾經「藏在深山人
未識」的秭歸臍橙，如今品牌價值已超120億
元。從「人肉運輸」到「冷鏈全球直達」，這
中間隔着的，正是一個國家走向強大的距離。

非遺賦能 土產出國門
全國人大代表、
廣西壯族自治區蒼梧縣六堡鎮黑石山茶廠黨支部書記石濡菲

2000年初，我剛跟着母親學做茶時，六堡茶還只是山裏人
自飲自銷的土特產。那時候，村裏年輕人外出打工，老茶農
守着傳統手藝卻看不到出路，我最擔心的就是這手藝傳不下

去。2008年，六堡茶製作技藝入選國家級非遺名錄，情況開始好轉。
但真正讓我感到「國家強大了」的，是2022年那個深夜。當評審通

過「中國傳統製茶技藝及其相關習俗」列入人類非物質文化遺產代表
作名錄的消息傳來時，那一刻，我真切感受到：中國真的強起來了。
如今，鄉村振興的春風吹遍茶鄉，茶農的收入翻了幾番，村裏的水
泥路通到家家戶戶，民生服務也越來越完善，連老茶農都學會了用手
機直播賣茶。那一刻的喜悅，不僅是因為六堡茶被世界看見，更是因
為我明白，一門鄉土的製茶技藝能走出國門，背後是國家文化軟實力
的提升，是國家對非遺文化、傳統文化的重視與守護，是中國的文化
自信被世界認可，這樣的國家，怎能不讓人覺得強大！

自信
文化

作品出海 老外也共鳴
全國政協委員、廣東省美協副主席許鴻飛

2014年，我帶着作品《馬上》去洽談在倫敦展出的事
宜，對方說「市政廣場從未辦過雕塑展」。我沒放棄，拿出
畫冊給他們看，半個月後收到了同意函。在倫敦塔橋廣場開

幕那天，一個懷抱孩子的母親學着「肥女」叉腰拍照，陽光照在銅鑄
雕塑上，那一刻我覺得，中國的藝術終於和倫敦的人文交融在一
起了。
藝術能讓不同國度的人產生共情，這不就是國家文化軟實力最
真實的註腳嗎？

交融
人文

高速發展 便捷體驗佳
全國政協委員、農工黨陝西省委會副主委袁京連

交通基礎設施高速發展給我帶來了全新的感受。1992年
我從西安飛北京，再從北京飛東京開啟留學生活時，國內的
交通基礎設施建設還處於初期階段，機場、高速公路還只是

以省會城市為主布局，與日本等發達國家存在非常大的差距。
當我落地東京時，成田機場停滿了體型龐大的航機，出了機場無縫
對接的就是通往各個方向的地鐵和大巴，各個站口都整齊地排列着自
動售票機。由於我們前往的城市位於日本的中部，我人生第一次體驗
了日本的高鐵新幹線。新幹線外形很科幻，頭部的流線型誇張到接近
子彈頭，內部乾淨整潔，行駛起來既快又穩，特別令我感到驚訝的是
進站的時候竟然能精準地停在畫好的標識線上，讓等在那裏的人不用
移動半步就能上車。這一系列的體驗，讓我對科技的發達為交通設施
帶來的便利和品質有了更深刻的認知。那時我心裏油然而生的就是何
時我們國家的老百姓也能享受上這樣的交通設施就好了，我們要加油
啊。
那時起我就十分關注國內的交通基礎設施建設的動態，直到2000年

回國工作。2008年底，我出差北京時體驗了京津
城際高鐵，時速300多公里，半個小時連通北京
和天津，安全性和平穩性上的體驗完全不輸新
幹線，那一刻我真的感受到中國了不
起，什麼都難不倒中國人。

中國強起來的速度，符合您的預期嗎？

中國發展創造奇跡的主要原因是什麼？

趕超
交通

興村
科技

●代表委員們認為，國家崛起與強大的速度、廣度與深度出乎外界意料。圖為第137屆廣交會的機器人向採購商揮手。 資料圖片

自主創新 中國造出圈
全國政協委員、雙英集團股份有限公司董事長楊英

記得那天，我們研發團隊熬了無數個日夜終於攻克的汽車
座椅核心工藝難題迎來最終驗收，當檢測數據顯示各項指標
均達到國際領先水平，且這份技術成果成功拿到國產頭部新

能源車企的全球配套訂單，得知我們生產的汽車座椅將隨國產新能源
汽車駛向全球各地時，那一刻，我真切感受到，中國真的強大了。
本世紀初我剛進入汽車配套行業時，別說核心工藝，就連汽車座椅
的基礎配件都要依賴進口，國外企業掌握着技術話語權，我們不僅要
付出高昂的採購成本，還會面臨供貨受限的問題，那時我就深知，沒
有自主技術，企業就沒有立足之本，國家製造業就沒有底氣。為了突
破技術壁壘，我們組建研發團隊扎根實驗室，從材料研發到工藝打
磨，一次次失敗一次次重來，辦公室的燈常常徹夜不熄，技術人員的
手上磨出了厚厚的繭子。
而如今，我們不僅打破了國外的技術壟斷，還能為國產新能源車企
提供全球配套，看着印有中國品牌的汽車座椅裝上國產車走出國門，
被世界市場認可，我明白，這不僅是一個企業的技術突破，更是中國
製造業的崛起，是中國科技創新實力的彰顯。從依賴進口到自主創
新，從本土配套到全球服務，中國汽車產業的蛻變，讓我真切感受到
了國家的強大，這份強大，藏在每一個製造業從業者的堅守與突破
裏，藏在中國製造向中國創造的轉型裏。

突圍
技術

25年強國路


