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中國堅持長期戰略 核心優勢塑造未來
「特別的觀察者」胡里奧以西方視角看中國現代化

作為一名專注於國際

化、企業戰略和市場開發

的商業顧問，西班牙人胡

里奧．塞瓦略斯（Julio

Ceballos）的職業生涯跨越多個國家。2006年，他首次來

到中國，並開始為優秀品牌和企業進入和擴展亞洲市場提

供諮詢。

在西班牙媒體，胡里奧開設了關於中國的專欄，並先後出

版了《觀稻成長記》（Watching Rice Grow）和《璇璣

圖》（The Star Calibrator）兩本關於中國的暢銷書。其

中， 《觀稻成長記》以88篇隨筆展現今日中國的迷人面

貌，為西方讀者理解中國提供了一個更廣闊、清晰的人文視

野，也為中國讀者提供了一個在華多年的西方人的觀察視

角。而《璇璣圖》則根據他在中國工作與生活的觀察與思

考，以親歷者的視角深入分析中國發展的路徑和經驗，積極

評價中國以數十年為時間尺度規劃發展道路。

「在中國待了20年後，我看到了一個不懈創新、務實執

行、堅定不移堅持長期戰略的國家——這些核心優勢正在重

塑中國的未來，並為全球經濟提供一種可供觀察的參考，讓

世界上其他國家學着跟上它的步伐。」在接受香港文匯報採

訪時，胡里奧這樣說。 ●文：香港文匯報

記者朱燁、實習記者張芮淇北京報道

圖：香港文匯報北京傳真
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胡里奧．塞瓦略斯
（Julio Ceballos）

希望更多人到中國走走看看，近距離感知
這裏發生的一切，通過一手信息認識中國，而不
要陷入道聽途說的偏見之中。中國對西方的了解
遠比西方對中國的了解要多，我們需要進一步加
強與中國的聯繫，彌合這種認知偏差。

◀胡里奧和他的兩本暢銷書《觀稻
成長記》（右）和《璇璣圖》。

●胡里奧．塞瓦略斯在上海。

●工人在河北唐山百川機器人共享智能製造工廠內
測試機器人產品性能。 資料圖片

香港文匯報：對比西方，您在中國了解到的現代
化模式的特色和優勢是什麼？其他國家可以從中借
鑒哪些成功經驗？
胡里奧．塞瓦略斯：我認為中國在基於自身條件
下推進現代化的最鮮明的特點在於，它被視為一項
集體性、長期性的系統工程，而非零散政策的集
合。這裏有超越特定行政任期、企業或短期激勵的
強烈方向感，策略會調整、方法常變化，但核心目
標始終保持驚人的連貫性。
許多西方國家值得自豪的民主輪替制度，雖是我

們的核心優勢，卻常伴隨方向的突變，長遠規劃往
往難以跨越選舉周期。在中國，我觀察到相反的動
態：目標連續性與執行靈活性的結合。若某措施失

效，修正會迅速跟進；若行之有效，便能以驚人速
度推廣。這種執行力在我看來是中國最被低估的優
勢。
記得我曾考察東北一個產業集群，當地政府曾大

力投資某項技術卻未能吸引企業。他們沒有因政治
考量放棄項目，而是重新設計激勵方案、完善基礎
設施、調整定位。五年後，該區域已成為繁榮的創
新中心。在西方語境下，這樣的初期失敗很可能導
致項目徹底終結。
另一特點是，中國深刻理解創新不僅關乎創造力，

更關乎整個鏈條的生態環境。我曾親眼見到產品從概
念到原型再到上市僅需數周。這並非工程師更具創
意，而是所需的一切——供應商、模具工廠、測試實

驗室、物流與融資機構——皆近在咫尺。
有個鮮活案例令我記憶猶新。在河北的一個工業

區，一位年輕企業家向我展示手機繪製的產品草
圖。兩天內他完成了零部件採購、原型製作與測試
調整，一個月後產品已在線上銷售。這種速度並非
魔法，而是基礎設施、產業密集度與協同效應的結
晶。
其他國家可借鑒的不是照搬中國的制度（其根植

於獨特歷史與國情），而是重拾對實體產業的重
視。現代經濟無法僅靠口號、金融工程或短期投機
生存，需要在教育、基礎設施、供應鏈和創新生態
系統領域進行耐心投資。
與此同時，中國的工業與經濟轉型升級也有明確

權衡：速度可能造成浪費，規模可能引發過剩，協
調有時會削弱靈活性。清醒的評估需要同時承認優
勢與局限。中國的經驗是有力的參照系，而非普適
藍圖。

設計草圖一個月後產品即上市
「中國深刻理解創新不僅關乎創造力，更關乎整個鏈條的生態環境」

●胡里奧．塞瓦略斯表示珠三角是「深度變革」最
鮮明例子。圖為深圳前海今昔對比。 網上圖片

香港文匯報：距離您第一次來到中國已有 20
年，其間走訪了中國的許多地方，是否能分享某
些變化較大，給您留下深刻印象的地區或者行業
人士？
胡里奧．塞瓦略斯：我曾遊歷中國20年，走遍中
國各地的經歷中，令我感受最深的並非某個具體城
市或行業，而是「深度變革」在這裏已成為常態。
在許多國家，結構性變革是一代人僅有一次的例
外；而在中國，這幾乎是慣例。整個地區在十年
內、有時甚至在短短幾年內就能完成自我重塑。整
個地區自我重塑的速度令人震驚。
我認為珠三角地區是最清晰和鮮明的例子。20

年前我初次來到這裏看到它時，這裏關注的還仍
是低成本製造、速度和規模的代名詞。如今，同
一區域已演化為鮮活的產業生態系統：設計工作
室與工程團隊、供應商、物流樞紐、軟件開發者
乃至越來越多的人工智能初創企業比鄰而居。它
就像一個運行着的、真正充滿生命力的「工業有
機體」。我曾目睹生產工程師與軟件開發人員實
時討論優化方案。讓我印象深刻的不僅是技術進
步，更是那種心態和思維模式：人們持續升級、
不懈優化，以及一種近乎本能的適應環境並向前
邁進，以實現自我重塑。
在這方面，上海則代表了另一種進化。其轉型不

在於速度，而在於精密度，它展現了中國如何領悟
現代化，不僅是擴大生產，更是港口、金融、服
務、治理監管與全球聯通。你能清晰感受到從擴張
到精細化、從數量到質量、從模仿到創新的轉變，
這座城市在全球體系中運作時愈發從容自信。
同樣令人印象深刻的是成都、重慶、西安、武
漢、長沙、鄭州等內陸城市。20年前它們常被描述
為「追趕者」，如今正成為增長、創新與消費的獨
立引擎。它們展現了中國將發展從沿海向內陸延伸
的努力。這些城市不再僅僅是「追趕」，而是在成
為各自區域發展的驅動力。我曾參觀華中的一個工
業園，當地企業正在為全球供應鏈研發專用零部
件——不是作為代工廠，而是技術合作夥伴。
當然，這種變革並非易事，也伴隨着代價。環境

壓力、高強度工作節奏、發展不均衡都是真實可見
的挑戰。

珠三角是「深度變革」最鮮明例子
「讓我印象深刻的不僅是技術進步，更是心態和思維模式的升級」

香港文匯報：科學制定和實施五年發展目標是
中國特色的「長期主義」，2026年也作為新一輪
周期規劃的開始。您覺得過去五年，中國發展最
顯著的特點是什麼？您對中國未來五年有什麼樣
的期待？
胡里奧．塞瓦略斯：過去五年的關鍵詞是務
實——更多聚焦於韌性建設，減少了對單一擴張的
強調。中國在可再生能源、電動汽車、電池、數字
基礎設施和先進製造領域快速進步，中國不再僅僅
是「世界工廠」，更逐漸成為全球最重要的產業平
台之一，並正在多個關鍵領域塑造着標準。
中國已經清楚地認識到原有增長模式存在邊
界——人口結構、房地產、出口和建設無法無限驅
動增長。焦點已轉向科技、生產力和內部平衡，這
標誌着發展進入更成熟階段。
與此同時，挑戰也愈發凸顯：人口老齡化、不均

衡現象持續、部分行業擴張快於需求，這些不是暫
時性問題，而是結構性問題。
未來五年，我預期中國將更謹慎、更具戰略眼
光，增速可能放緩但會更具戰略性和可持續性。將

更多地關注社會體系、生產率而非數量，以及減少
對脆弱外部聯繫的依賴。下一階段的發展將比上一
階段更艱難、更複雜。應對好管理複雜性將比擴大
規模更重要，而管理既有成果往往比開拓新領域更
為艱難——中國已經建設了太多。

焦點已轉向科技、生產力和內部平衡
「中國逐漸成為全球最重要的產業平台之一，並正在多個關鍵領域塑造着標準」

●中國在可再生能源、電動汽車、電池、數字基礎
設施和先進製造領域快速進步。圖為山東省榮成市
港西鎮北部沿海一處風電場。 資料圖片

香港文匯報：在全球貿易保護主義抬頭的當
下，您認為中國應該如何保持經濟韌性？中國堅
持高水平對外開放，您如何看待此舉在維護全球
貿易體系的作用？
胡里奧．塞瓦略斯：韌性源於平衡而非封閉或

孤立。高水平開放至關重要，因為全球貿易終究
建立在信任和可預期性之上。當中國開放市場、
完善規則、減少摩擦、提供穩定預期時，便能在
日益割裂的當前全球經濟中發揮重要作用。
中國政策在保持長期目標的同時調整策略的相

對連續性，使其在某些方面比許多大型經濟體顯
得更具可預測性、更為可靠。在當今不確定性激
增的世界，穩定性與連貫性本身就已成為一種戰
略資產。那些能夠提供穩定規則、透明度、互惠
性和長期導向的國家，將在全球貿易和投資中獲
得更多影響力。
當然，許多其他國家仍然持有謹慎態度可以理

解。對互惠性、補貼、產能過剩和市場准入的關
切真實存在。若中國希望減少摩擦，開放必須可
衡量、可執行，而非僅停留在宣言層面。

中國曾極大受益於全球化，當前挑戰在於新的全
球化形勢下如何助力其持續發展。這將是其下一發
展階段的關鍵考驗之一。中國需構建強大的國內市
場、多元化的國際聯繫以及在不自我孤立情況下提
升競爭力。在全球經濟中，完全自給自足既不現實
也不可取——對中國如此，對其他國家亦然。
建設性的前進道路在於協商互惠：在尊重合理

國家安全關切的同時，保持真正的市場准入與透
明度。即與合理的國家安全邊界兼容的、可衡
量、可執行的開放。若中國能把握好這種平衡，
不僅將保護自身經濟，更能在全球亟需穩定之際
作出積極貢獻。

穩定性與連貫性已成為一種戰略資產
「中國需構建強大的國內市場、多元化的國際聯繫以及在不自我孤立情況下提升競爭力」
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在華時間 20年

專注於國際化、企業戰略和市
場開發的商業顧問


