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破「內卷」大浪淘沙「新三樣」育新動能
代表倡光伏產業提高標準嚴控質量 抵制低價惡性競爭

與其「紅海」搶食 不如「藍海」撒網
專家解讀 在中國社會科學院中國式現代

化研究院研究員李曉華看來，
「新三樣」要進一步發展必須雙向發力，即對內
重創新、拚技術，對外拓市場、謀布局。

「新三樣」「內卷式」競爭由何而來，李曉華
認為，一方面，美西方國家濫用貿易保護主義，
以各種理由對中國「新三樣」設置更高貿易壁
壘，給「新三樣」出口帶來不利影響；另一方
面，由於「新三樣」產業一直是保持着較快增長
速度，突然遇到外部壓力而供大於求後，大量企
業生存恐慌之下而片面追求低價，由此導致「增
產不增收」，利潤下降甚至虧損。

「首先加大科技創新投入，通過科技創新推動
產品技術性能的進一步提升，促進顛覆性技術發
展及其產業轉化，使『新三樣』性能、成本進一
步改進。」在國家相關部門出手系統化整治「內
卷式」競爭的形勢下，李曉華認為，除了鼓勵行
業龍頭企業加大基礎研究投入，幫助和帶動產業
鏈配套企業改進技術水平。同時，各級政府也應
加大對新能源和低碳產業在基礎研究、產業共性
技術研究上的投入，支持新型研發機構建設，為
行業發展提供共性技術供給。

其次是推動行業兼併重組。內部積累和外部擴
張是企業成長的兩種模式，內部積累方式通過投

資設廠擴大產能和銷售收入，帶來整個社會的產
能的擴大。外部擴張方式則通過兼併重組其他企
業實現企業規模擴大和市場地位提升，而社會總
產能沒有擴大。在當前市場壓力加大的情況下，
應鼓勵「新三樣」企業通過大吃小、強併弱，以
及強強聯合的方式做大做強，銀行、投資公司等
金融機構對兼併重組提供融資便利。

開拓國際市場 降單一市場依賴
「然後是大力開拓國際市場，積極進行全球布

局。」李曉華指出，開拓國際市場可以更好地抓
住全球新能源和低碳產業發展機遇，也能夠降低

對國內市場的依賴。支持中國「新三樣」企業進
一步開拓具有市場規模大、增長速度快等特點的
海外市場，特別是「一帶一路」共建國家市場，
鼓勵企業打造品牌、完善渠道。「此外，應支持
中國『新三樣』企業選擇具有生產要素優勢、區
域市場需求潛力大的國家和地區投資建廠，既有
利於規避各種貿易壁壘的限制，在此過程中還能
夠帶動中國原材料、零部件、生產設備等供應鏈
相關產品出口。」

整治「內卷」，也獲得「新三樣」企業的一直
支持。有企業表示，「反內卷」意味着市場將不
再獎勵那些只會「抄近道」的模仿者，而是倒逼
企業去開拓「無人區」。 當價格戰的空間被政策
壓縮，當質量監管的底線被抬升，企業才會真正
意識到，與其在「紅海」裏搶食，不如去「藍
海」裏撒網。

總部位於陝西西安
的隆基綠能科技

股份有限公司成立二十
餘年，從一家幾十人的
小微企業，成長為全球
光伏行業龍頭，參與了
中國光伏產業實現從
「跟跑」到「並跑」再
到「領跑」的過程。然
而踏入2024年，中國光
伏產業卻陷入全線虧損

的窘境。「過去一年更可以說進入了『寒冬』，全
產業鏈產生了巨大虧損，企業經營承壓。」說起當
下的困局，鍾寶申心裏是五味雜陳。

供需失衡 市場無序競爭加劇
在鍾寶申看來，激烈的「內卷式」競爭和海外市
場貿易壁壘頻發帶來的雙重壓力，是行業遇冷的主
因。2020 年到 2024 年間，光伏市場需求從約
130GW增長到 530GW，年複合增速超過 40%。
「在這個過程中，供應偏緊，規模就是利潤，因而

推動企業產能不斷擴張以及眾多新的企業不斷湧
入，也因此導致供需嚴重失衡。隨後各光伏企業為
了生存不得不低價競爭，價格崩塌後發生無序踩
踏。」鍾寶申用一組數據展示了「內卷式」競爭的
殘酷。「我國光伏產能目前約1,400GW，而未來5
年全球年均光伏裝機規模僅有約700GW，供需嚴
重失衡。同時，歐美、印度等加快本土光伏產能布
局，試圖以新技術實現趕超。」
根據公開報道，2025年7月1日，中央財經委員

會第六次會議強調，縱深推進全國統一大市場建
設，依法依規治理企業低價無序競爭，也吹響了整
治「內卷式」競爭的號角。 國家市場監管總局在
綜合整治「內卷式」競爭方面，也制定並發布了一
批針對性、操作性強的制度標準，系統構建了覆蓋
全面、銜接有序的規則體系，着力完善長效治理機
制。

保護知識產權 維護公平市場環境
「當前我們的國際市場壓力確實很大，美國兩

年內連續出台七個針對中國光伏的貿易法規，幾
乎用盡了所有壁壘。」如何應對國際市場，鍾寶
申表示將堅持兩條底線：一是合規經營，不賭政
策、不碰紅線；二是靠技術說話，讓產品足夠
好，對方不用就虧了。只要技術優勢在，市場總
會打開一扇窗。
在鍾寶申看來，首先應提高光伏組件產品國家強制

安全准入標準，嚴控質量，同時嚴禁低於成本價銷
售，從終端杜絕惡性價格競爭，推動行業從「拚價
格」向「拚質量」轉型。其次，鍾寶申認為，光伏行
業無序「內卷」的癥結，在於人才與知識產權保護薄
弱。核心技術人才與自主知識產權是企業創新的根
基、國家產業競爭力的關鍵支撐，亟須國家層面精準

施策，破解發展障礙，維護公平市場環境。

可鋪開新能源日常消費場景
此外，鍾寶申亦特別看重新能源新消費場景和消

費新熱點在破「內卷」中所發揮的作用。「如今，
新能源消費場景已悄然滲透到人們生活的各方面。
例如在歐洲流行的陽台光伏、內地電動代步車加裝
光伏板、露營用摺疊光伏充電以及農田光伏滅蟲燈
等，都依託技術解決了生活的痛點。」鍾寶申表
示，未來新能源消費場景會更貼近日常，這些場景
一旦鋪開，新能源就不再僅是「能源企業的事」，
而變成每個人能感知、能參與的日常選擇。新能源
便真正從「要你用」變成「你真離不開」。當光伏
新能源能讓人省心、省錢、更環保時，消費自然就
起來了。

倡將光伏製造納入能源管理
全國人大代表、全國工商聯副主席、通威集團董
事局主席劉漢元在今年兩會期間，也針對將光伏製
造環節納入能源行業管理提出了相關建議。劉漢元
認為，在國家全力推進「雙碳」目標的關鍵時期，
光伏產業不應再繼續按一般製造業進行管理，應更
好地保護其在全球競爭中已形成的領先優勢，更加
重視其對我國能源轉型的重要作用，以及對國家能
源和外匯安全的重大戰略意義。劉漢元建議，建立
全國統一監測平台，完善應急保障及過剩監測體
系。建立光伏製造運行監測系統，監控產能、產
量、價格、能耗、質量等數據，以及流通、分配和
消費等環節的運行動態，將光伏製造最上游的原料
環節——多晶硅納入國家能源安全儲備體系，建立
極端情況下原料供應及收儲的應急響應機制，提升
產業鏈韌性。

「內卷式」競爭是一種低
價、低質、低水平競爭，不僅

擾亂市場信號、降低市場資源配置效率、侵
蝕企業長期競爭力，更影響產業結構優化升
級與高質量發展。

「汽車『反內卷』反得很好，行業
『內卷』現象已得到明顯改善。」全國
政協委員、吉利控股集團董事長李書福
在全國兩會期間表示，新能源汽車行業
也不需要「內卷式」競爭，不要簡單地
打價格戰，而是應該要在保持成本優
勢、價格優勢的前提下，要打的是技術
戰、品質戰、服務戰、品牌戰和道德
戰，需要內涵式發展。
「如果說中國汽車產業的上半場是新能

源汽車，那麼下半場必定是智能汽車。」
「十五五」規劃綱要草案中，智能網聯新
能源汽車作為戰略性新興產業寫入其中。
在全國人大代表、西安建築科技大學校長
趙祥模看來，目前亟須進一步推進設立智
能電動車輛一級交叉學科，以智能、低
碳、多域汽車為主要研究對象，培養高水

平複合型創新人才，為實現我國智能網聯
新能源汽車產業長期引領提供有力支撐。
有媒體亦注意到，新能源汽車的「反內
卷」，目前正在引導行業加速邁入智能化
的「下一程」。2026年開年，吉利汽車提
出「AI科技化加速」，長安汽車喊出「無
AI，不長安」，小鵬汽車也將機器人、飛
行汽車量產提上日程。這表明，車企已不
再滿足於機械素質的比拚，而是尋找新的
競爭決勝點。
全國政協委員、賽力斯集團董事長張興
海則認為，要推動「軟件定義汽車」向
「AI驅動汽車」演進，積極探索移動智能
體創新業務。目前眾多車企已將目光聚焦
在智能駕駛技術突破方面，希望通過技術
創新跳出「內卷漩渦」，走出一條從「卷
價格」到「卷創新」的新路。
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「十五五」規劃建議中

明確提出，堅決破除阻礙

全國統一大市場建設卡點

堵點，綜合整治「內卷式」競爭。在全國人

大代表，隆基綠能董事長、總經理鍾寶申看

來，「反內卷」對寒冬中的光伏行業並非末

日，「而是一次大浪淘沙的篩選，更是一次

破局重生的契機。」

以光伏、新能源汽車、鋰電池為代表的中

國綠色能源產業「新三樣」，2025年出口

規模接近1.3萬億元人民幣。但數字背後，

「內卷式」競爭對行業健康與市場秩序的威

脅不容忽視。

作為在激烈市場競爭下培育出的優勢產

業，「新三樣」如何在「十五五」催生創新

引領的新動能，繼續在國家產業新賽道加速

前行，來自行業的代表委員們直面「痛

點」，從企業親歷觀察思考，提出見解。

●香港文匯報記者 李陽波、俞晝 兩會報道
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●召開的中共中央政治局會議首次提
出，要強化行業自律，防止「內卷
式」惡性競爭
●中央經濟工作會議強調，綜合整治
「內卷式」競爭，規範地方政府和企
業行為
●綜合整治「內卷式」競爭首次寫入
政府工作報告
●國家市場監管總局公布《公平競爭
審查條例實施辦法》，將《條例》規
定的4個方面19項標準細化為66個
禁止性情形
●十四屆全國人大常委會第十六次會
議表決通過了新修訂的反不正當競爭
法，增加了擾亂市場競爭秩序的要
求，並引入公平競爭審查制度，並於
當年10月正式施行
●中央財經委員會舉行第六次會議，
強調要依法依規治理企業低價無序競
爭，引導企業提升產品品質，推動落
後產能有序退出
●工業和信息化部就組織12家動力
和儲能電池產業鏈企業召開座談會，
圍繞產能、低價競爭、知識產權等
「反內卷」工作進行深入交流
●中央經濟工作會議提出制定全國統
一大市場建設條例，深入整治「內卷
式」競爭
●國家市場監管總局制定並印發了
《新能源汽車、鋰電池和光伏產業標
準提升行動方案》，針對「新三樣」
產業部署了167項國家標準項目
●工業和信息化部、國家發展改革
委、市場監管總局、國家能源局聯合
召開動力和儲能電池行業座談會，研
究部署進一步規範動力和儲能電池產
業競爭秩序工作
●政府工作報告提出深入整治「內卷
式」競爭，營造良好市場生態

話你知

●全國人大代表鍾寶申
香港文匯報兩會傳真

AI賦能跳出「內卷漩渦」新能源車邁向智能化

「內卷式」競爭

▲在全國人大代表鍾寶申看來，「反內
卷」對寒冬中的光伏行業並非末日，而
是一次大浪淘沙的篩選。 圖為青海省海
南州共和縣塔拉灘上，光伏板匯成一片
藍色「海洋」。

香港文匯報記者李陽波 攝

●新能源汽車的「反內卷」，目前正在引導行業加速邁入智能化的
「下一程」。圖為位於重慶市兩江新區的賽力斯汽車超級工廠拍攝
的自動化生產作業現場。 資料圖片

▲隆基綠能「和美鄉村」光伏項目，或
將成為光伏行業新的增長點。

香港文匯報兩會傳真
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