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在鄭州高新區，河南省日立信股份有限公司的數據中

心裏，技術研究院物聯網事業部經理孫明正目不轉睛地

緊盯中控大屏——上面跳動的每一組數據，都是實打實

的「減碳戰績」：六氟化硫（SF6）這一溫室效應強度達

二氧化碳23,500倍的「超級溫室氣體」，經其團隊研發

的管控系統，實現了精準化管控與循環利用，一年減少

的碳排放量，相當於百萬輛家用私家車全年碳排總量。

不遠處的生產車間裏，氫氣裝備所所長李浩賓正俯身為

集裝箱式質子交換膜（PEM）製氫設備做最終性能檢

驗，這台凝聚着團隊心血的設備，即將為客戶交付高

效穩定的氫能解決方案。他們忙碌的身影，生動詮

釋了國家雙碳宏圖下「綠領」群體的崛起。

●香港文匯報

記者 劉蕊、實習記者 張媛媛 河南報道

據德勤中國研究預測，到 2050 年，中國通過
綠色轉型將創造3,800萬個崗位。綠領群體的壯

大，離不開培養體系、職業理念、成長路徑織成的「生態
網」，這張網讓人才願意來、留得住、長得大，讓綠色職
業從「小眾選擇」成為「大眾嚮往」。

面對九成的人才缺口，各地都在想方設法「補位」。去
年6月份，黃河科技學院與二七區聯合企業成立了首個聚焦
碳中和領域的產教融合平台，打造「訂單式培養」模式及
「人才共育」計劃，構建可持續的合作生態。而企業自身
也重視培育相關人才，據香港文匯報記者了解，日立信會
根據每個人的工作方向和發展意願，提供技術、產品、管
理等不同方向的培養，不少應屆畢業生兩三年就能成長為
全方位提升的工程師。

而職業理念的轉變，也讓更多人主動「向綠而行」。以
前找工作，大家先看「穩定不穩定、工資高不高」，現在
不少年輕人更看重「能不能做有意義的事」。曾在傳統電

力企業做運維的小李，2023年轉行做了儲能系統工程師：
「以前只管設備轉不轉，現在調試一次系統，就幫電網多
消納點綠電，感覺自己在為減碳實打實出力。」就像李浩
賓放棄上海的工作返鄉，孫明扎根 13 年攻堅技術，這份
「用技術護生態」的成就感，比高薪更能留住人。

守護生態 職業認同感持續提升
清晰的成長路徑提升職業吸引力。綠領已形成「技術—管

理」雙軌晉升通道，既可以成長為高級工程師、技術總
監，也能轉型為項目負責人、部門經理；社會層面，「生
態守護者」的標籤讓綠領備受尊重，職業認同感持續提
升。正如中國商業經濟學會副會長宋向清所言，完善的培
養體系、鮮明的價值導向、廣闊的成長空間，正是綠領群
體持續突圍的關鍵。如今，越來越多年輕人湧入綠色賽
道，用專業技能築牢雙碳之路，在守護綠水青山中實現人
生價值。

李浩賓的跨界選擇，正是市場浪潮下的生動
寫照。2015年，看到家鄉河南的生態蝶變，他
毅然辭去做儀器儀錶的工作，回到鄭州一頭扎
進氫能技術研發，這一幹就是十年。在他看
來，氫能應用的邊界正在不斷拓展：在能源領
域，儲能破解綠電併網難題；在工業領域，可
為金剛石產業提供綠氫，助力企業適配歐盟碳
認證；而在交通領域，「製加氫一體站」的探
索正突破運輸成本瓶頸，應用場景不斷升級。
市場不僅能吸引人才來，還能逼着人「變
強」。綠領的崛起，絕非簡單的職業名稱更

迭，而是技術迭代驅動下的能力「升級
換代」。數字化、儲能、碳捕集等技
術突破，讓綠領甩掉舊標籤，成為
懂技術、有視野、善創新的複合
型人才，職業邊界持續拓寬。

職業生態多元化
六大領域不斷細分

「綠領既要懂技術，也要有跨界
視野。」李浩賓介紹，氫能技術涉
及材料、機械、電子等多個領域，團

隊成員既有化學工程師，也有計算
機專業人才，跨界協作成為常
態。這種複合型人才結構，讓他們
在技術創新中如虎添翼，成功研發
出高效穩定的PEM製氫設備，為氫
能在多領域的落地提供了核心
支撐。而人工智能的融入更
讓綠領如虎添翼，孫明團
隊用AI輔助軟件開發，效
率直接翻倍，「以前一整天的
活兒，現在兩三個小時就能搞
定」。AI還能通過大數據預判設備
故障，實現 「預防性維護」。
技術迭代更讓職業圖譜愈發豐
富。從風電場葉片維修工、碳匯評
估師，到儲能系統工程師、氫能設
備研發員，綠領崗位在六大領域不
斷細分，形成多元化職業生態。孫
明告訴香港文匯報記者，「只要有技
術、肯鑽研，就能在綠色賽道找到精準
定位，技術賦能讓綠領的職業價
值持續攀升。」

綠領，是受雙碳戰略影響而崛起的新興職業，特指深耕環
保治理、清潔能源、綠色技術研發等領域，兼具藍領實操能

力與白領系統思維，更懷揣「用技術護生態」社會責任感的複合型人
才。根據《中華人民共和國職業分類大典（2022年版）》，目前共有
134個綠色職業，覆蓋了節能環保、清潔能源、綠色服務等多個領
域。孫明表示，「綠領」這一稱呼，相比於「白領」「藍領」更
增加了一份社會責任感。
「綠領」能從行業邊緣走到舞台中央，政策就是最明確的
「導航儀」。孫明的13年職場路，恰好踩準了政策推動綠色
轉型的每一個節點。2012年剛入行時，他僅負責六氟化硫的
組分檢測，如同給電力設備「抽血化驗」，檢測性能水平。
彼時，這種絕緣性極佳的氣體已應用數十年，自然分解時間
長達3,200年，有效管控難題懸而未決。

政策破局：立起職業轉型「風向標」
隨着雙碳戰略推進，國家對溫室氣
體的管控越來越嚴，六氟化硫被
正式納入重點管控清單，行業
需求一夜之間從「只測不
治」變成「全鏈條治理」。
政策一明確，孫明的職業
軌跡迎來轉折——以前是
「發現問題」，現在得
「帶着方案解難題」，不
僅要查出不合格氣體，還
得把它淨化乾淨、循環再
用。
為了補齊環保政策與氣體回
收淨化技術的短板，他跑遍各類
行業論壇，虛心向專家請教，帶領團
隊走出一條系統可行的六氟化硫氣體管
控道路。在中國，能源分布不均、特高
壓網絡龐大，短期仍需依賴六氟化硫氣
體優異的絕緣性與滅弧性。孫明團隊跳
出「非禁即棄」的思維定式，沿着「不
禁用、嚴管控、促循環」的思路，走出
了一條適配中國能源格局的特色路徑。
他們創新推出規模化服務模式，打破
「企業自購自運維」的模式，在全國布
局服務網點，實現氣務作業快速響應。
2025年一年，日立信六氟化硫回收量達
950噸，既幫電網企業省下了環保成本，
又讓資源不浪費，生態和經濟兩頭都出
彩，這讓孫明倍感自豪。
近年，為讓綠色產業發展壯大，國家到
地方的政策不斷加碼：2022年「綠領」正
式寫入《職業分類大典》，六大領域從業
者獲明確職業身份；2024年鄭州出台產業
鏈改造政策，以真金白銀的獎勵與貸款補
貼厚植綠色產業土壤；2025年河南省推出
綠領人才專項培訓計劃，給予技能考證最
高3,000元（人民幣，下同）補貼、企業
吸納人才每人次1,000元就業補貼，政策
紅利持續釋放。

市場擴容：綠色崗位成「香餑餑」
政策把路鋪好，市場的熱情就徹底被點
燃了，綠色產業出現爆發式增長。以河南
為例，截至2024年底，已培育省級以上綠

可再生
能源領域

光伏組件工程師、氫燃料電池研發員、風電
場運維工程師、光伏電站設計工程師
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中國「綠領」勢崛起
崗位缺口近百萬

雙碳戰略催生綠色人才需求 業內人士：「技術綠領走到哪都吃香」

政企校齊育才 升職路徑清晰增引力
特稿

●鄭大留學生走進日立信，了解「綠領」這一新職業。
香港文匯報河南傳真

技術升級賦能 複合型人才更吃香

●「綠領」能從行業邊緣走到舞台
中央，政策就是最明確的「導航
儀」。圖為李浩賓為集裝箱式
PEM製氫設備做最終性能檢
驗。
香港文匯報記者劉蕊 攝

●在鄭州高新區，河南省日立信股份有限公
司的數據中心裏，孫明正緊盯中控大屏——
上面跳動的每一組數據，都是實打實的「減
碳戰績」。

香港文匯報記者劉蕊 攝

綠領職業一覽（部分）
綠色行業 部分專業崗位

節能、
儲能領域

儲能系統工程師、PCS軟件工程師、電池研
發工程師、儲能熱管理工程師

生態保護
領域

生態監測科研人員、水生態監測員、
生物多樣性監測員

綠色服務
領域

建築節能減排諮詢師、電力聚合運營員、
碳匯計量評估師

循環經濟
工業固廢/危廢高質循環利用研究員、
能源金屬清潔提取工程師、循環經濟
顧問、技術諮詢工程師、ESG研究員

色工廠超200家、綠色產業高新技
術企業超800家，鄭州高新區集聚154
家綠色高新企業，佔全省同類企業的
18%。
綠色崗位也從以前的「冷門選項」變成如
今的「香餑餑」。據了解，全國雙碳領域從
業者僅約10萬人，需求卻逼近百萬。河南
2025 年上半年新增綠色崗位 8.5 萬
個，同比增長67%，鄭州高新區12
萬名科技人才中，超30%投身綠
色領域，2024年新增綠色從業
者 1.2 萬人，佔全市總量的
45%。在薪資待遇方面，鄭州
初級綠領年薪10萬至25萬元，
複合型人才薪資更可觀。「以
前環保行業『又苦又不掙錢』，
現在有技術的綠領走到哪都吃
香。」李浩賓說。


