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級大火，焚燒逾43小時，奪去了
168 條寶貴生命，令數千居民
失去家園，更深深刺痛全港市民
的心。大火無情，人間有愛。火
災發生後，中央高度重視與關
懷，香港特區政府迅速反應，社
會各界迅速行動，無數市民、社
區組織及義工團體自發伸出援
手，捐款捐物，為受影響居民提
供臨時住所、熱食和心理支持。
這一幕幕場景，充分彰顯了香港
人同舟共濟、守望相助的優良傳
統，在危難中迸發的強大凝聚力
與「同心圓」精神，為救援工作
注入強大動力。

迅速號召全力支援
面對突如其來的大火，本港社

福界與社會各界迅速動員，展現
了極高的效率與韌性，為受災居
民提供從「安身」到「安心」的
全方位支援。各社服機構包括本
會，均第一時間啟動危機應變機
制，提供物資、情緒支援及應急
錢，亦推出各種中長期災後支援
計劃，展現出香港「有危難的地
方就有社工」的高質量社會服務
水平。

國家亦展現出強大的社會整合
力。中國社會福利基金會和中華
社會救助基金會，以及多間基金
公司如易方達、華夏基金、南方
基金都即時進行募捐，支援受影
響家庭，充分體現國家和人民對
香港血濃於水的關懷。而特區政
府成立的「大埔宏福苑援助基

金」捐款總額達45億港元，亦安
排了「一戶一社工」，為每戶受
災家庭配對社工與公務員團隊，
陪伴他們走上復元之路。

除大埔火災外，香港過往亦曾
面對不少大型災難。回顧2012年
造成39人死亡及多人受傷的南丫
海難，社福界隨即派出超過100
名社工及臨床心理學家，為70多
個家庭提供即時情緒支援與支援
跟進；又如2010年的馬頭圍道
唐樓倒塌事件，同樣體現於突發
事故中，社福機構必須具備迅速
處理生活重建及複雜哀傷的能
力。

從中，我們看到社福界應對災
難的專業性、反應靈敏度及韌性
並非偶然，而是建立在專業訓練
與系統化協作之上。真正的韌性
體現在「安身」與「安心」的雙
重保障，不僅要在災後立即啟動
危機管理機制，更要具備如「嚴
重事故壓力管理」及「心理復元
技巧」等專業技能，以應對災難
帶來的漣漪效應。

支援需全方位深化
在處理重大事故時，須反思：

社福界支援究竟如何才算「足
夠」？現金發放及短期物資供
應，雖然能解燃眉之急，但對於
經歷巨大創傷的受影響居民而
言，僅僅是復元的起點。支援的
「足夠」須建立在深度、廣度與
持續性這三個維度之上。

首先是「深度」。特區政府與
社福界的支援已由緊急物資發
放，深化至全方位的重建，涵蓋
過渡性住宿安置、財務規劃以至

長遠的醫療復康；不僅要解決其
燃眉之急，更應該修補生活，協
助受影響居民從滿足暫時安置
「生存」向重回正常「生活」前
進。

其次是「廣度」。受影響居民
的需求是多元且分層的。社福界
充分發揮專業個案管理的優勢，
為獨老、單親家庭或失去經濟支
柱的受影響居民提供各種方案，
確保各群體都獲得適切的資源，
成為支撐破碎家庭重新站立的關
鍵。

最後是「持續性」。災難的復
元絕非短線衝刺，而是一場漫長
的馬拉松。真正「足夠」的支援
體現在可持續的應變機制。社福
機構在其中亦扮演了不可或缺的
專業角色，透過人力資源及專業
培訓，確保支援團隊具備應對長
期、複雜創傷的能力，攜手陪伴受
影響居民走過哀傷轉化的過程。

而最深層次的支援，應指向社
會制度的完善。大埔火災暴露了
舊樓翻新工程中的安全漏洞及法
團監管缺失等系統性問題，這是
大家必須正視的，需要強化對承
建商的規管及提升大型維修工程
的消防標準，將思維從「救災」
轉向「防災」。

復元之路漫長，但社會各界需
要延續這份「有溫度的復常」。
經歷過重大創傷的香江，雖然帶
傷痕，卻也因為這份「同心
圓」精神與專業社福韌性而變得
更加堅實。憑藉這股強大的韌性
與溫度，深信香港定能穩步走出
陰霾，邁向一個更安全、更溫暖
的明天。

當中東戰火再起，全球金融市場迅
速進入高度敏感狀態：油價上漲、資
本避險、股市震盪。幾乎每一次地緣
政治衝突都會帶來類似的市場反應。
然而，在這一傳統金融邏輯之外，一
個新的變量正在逐漸改變全球資本體
系——數字資產。很多人直覺認為，
戰爭和不穩定會削弱數字貨幣的需
求。但現實卻呈現出更複雜的圖景。
近期中東局勢緊張之際，比特幣價格
在波動中反而展現出一定韌性，目前
回升至 7 萬美元線上。這一現象說
明，數字資產正在從一種邊緣化的投
資工具，逐漸進入全球金融結構的重
要討論之中。

金融機構看重制度穩定
金融史告訴我們，戰爭往往不僅改

變政治版圖，也會重塑金融體系。第
一次世界大戰之後，美元逐漸取代英
鎊成為全球儲備貨幣；第二次世界大
戰之後，布雷頓森林體系確立了美元
主導的國際金融秩序；冷戰結束後，
全球化金融體系迅速擴張。而今天，
新的變量正在出現：數字金融基礎設
施。

研究顯示，當地緣政治風險上升
時，比特幣交易量往往顯著增加，尤
其是在資本管制較嚴格或金融體系不
穩定的地區。背後的邏輯並不複雜：
當傳統金融體系出現摩擦時，市場總
會尋找新的金融通道。數字資產的意
義，正在從「投資產品」轉向「金融
基礎設施」。

數字資產的發展，正在推動全球金
融中心之間的新一輪競爭。過去幾
年，全球逐漸形成幾種不同的發展路
徑。在這一格局中，香港的路徑尤為
特殊。香港並沒有選擇成為監管最寬
鬆的市場，而是逐步建立較為清晰的
監管框架，包括虛擬資產交易平台牌
照制度以及穩定幣監管制度。這種模
式短期內或許會讓部分創業公司轉向

中東等地區，但從長期看，它更有可
能吸引機構資本。因為大型金融機構
最看重的，從來不是監管寬鬆，而是
制度穩定。

在全球金融版圖中，香港一直扮演
「制度型金融中心」的角色，而這一
角色在數字金融時代仍然具有重要意
義。

香港擁有三項獨特優勢
第一，成熟的法律體系。普通法制

度與國際金融監管經驗，為數字資產
市場提供制度可信度。第二，中國與
世界之間的橋樑。香港既連接中國內
地經濟體系，也連接全球資本市場。
第三，深厚的金融基礎設施。包括銀
行體系、資產管理、債券市場以及離
岸人民幣業務。如果能夠在穩定幣、
數字債券以及現實世界資產（RWA）
代幣化等領域持續推進制度創新，香
港完全有機會成為連接傳統金融與數
字金融的重要節點。換句話說，香港
未必需要成為最大的數字資產市場，
但有機會成為最重要的數字金融制度
中心。

金融史反覆證明一個規律：世界越
動盪，資本越謹慎；風險越高，制度
越重要。在工業時代，金融競爭是資
本規模的競爭；在互聯網時代，金融
競爭是技術創新的競爭；而在數字金
融時代，真正的競爭將回到一個更根
本的問題——誰能夠建立最可信的金
融制度。區塊鏈改變的是金融的工
具，數字貨幣改變的是金融的形態，
但真正決定金融未來的，仍然是制
度。

未來十年，全球數字金融的競爭，
或許不在於哪個城市擁有最多區塊鏈
公司，也不在於哪個市場的監管最寬
鬆。真正的競爭，是誰能夠制定數字
金融時代的規則。而在這一歷史轉折
點上，香港的機會，正來自於其制度
本身。

發揮「安全港」優勢
把握數字金融機遇

2026年開年，全球AI圈最具代表性
的現象之一，不再只是大模型，而是
「養龍蝦」。所謂「龍蝦」（Open-
Claw）是一款今年初爆紅的開源AI代
理（AI Agent）框架，不只會聊天，
還能查資料、跑流程、調工具、交付
結果。與此同時，騰訊以元寶十億紅
包快速培養用戶習慣，讓更多普通人
開始接觸「把工作交給AI」這件事。
這意味着，AI正從回答問題的工具，
轉向可被交辦任務的數字員工。

AI助企業降本增效
很多人把「養龍蝦」當成一時熱

潮，但筆者更願意把它看作一場生產
力革命的開端。過去，一篇博士論
文，往往要花上幾個月甚至幾年：文
獻整理、框架搭建、綜述撰寫、反覆
修改，環環相扣。今天在選題清晰、
資料邊界明確、人工把關到位的前提
下，AI已能把其中大量高重複、強結
構化的工作壓縮到一天之內，至少先形
成一個像樣的研究骨架與初稿。這不是
鼓勵偷懶，而是提醒我們：知識生產的
時間單位，正從「月」和「年」，被
改寫成「天」甚至「小時」。

更值得注意的是，這不只是生產力
升級，更是生產關係的重組。過去企
業依賴的是更多員工、更多層級、更
多管理；現在，一個人加上多個AI代
理，已可能完成過去一個小團隊才能
完成的任務。內容創作、資料分析、
客戶跟進、行政運營、簡單編程，許
多環節都在被重新拆分。所謂OPC、
一人公司，不只是因為越來越多人不
願意再走傳統打工路徑，更因為技術
第一次讓「小而強」真正具備了經濟
可行性。

從成本結構看，這個變化更加直
接。養一名真人員工，要支付薪酬、

社保、培訓與管理成本；養一個AI員
工，更多是模型調用、工具接入、監
督校正與風險控制的成本。兩者不能
簡單替代，因為人仍然負責判斷、責
任、關係與創造，但在大量流程化、
標準化、文書化工作上，AI的性價比
確實更高。未來一家公司的競爭力，
未必只看僱了多少人，更要看能否以
少量真人協同大量AI，形成新的組織
效率。

勞動力結構如何平衡？
這也意味着，社會要重新理解何謂

就業、何謂公司。未來最有活力的，
未必只是龐大的傳統組織，而可能是
大量懂得調度AI、快速解決細分問題
的一人公司和超小團隊。它們未必規
模龐大，卻足以在市場中存活；未必
人數眾多，卻能創造真實價值。從這
個角度看，「養龍蝦」的流行，不只
是網絡熱梗，而是新商業形態的預
演。

對香港而言，這恰恰是一個值得
提前布局的方向。香港未必需要成
為最激進的AI試驗場，卻完全可以
成為高信任、高合規、高價值的人
機協作樞紐。金融、法律、貿易、
航運、醫療、科研轉化，本就是香
港的優勢場景。若把AI沙盒、多語
言能力、專業服務和跨境規則結合
起來，香港不只是在追趕技術，更
有機會成為規則制定者、場景驗證
者和國際接口。

近來「投資於人」已成為高頻表
述。筆者認為，到了AI代理時代，這
四個字還要再升級一次：不只是投資
教育與就業，更是投資每個人調度
AI、管理AI、審核AI的能力。未來真
正的差距，不只是誰擁有AI，而是誰
能把AI變成自己的團隊、流程與生產
資料。當越來越多人開始「養龍
蝦」，我們真正要回答的問題，不是
會不會被AI取代，而是能不能借助
AI，重新找到自己在新時代的位置。

香港聖公會福利協會總幹事劉冼靜儀

承 上 周 文
章 ， 為 了 簡 要
了 解 實 體 資 產

（RWA），我們先來看幾個例子。在
香港乃至世界其他地區，如果我們
想買一間公寓，就必須自己買下整
套公寓，而且需要一大筆錢。同
樣 ， 如 果 我 們 想 買 藝 術 品 、 股
票 、 名 錶 或 其 他 物 品 ， 例 如 古
董，也需要一大筆資金。否則，根
本買不到這些東西。

RWA的出現為我們提供了一種替代
方案，即使你無法擁有整套房產，也
可以購買這些資產的「部分」所有
權。讓我來解釋一下它的運作方式。
請注意，目前已經有一些公司在從事
這方面的工作。我們以房地產為例，
也許一個人沒有足夠的錢買下一間公
寓，但如果我們把一間公寓的所有權

分割給多位投資者呢？
(i) 公司可以用自有資金購買一間

公寓。然後，公司可以將公寓的所
有權分成許多股份，例如10萬股。
如果公寓價值500萬元，10萬股意
味着每股50元。因此，您無需擁有
500萬元購買這套公寓，只需購買少
量股份即可。例如，如果您有 500
元，那麼您可以購買10 股。

(ii) 公司也可以在購買公寓之前先
徵求投資者的投資。這意味着公司
無需動用自有資金購買公寓。

(iii) 個人也可以購買公寓，並委
託公司協助其徵求投資者購買公寓
股份。

公司可以將公寓出租給他人。根
據投資者持有的股份數量，他們可
以分享公寓的租金。當然，公司會
收取管理費。如果公寓最終出售給

他人，所有投資者都應根據其股份
比例獲得相應份額。

首先，您無需擁有大量資金即可
購買實體資產，尤其是昂貴的資
產。其次，購買資產份額不受國界
限制。也就是說，您可以透過網絡
購買加拿大一間公寓的份額，而無
需親自前往。

了解房產/資產的合法所有者至關
重要。以購買公寓為例，那麼公寓的
真正擁有者是誰：公司還是股東？您
能信任管理公寓的公司嗎？如果出現
任何糾紛，該怎麼辦？筆者最後一個
問題是，中央允許香港開展虛擬資產
業務，並且可以看到香港正在制定相
關規則和條例，向公司頒發許可證。
那麼內地的情況如何？我們可以在內
地開展穩定幣和RWA業務嗎？我們稍
後再討論這個問題。

實體資產代幣化探析
香港大學計算與數據科學學院碩士課程總監姚兆明

近期，中東戰火蔓延。當代青年
如何在紛繁複雜的國際局勢中錨定
方向、堅定前行，是亟待釐清的課
題。

和平從不是「餽贈」
去年，筆者參與世界青年和平大

會。大會期間，來自不同文化背景的
青年相聚一堂，言語雖不相通，但談
到對和平的渴望時，眼中閃爍着同樣
的光芒。那種跨越國界的共鳴，讓筆
者初次感受到：和平不只是政治辭
令，更是人類共同的心願。直至今
日，親眼目睹這一系列國際風雲變
幻，看到新聞中那些地名化作廢墟，
才恍然驚覺：我們習以為常的和平，
從不是理所當然的贈予，「我們不是
生活在一個和平的時代，我們只是生
活在一個和平的國家」。

今日世界，正面臨百年未有之大變
局。傳統安全威脅與非傳統安全挑戰
交織纏繞，地緣政治博弈與全球治理
困境彼此疊加。在這波譎雲詭的國際
形勢下，香港青年該何去何從？這是
時代之問，亦是歷史之問。

然而，危與機從來相伴而生。正
是在這樣的時代背景下，文化交
流、歷史對話與青年互動作為緩解
對立、增進理解的渠道，其價值愈

發凸顯。當政治對話陷入僵局，民
間交流往往能開啟另一扇窗，青年
之間的握手常常能搭建新的橋樑。
香港這座中西文化薈萃的城市，既
是觀察世界風雲的瞭望台，也是連
接我國與世界的紐帶。

立足祖國 放眼全球
「內聯外通」是香港的先天稟賦，

更是時代賦予的使命。作為國家最國
際化的城市，香港擁有普通法體系、
自由開放傳統、國際化專業服務。以
上都是在當前複雜國際環境中促進對
話、化解分歧的寶貴資源。香港青年
的優勢，恰恰在於「兩文三語」的語
言能力與中西兼融的文化視野。這使
我們既能深入理解國家發展大局，又
能準確把握國際社會脈動；既能講好
中國與香港故事，又能聽懂世界心
聲；既能立足祖國深耕，又能放眼全
球開拓。

而未來的機遇，正蘊藏在國際規
則重塑的進程之中。從國際法的發
展完善，到可持續發展目標的推
進；從全球治理體系的改革，到新
興領域規則的制定。這些領域無不
需要熟悉東西方文化、兼具專業素
養與國際視野的人才。香港青年憑
藉自身獨特優勢，完全可以在這片

廣闊天地中找到屬於自己的位置。
特區政府近年推動的多項青年發展
政策，正是為此創造條件：透過
「青年人才培訓計劃」資助青年參
與國際組織實習，善用「民青局國
際青年交流資助計劃」支持非政府
機構開展對外交流，同時加強「一
帶一路」沿線合作，拓展新興市場
機遇。

展望國家「十五五」規劃，國家
將邁入新的發展階段，香港的角色
也將更加清晰。無論是支持國家參
與全球治理，還是提升國際話語
權；無論是促進國際經貿合作，還
是參與全球可持續發展，香港青年
都將迎來前所未有的廣闊舞台。當
我們走出舒適區，擁抱這個充滿不
確定的世界時，我們其實正在書寫
屬於自己這代人的答案。

硝煙下的沉思終究要化為行動。
和平不是等來的，而是需要我們這
代人共同守護與構建。香港青年既
要有「知全局」的視野，也要有
「謀一域」的能力；既要胸懷祖
國，也要放眼世界。在這個百年未
有之大變局中，唯有找準自己的坐
標，才能在時代洪流中乘風破浪，
為世界和平與人類發展貢獻香港力
量、中國智慧。

為世界和平貢獻香港青年力量
香港對外交流友好協會青年大使韓鋕泓

善用AI生產力
推動產業結構升級

瞻行資本創始人 深圳南山區政協委員詹培勛

亞洲數字經濟科學院院長陳柏琿
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