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公司A股代碼：600841                                                                                                         公司A股簡稱：動力新科
公司B股代碼：900920                                                                                                         公司B股簡稱：動力B股

上海新動力汽車科技股份有限公司
2025年年度報告摘要

第一節  重要提示

1. 本年度報告摘要來自年度報告全文，為全面瞭解本公司的經營成果、財務狀況及未來發展規劃，投資者應當
到上海證券交易所 www.sse.com.cn網站仔細閱讀年度報告全文。

2. 本公司董事會及董事、高級管理人員保證年度報告內容的真實性、準確性、完整性，不存在虛假記載、誤導
性陳述或重大遺漏，並承擔個別和連帶的法律責任。

3. 公司全體董事出席董事會會議。
4. 德勤華永會計師事務所（特殊普通合夥）為本公司出具了標準無保留意見的審計報告。
5. 董事會決議通過的本報告期利潤分配預案或公積金轉增股本預案

根據德勤華永會計師事務所（特殊普通合夥）審計，公司2025年度實現歸屬於母公司的合併淨利潤為
287,200.46萬元，每股收益2.07元，2025年末合併報表的未分配利潤為-244,450.24萬元。2025年度母公司實現的
淨利潤為7,376.46萬元，2025年末母公司未分配利潤為-192,317.56萬元。

因公司2025年度合併報表及母公司報表未分配利潤均為負數，綜合考慮公司未來的經營資金需求和可持續發
展，公司2025年度利潤分配預案為：2025年度不進行利潤分配，也不進行資本公積金轉增股本和送股。該預案尚需
提交公司2025年年度股東會審議。

截至報告期末，母公司存在未彌補虧損的相關情況及其對公司分紅等事項的影響
√適用 □不適用 
截至報告期末，公司母公司未分配利潤為-192,317.56萬元，因母公司未分配利潤為負數，公司2025年度利潤

分配預案為：2025年度不進行利潤分配，也不進行資本公積金轉增股本和送股。

第二節 公司基本情況
1. 公司簡介

公司股票簡況
股票種類 股票上市交易所 股票簡稱 股票代碼 變更前股票簡稱

A股 上海證券交易所 動力新科 600841 上柴股份
B股 上海證券交易所 動力B股 900920 上柴B股

聯繫人和聯繫方式 董事會秘書 證券事務代表
姓名 汪宏彬 張江
聯繫地址 上海市楊浦區軍工路2636號 上海市楊浦區軍工路2636號
電話 (021)60652207 (021)60652207
傳真 (021)65749845 (021)65749845
電子信箱 snatdsh@snat.com snatdsh@snat.com

2. 報告期公司主要業務簡介
2025年，我國國內生產總值（GDP）增長5%，國民經濟保持穩中有進發展態勢。
（1）國內內燃機和柴油發動機行業情況
根據中國內燃機工業協會數據統計，2025年國內多缸柴油機銷量為413.17萬台，同比增長7.35%，其中，商用

車用204.06萬台，同比增長10.46%；工程機械用83.08萬台，同比下降0.03%；農用機械用61.87萬台，同比下降
3.27%；船用4.84萬台，同比增長21.97%；發電機組用41.33萬台，同比增長18.24%。

2026年，隨着國家實施更加積極的財政政策和適度寬鬆的貨幣政策、持續擴大內需、優化實施「兩重」項目
（國家重大戰略實施和重點領域安全能力建設項目）和「兩新」（新一輪大規模設備更新和消費品以舊換新）政策
等，預計2026年國民經濟仍將繼續保持持續增長，但由於行業整體產能存在過剩，企業間競爭將持續加劇。公司在
柴油機行業的主要競爭對手有濰柴動力股份有限公司、東風康明斯發動機有限公司、廣西玉柴機器集團有限公司、
一汽解放汽車有限公司無錫柴油機廠等，近年來受行業整體產能過剩和產品同質化影響，市場競爭激烈，公司通過
持續積極開發新產品、提升產品技術性能、加大新能源業務投入及加大市場開拓力度，並採取差異化競爭戰略，在
細分市場仍保持了較好的競爭優勢。

（2）國內重型卡車行業情況
根據中國汽車工業協會數據統計，2025年，國內重卡市場全年實現銷量114.49萬輛，同比增長26.98%，受重

卡市場產能過剩、需求不足、保有量高等影響，市場競爭激烈，銷量向頭部企業集中。受重卡市場保有量高等因素
影響，企業間競爭將更加激烈。在重卡行業，上汽紅巖的主要競爭對手有中國重型汽車集團有限公司、一汽解放汽
車有限公司、東風汽車集團有限公司、陝西汽車控股集團有限公司等。自2025年12月起，因上汽紅巖經法院裁定批
准重整計劃而不再納入公司的合併範圍，公司主營業務不再包含重卡業務。

公司2025年1-11月的主營業務為生產製造銷售柴油發動機和重型卡車，其中：公司生產製造的柴油發動機等主
要為國內商用車企業、工程機械企業以及船舶和發電機組等製造企業配套；公司全資子公司上汽紅巖主要從事重型
卡車的生產製造和銷售。自2025年12月起，因上汽紅巖經法院裁定批准重整計劃而不再納入公司的合併範圍，公司
主營業務為生產製造銷售柴油發動機。

3. 公司主要會計數據和財務指標
近3年的主要會計數據和財務指標

單位：元 幣種：人民幣

2025年 2024年 本年比上年
增減(%) 2023年

總資產 10,750,956,523.78 13,228,031,924.39 -18.73 18,127,416,719.48
歸屬於上市公司股東的淨資產 6,381,183,159.07 3,517,657,215.23 81.40 5,528,534,632.36
營業收入 5,739,540,950.49 6,467,429,834.74 -11.25 8,680,574,121.52
利潤總額 2,924,087,426.61 -1,987,681,435.82 不適用 -2,441,262,075.75
扣除與主營業務無關的業務收入和
不具備商業實質的收入後的營業收
入

5,694,136,181.80 6,391,011,225.26 -10.90 8,603,226,643.69

歸屬於上市公司股東的淨利潤 2,872,004,645.93 -1,998,976,180.89 不適用 -2,462,550,949.31
歸屬於上市公司股東的扣除非經常
性損益的淨利潤 -849,092,110.49 -2,119,215,052.11 不適用 -2,538,458,303.51

經營活動產生的現金流量淨額 519,062,459.91 -872,822,404.45 不適用 283,322,726.40
加權平均淨資產收益率（%） 58.03 -44.19 增加102.22個百分點 -37.17
基本每股收益（元／股） 2.07 -1.44 不適用 -1.61
稀釋每股收益（元／股） 不適用 不適用 不適用 不適用

4. 股東情況
4.1 報告期末及年報披露前一個月末的普通股股東總數、表決權恢復的優先股股東總數和持有特別表決權股份

的股東總數及前 10 名股東情況
單位 : 股

截至報告期末普通股股東總數（戶） 57,356
年度報告披露日前上一月末的普通股股東總數（戶） 48,962
截至報告期末表決權恢復的優先股股東總數（戶） 不適用
年度報告披露日前上一月末表決權恢復的優先股股東總數（戶） 不適用
前十名股東持股情況（不含通過轉融通出借股份）

股東名稱
（全稱）

報告期內增
減

期末持股數量 比例(%) 持有有限
售條件的
股份數量

質押、標記或凍結情
況

股東
性質

股份
狀態

數量

上海汽車集團股份有限公司 0 539,332,896 38.86 0 無 0 國有法人
重慶機電控股（集團）公司 0 175,782,178 12.67 0 無 0 國有法人
招商證券（香港）有限公司 9,334,214 9,349,214 0.67 0 未知 其他
永青科技集團有限公司 0 7,730,820 0.56 0 未知 其他
凱龍高科技股份有限公司 242,700 6,916,782 0.50 0 未知 其他
李鵬勇 0 6,674,082 0.48 0 未知 其他
西上海（集團）有限公司 0 6,674,082 0.48 0 未知 其他
天潤工業技術股份有限公司 0 6,674,082 0.48 0 未知 其他
馬穎波 114,400 6,526,582 0.47 0 未知 其他
盛偉 2,769,100 4,520,100 0.33 0 未知 其他
上述股東關聯關係或一致行動的說明 前10名股東中，上海汽車集團股份有限公司與其他9名股東之間不存在關

聯關係或屬於《上市公司收購管理辦法》規定的一致行動人，其他9名股
東之間未知是否存在關聯關係或一致行動人的情況。

表決權恢復的優先股股東及持股數量的
說明

不適用

5. 公司債券情況
□適用 √不適用 

第三節 重要事項

1. 公司應當根據重要性原則，披露報告期內公司經營情況的重大變化，以及報告期內發生的對公司經營情況有
重大影響和預計未來會有重大影響的事項。 

2025年，公司努力開拓市場，深入推進產品技術研發、運營效率提升、降本增效等工作，發動機業務實現快
速增長，全年發動機業務實現銷售17.83萬台，同比增加22.32%；公司全資子公司上汽紅巖因資不抵債，重慶市第
五中級人民法院於2025年7月裁定受理了對上汽紅巖的重整申請，並於2025年12月12日裁定批准了上汽紅巖重整計
劃。自2025年12月起，上汽紅巖財務報表不再納入本公司的合併報表範圍，公司重卡業務在2025年合併範圍內實
現整車銷售899輛（上年同期為5,483輛），同比下降83.60%。受上述上汽紅巖重整及公司合併範圍調整等因素影
響，2025年公司全年實現營業收入57.40億元，同比下滑11.25%；因上汽紅巖2025年12月起不再納入公司合併範
圍事項而產生一次性股權處置收益35.32億元，公司全年實現歸屬於母公司所有者的淨利潤為28.72億元（上年同期
為-19.99億元），同比實現扭虧為盈。

2. 公司年度報告披露後存在退市風險警示或終止上市情形的，應當披露導致退市風險警示或終止上市情形的原
因。

□適用 √不適用 

上海新動力汽車科技股份有限公司
董事長：楊懷景

2026年 3 月26日

___________________________________________________________________________________________

股票簡稱：動力新科 動力B股                              股票代碼：600841 900920                                編號：臨2026-005

上海新動力汽車科技股份有限公司
董事會十一屆三次會議決議公告

本公司董事會及全體董事保證本公告內容不存在任何虛假記載、誤導性陳述或者重大遺漏，並對其內容的真實
性、準確性和完整性承擔法律責任。

上海新動力汽車科技股份有限公司（以下簡稱「公司」）董事會十一屆三次會議於2026年3月16日以書面、郵
件及電話等通知各位董事，於2026年3月26日在公司會議室以現場和通訊表決相結合方式召開。會議應出席董事8
名，實際出席董事8名，會議符合《公司法》及《公司章程》的有關規定。經與會董事審議，通過如下議案：

一、2025年度總經理業務報告
（表決結果：同意8票，棄權0 票，反對0票）
二、關於公司計提2025年度減值準備及核銷壞賬準備的議案
本議案已經公司董事會審計委員會2026年度第二次會議事前認可並審議通過。
（表決結果：同意8票，棄權0 票，反對0票）
詳見上海證券交易所（www.sse.com.cn）網站同日公告。
三、2025年度財務決算及2026年度預算報告
本議案已經公司董事會審計委員會2026年度第二次會議事前認可並審議通過。
（表決結果：同意8票，棄權0 票，反對0票）
四、2025年度董事會報告
（表決結果：同意8票，棄權0 票，反對0票）
五、2025年度利潤分配預案
根據德勤華永會計師事務所（特殊普通合夥）審計，公司2025年度實現歸屬於母公司的合併淨利潤為

287,200.46萬元，每股收益2.07元， 2025年末合併報表的未分配利潤為-244,450.24萬元。2025年度母公司實現的
淨利潤為7,376.46萬元，2025年末母公司未分配利潤為-192,317.56萬元。因公司2025年度合併報表及母公司報表
未分配利潤均為負數，綜合考慮公司未來的經營資金需求和可持續發展，公司2025年度利潤分配預案為：公司2025
年度不進行利潤分配，也不進行資本公積金轉增股本和送股。

（表決結果：同意8票，棄權0 票，反對0票）
詳見上海證券交易所（www.sse.com.cn）網站同日公告。
六、2025年度內部控制評價報告
本議案已經公司董事會審計委員會2026年度第二次會議事前認可並審議通過。
（表決結果：同意8票，棄權0 票，反對0票）
詳見上海證券交易所（www.sse.com.cn）網站同日公告。
七、2025年度獨立董事述職報告
（表決結果：同意8票，棄權0 票，反對0票）
詳見上海證券交易所（www.sse.com.cn）網站同日公告。
八、關於《公司董事會審計委員會2025年度履職情況報告》的議案 
本議案已經公司董事會審計委員會2026年度第二次會議事前認可並審議通過。
（表決結果：同意8票，棄權0 票，反對0票）
詳見上海證券交易所（www.sse.com.cn）網站同日公告。
九、2025年度環境、社會和公司治理報告
本議案已經公司董事會戰略委員會2026年度第一次會議事前認可並審議通過。
（表決結果：同意8票，棄權0 票，反對0票）
詳見上海證券交易所（www.sse.com.cn）網站同日公告。
十、2025年年度報告及摘要
本議案已經公司董事會審計委員會2026年度第二次會議事前認可並審議通過。
（表決結果：同意8票，棄權0 票，反對0票）
詳見上海證券交易所（www.sse.com.cn）網站同日公告。
十一、董事會關於公司2024年度帶強調事項段的無保留意見審計報告所涉及事項已消除的專項說明
本議案已經公司董事會審計委員會2026年度第二次會議事前認可並審議通過。
（表決結果：同意8票，棄權0 票，反對0票）

詳見上海證券交易所（www.sse.com.cn）網站同日公告。
十二、關於《公司2025年度募集資金存放與實際使用情況的專項報告》的議案
本議案已經公司董事會審計委員會2026年度第二次會議事前認可並審議通過。
（表決結果：同意8票，棄權0 票，反對0票）
詳見上海證券交易所（www.sse.com.cn）網站同日公告。
十三、關於對上海汽車集團財務有限責任公司2025年度的風險評估報告
議案為關聯交易議案，關聯董事楊懷景、邱學軍迴避表決。本議案已經公司董事會審計委員會2026年度第二次

會議事前認可並審議通過和公司獨立董事2026年度第一次專門會議審議通過。
（表決結果：同意6票，棄權0 票，反對0票）
詳見上海證券交易所（www.sse.com.cn）網站同日公告。
十四、關於申請2026年度銀行綜合融資額度的議案
（表決結果：同意8票，棄權0 票，反對0票）
十五、關於聘請2026年度會計師事務所的議案
本議案已經公司董事會審計委員會2026年度第二次會議事前認可並審議通過。
（表決結果：同意8票，棄權0 票，反對0票）
詳見上海證券交易所（www.sse.com.cn）網站同日公告。
十六、關於聘請2026年度內控審計機構的議案
本議案已經公司董事會審計委員會2026年度第二次會議事前認可並審議通過。
（表決結果：同意8票，棄權0 票，反對0票）
十七、關於公司與上海汽車集團股份有限公司等日常關聯交易的議案
本議案為關聯交易議案，關聯董事楊懷景、劉建超、邱學軍已迴避表決。本議案已經公司董事會審計委員會

2026年度第二次會議事前認可並審議通過和公司獨立董事2026年度第一次專門會議審議通過。
（表決結果：同意5票，棄權0 票，反對0票）
詳見上海證券交易所（www.sse.com.cn）網站同日公告。
十八、關於公司與重慶機電控股（集團）公司等日常關聯交易的議案
本議案為關聯交易議案，關聯董事聶攀已迴避表決。本議案已經公司董事會審計委員會2026年度第二次會議事

前認可並審議通過和公司獨立董事2026年度第一次專門會議審議通過。
（表決結果：同意7票，棄權0 票，反對0票）
詳見上海證券交易所（www.sse.com.cn）網站同日公告。
十九、關於制定《公司董事、高級管理人員薪酬管理制度》的議案
本議案全體董事迴避表決，將直接提交股東會審議。本議案已經公司董事會薪酬與考核委員會2026年度第一次

會議事前審議。
（表決結果：同意0票，棄權0 票，反對0票）
詳見上海證券交易所（www.sse.com.cn）網站同日公告。
二十、關於制定《公司董事、高級管理人員離職管理制度》的議案 
（表決結果：同意8票，棄權0 票，反對0票）
詳見上海證券交易所（www.sse.com.cn）網站同日公告。
二十一、關於公司董事2025年度薪酬情況與2026年度薪酬方案的議案
本議案全體董事迴避表決，將直接提交股東會審議。本議案已經公司董事會薪酬與考核委員會2026年度第一次

會議事前審議。
（表決結果：同意0票，棄權0 票，反對0票）
詳見上海證券交易所（www.sse.com.cn）網站同日公告。
二十二、關於公司高級管理人員2025年度薪酬情況與2026年度薪酬方案的議案 
本議案關聯董事劉建超、李瑾迴避表決。本議案已經公司董事會薪酬與考核委員會2026年度第一次會議事前認

可並審議通過。
（表決結果：同意6票，棄權0 票，反對0票）
詳見上海證券交易所（www.sse.com.cn）網站同日公告。
二十三、關於調整公司獨立董事議事津貼的議案
本議案三名獨立董事迴避表決。
（表決結果：同意5票，棄權0 票，反對0票）
二十四、關於召開2025年年度股東會的議案
上述第四、五、七、十、十五、十六、十七、十八、十九、二十一、二十三項議案尚需提交公司2025年年度股

東會審議，董事會授權董事會秘書室根據有關法律法規以及公司章程的規定籌備召開2025年年度股東會，股東會召
開時間另行通知。

（表決結果：同意8票，棄權0 票，反對0票）
具體內容詳見同日上海證券交易網站（www.sse.com.cn）有關公告全文。特此公告。

上海新動力汽車科技股份有限公司董事會
2026年3月26日

___________________________________________________________________________________________

股票簡稱：動力新科 動力B股                          股票代碼：600841 900920                                   編號：臨2026-006

上海新動力汽車科技股份有限公司
關於計提2025年度資產減值準備及核銷壞賬準備的公告
本公司董事會及全體董事保證本公告內容不存在任何虛假記載、誤導性陳述或者重大遺漏，並對其內容的真實

性、準確性和完整性承擔法律責任。

上海新動力汽車科技股份有限公司（以下簡稱「公司」）於2026年3月26日召開的董事會十一屆三次會議審議
通過了《關於公司計提2025年度減值準備及核銷壞賬準備的議案》，現將有關情況公告如下：

根據《企業會計準則》和公司會計政策的相關規定，為客觀反映公司報告期內財務狀況和經營成果，本着謹慎
性原則，公司對截止至 2025年12月31日合併範圍內各公司的有關資產進行了減值測試，並根據減值測試結果對其中
可能存在減值跡象的資產計提了減值準備。

本次計提資產減值準備的資產項目主要為應收款項、存貨及長期資產等科目的減值準備，計提減值準備32,478
萬元，轉回減值準備14,032萬元，對2025年度利潤總額的影響為減少利潤 18,446萬元。公司全資子公司上汽紅巖汽
車有限公司（以下簡稱：上汽紅巖）因資不抵債，重慶市第五中級人民法院於2025年12月12日裁定批准了上汽紅巖
重整計劃。自2025年12月起，上汽紅巖財務報表不再納入本公司的合併報表範圍，因合併範圍變更而減少資產減值
準備331,297萬元。

經2025年4月24日公司董事會十屆八次會議和監事會十屆八次會議審議，同意上汽紅巖在原已經批准未執行
完的額度內，與部分經銷商繼續推進債權重組工作，涉及的債權金額不超過5.03億元，合計折讓金額不超過1.56億
元。 截止2025年11月30日，上汽紅巖已與19家經銷商的部分債權執行了債權重組，涉及債權本金12,638萬元，折
讓額4,935萬元，經銷商已於2025年11月30日前以現款/承兌/轉款方式向公司支付約定的折讓後的車款本金共7,703
萬元，此部分涉及的壞賬準備核銷金額為4,935萬元；另外，於本年度，經銷商與上汽紅巖簽訂債權轉讓協議，就債
權和債務進行互抵，互抵完成之後需核銷應收款項壞賬準備金額1,601萬元；還有部分經銷商向上汽紅巖破產重整管
理人申報債權並申請債權債務抵銷，上汽紅巖將經銷商申請確認的債權與自身對該部分經銷商對等金額的應收款對
抵，對抵後需核銷壞賬準備3,479萬元。

按照會計準則要求，公司對上述情況對應計提的壞賬準備10,016萬元進行核銷，本次上汽紅巖執行的債權重組
折讓金額已計提了壞賬準備，對公司本期利潤總額不會造成影響。

1、董事會意見：公司2025年度計提減值準備32,478萬元符合《企業會計準則》、相關會計政策規定及公司實
際情況，計提減值準備的依據充分，能更加客觀、公允地反映公司資產狀況和經營成果，同意公司2025年度計提資
產減值準備；按照會計準則要求，公司對上汽紅巖與部分經銷商執行債權重組等而對應計提的壞賬準備10,016萬元
進行核銷，公司對上述債權金額已全額計提了壞賬準備，根據會計準則相關規定，公司本次核銷壞賬準備符合《企
業會計準則》、相關會計政策規定及公司實際情況，同意核銷本次執行完成的債權重組對應的已計提的壞賬準備
10,016萬元。

2、董事會審計委員會意見：公司2025年度計提資產減值準備及核銷壞賬準備符合《企業會計準則》和相關會
計政策的規定，計提後公司的財務報表能夠客觀、公允地反映公司資產狀況及經營成果，同意將該議案提交董事會
審議。

具體內容詳見同日上海證券交易網站（www.sse.com.cn）有關公告全文。

特此公告。

上海新動力汽車科技股份有限公司
董事會

2026年3月26日
___________________________________________________________________________________________
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上海新動力汽車科技股份有限公司
關於2025年度擬不進行利潤分配的公告

本公司董事會及全體董事保證本公告內容不存在任何虛假記載、誤導性陳述或者重大遺漏，並對其內容的真實
性、準確性和完整性承擔法律責任。

公司2025年度利潤分配預案為：2025年度不進行利潤分配，也不進行資本公積金轉增股本和送股。 公司2025
年度利潤分配預案已經董事會十一屆三次會議審議通過，尚需提交股東會審議。 公司不觸及《上海證券交易所股票
上市規則》（以下簡稱《股票上市規則》）第9.8.1條第一款第（八）項規定的可能被實施其他風險警示的情形。

公司2025年度不進行利潤分配的原因：2025年末合併報表的未分配利潤為-244,450.24萬元。2025年度母公司
實現的淨利潤為7,376.46萬元，2025年末母公司未分配利潤為-192,317.56萬元。根據中國證監會《上市公司監管指
引第3號-上市公司現金分紅》和《公司章程》等相關規定，綜合考慮公司未來的經營資金需求和可持續發展，為更
好地維護全體股東的長遠利益，公司擬定的2025年度利潤分配預案為：公司2025年度不進行利潤分配，也不進行資
本公積金轉增股本和送股。

公司2025年度利潤分配預案結合了公司發展階段、未來資金需求等因素，本次利潤分配預案尚需提交公司股東
會審議，敬請廣大投資者理性投資，注意風險。

具體內容詳見同日上海證券交易網站（www.sse.com.cn）有關公告全文。特此公告。

上海新動力汽車科技股份有限公司董事會
2026年3月26日

___________________________________________________________________________________________
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上海新動力汽車科技股份有限公司
2025年度募集資金存放與實際使用情況的專項報告

本公司董事會及全體董事保證本公告內容不存在任何虛假記載、誤導性陳述或者重大遺漏，並對其內容的真實
性、準確性和完整性承擔法律責任。

公司2021年重大資產重組募集配套資金總額為人民幣1,999,999,995.90元，扣除已發生的發行費用（不含增值
稅）後，實際募集資金淨額為人民幣1,980,978,763.13元。扣除發行費用增值稅人民幣1,141,273.97元後，募集資金
賬戶結餘額為人民幣1,979,837,489.16元，上述募集資金淨額已全部存入公司募集資金專戶。公司依照《上市公司
證券發行管理辦法》以及公司《募集資金管理制度》的有關規定，設立專用賬戶，並與獨立財務顧問（聯席主承銷
商）、募集資金專戶開立銀行簽訂了有關募集資金專戶存儲監管協議，專款專用。

一、本年度募集資金的實際使用情況
截至2025年12月31日止，本公司累計使用募集資金人民幣144,421.37萬元(含用募集資金置換前期已投入募集

資金投資項目的自籌資金人民幣28,954.26萬元、2024年度補充上汽紅巖流動資金人民幣31,812.55萬元以及2025年
度補充上汽紅巖流動資金人民幣32,510.25萬元)，其中以前年度累計使用人民幣101,885.96萬元，2025年度使用募
集資金人民幣42,535.41萬元(含2025年度用募集資金補充上汽紅巖流動資金人民幣32,510.25萬元)。尚未使用的募
集資金餘額計人民幣57,694.98萬元(含利息人民幣5,200.75萬元)。

2025年1月23日，公司召開董事會2025年度第一次臨時會議和監事會2025年度第一次臨時會議分別審議通過了
《關於使用暫時閒置募集資金進行現金管理的議案》，同意公司使用不超過人民幣10.39億元（含）的閒置募集資金
進行現金管理，用於購買定期存款、七天通知存款等。具體內容詳見公司於2025年1月25日在上海證券交易所網站
上披露的《關於使用暫時閒置募集資金進行現金管理的公告》(公告編號臨2025-005)。

由於自2025年12月起，上汽紅巖不再納入本公司的合併報表範圍內，截至2025年11月30日止，上汽紅巖使用
暫時閒置募集資金進行現金管理金額合計人民幣5,000.00萬元。截至2025年12月31日止，公司本部使用暫時閒置募
集資金進行現金管理金額合計人民幣30,000.00萬元，簽約方為中國光大銀行股份有限公司上海分行營業部，現金管
理品種為定期存款。本年現金管理已實現的利息收入金額為人民幣1,311.98萬元。

募集資金使用的其他情況：
上汽紅巖因資產負債率較高和償債困難，2024年8月起陸續收到法院送達的有關資金凍結裁定書，其募集資金

專戶餘額亦被相關法院凍結。2025年3月26日，因上汽紅巖與光大銀行上海分行和農業銀行重慶渝北支行金融借款
合同糾紛，上汽紅巖被凍結的募集資金中的人民幣28,064.58萬元已被相關法院扣劃。本公司已按照《上海證券交易
所股票上市規則》等相關規定履行了法定程序並進行了信息披露（詳見本公司在上海證券交易所網站有關公告）。
截至2025年12月31日止，上述資金已用於補充上汽紅巖流動資金。

2025年7月18日，重慶五中院裁定受理上汽紅巖重整。2025年12月3日，公司召開董事會2025年度第六次臨時
會議，審議通過《關於部分募投項目結項、取消及調整部分募集資金用途的議案》，同意取消上汽紅巖「新一代智
能重卡」募投項目，並將上汽紅巖募集資金剩餘額度37,515.22萬元永久補充上汽紅巖流動資金，上汽紅巖管理人根
據《中華人民共和國破產法》等規定與相關法院在溝通將相關募集資金轉回，轉回的募集資金將不再歸還至募集資
金專用賬戶，直接用於永久補充流動資金，募集資金賬戶結餘的募集資金亦用於永久補充流動資金，後續用於上汽
紅巖日常生產經營及業務發展；同時將公司本部部分募投項目結項後的節餘金額16,723.57萬元中的7,718.02萬元用
於「船電新一代大馬力發動機類項目」之「20VK電站產品開發項目」建設，並將剩餘的9,005.55萬元用於永久補充
公司流動資金。以上募投項目調整、變更事項已經公司2025年第二次臨時股東會審議通過（詳見本公司在上海證券
交易所網站有關公告）。

2025年7月18日，法院裁定受理上汽紅巖重整，後續指定泰和泰(重慶)律師事務所與信永中和會計師事務所(特
殊普通合夥)重慶分所聯合擔任上汽紅巖重整管理人。於2025年9月3日，上汽紅巖重整管理人將上汽紅巖的募集資金
中人民幣4,445.67萬元轉入管理人賬戶。截至2025年12月31日止，上述資金已用於補充上汽紅巖流動資金。

上汽紅巖於2025年度未使用募集資金投入募投項目，截至2025年11月30日止，上汽紅巖尚未使用的募集資金
餘額計人民幣5,004.97萬元(含利息人民幣4.97萬元)。

2025年，上汽紅巖已使用募集資金人民幣32,510.25萬元用於補充上汽紅巖流動資金，用於其日常生產經營及
業務發展。於2026年1月7日，上汽紅巖亦將剩餘募集資金人民幣5,004.97萬元用於補充上汽紅巖流動資金；上述上
汽紅巖補充流動資金事項已全部完成；至2026年2月12日，上汽紅巖已註銷相關募集資金專戶。

2025年12月12日，上汽紅巖收到重慶五中院（2025）渝05破282號之四《民事裁定書》。重慶五中院已於當日
裁定批准了上汽紅巖重整計劃，終止了重整程序。根據重慶五中院批准的重整計劃，鑒於上汽紅巖已資不抵債，本
公司作為原出資人的權益為負，依據破產法的規定將本公司原出資的權益調整為零。因此，自2025年12月起，上汽
紅巖不再納入本公司的合併報表範圍內。

2025年度，公司本部尚未完成使用募集資金人民幣9,005.55用於補充本公司流動資金事項。公司本部於2026年
1月8日完成該補充流動資金事項。截至2025年12月31日止，本公司累計使用募集資金人民幣64,322.80萬元(含2024
年度補充上汽紅巖流動資金人民幣31,812.55萬元以及2025年度補充上汽紅巖流動資金人民幣32,510.25萬元)用於本
公司永久補充流動資金。

二、部分募集資金投資項目調整、變更及節餘募集資金使用情況
2025年12月3日，公司召開董事會2025年度第六次臨時會議，審議通過《關於部分募投項目結項、取消及調

整部分募集資金用途的議案》，同意取消上汽紅巖「新一代智能重卡」募投項目，並將上汽紅巖募集資金剩餘額
度37,515.22萬元永久補充上汽紅巖流動資金；同時將公司本部部分募投項目結項後的節餘金額16,723.57萬元中的
7,718.02萬元用於船電新一代大馬力發動機類項目之「20VK電站產品開發項目」建設，並將剩餘的9,005.55萬元用
於永久補充公司流動資金。以上募投項目調整、變更事項已經公司2025年第二次臨時股東會審議通過。

公司已披露的相關信息不存在違背及時、真實、準確、完整披露的情況，不存在募集資金使用及管理的違規
情形。德勤華永會計師事務所（特殊普通合夥）出具的審核報告認為：動力新科的募集資金存放、管理與實際使用
情況報告已經按照中國證券監督管理委員會《上市公司募集資金監管規則》及《上海證券交易所上市公司自律監管
指引第1號——規範運作》的規定編製，在所有重大方面真實反映了動力新科截至2025年12月31日止募集資金的存
放、管理與實際使用情況。保薦人或獨立財務顧問對公司年度募集資金存放與使用情況所出具的專項核查報告的結
論性意見：經核查，國泰海通證券股份有限公司認為：動力新科2025年度募集資金的存放與使用情況符合《上市公
司證券發行管理辦法》、《上市公司募集資金監管規則》、《上海證券交易所上市公司自律監管指引第1號——規範
運作》、公司《募集資金管理制度》等有關法規、文件和制度中有關募集資金存放和使用的相關規定，公司已披露

的相關信息真實、準確、完整，不存在違規使用募集資金的情況，發行人募集資金使用不存在違反國家反洗錢相關
法律法規的情形。

具體內容詳見同日上海證券交易網站（www.sse.com.cn）有關公告全文。

特此公告。

上海新動力汽車科技股份有限公司
董事會

2026年3月26日
___________________________________________________________________________________________

證券代碼：600841 900920                       證券簡稱：動力新科 動力B股                                公告編號：臨2026-009 

上海新動力汽車科技股份有限公司關於對上海汽車集團
財務有限責任公司2025年度風險評估報告的公告

本公司董事會、全體董事及相關股東保證本公告內容不存在任何虛假記載、誤導性陳述或者重大遺漏，並對其
內容的真實性、準確性和完整性承擔法律責任。

上海新動力汽車科技股份有限公司（以下簡稱「本公司」）按照《上海證券交易所上市公司自律監管指引第
5號—交易與關聯交易》的要求，通過查驗上海汽車集團財務有限責任公司（以下簡稱「上汽財務公司」或「公
司」）《金融許可證》、《營業執照》等證件資料，審閱上汽財務公司相關財務報表，對上汽財務公司2025年度的
經營資質、業務和風險狀況進行了評估。根據對上汽財務公司基本情況、法人治理架構、風險控制體系、風險控制
過程以及內部控制管理等方面的綜合評估，上汽財務公司具備《金融許可證》、《營業執照》等合法有效證照，根
據相關法律法規建立了較為完善的風險管理、內部控制體系，並得到有效執行，在資金管理方面整體流動性較好，
在信貸管理方面資產質量良好，貸款不良率處於行業較好水平。

根據對上汽財務公司風險管理的綜合評估，截至2025年12月31日，未發現其在資金、信貸、投資、信息管理等
方面的風險控制體系存在重大缺陷；上汽財務公司經營情況穩定，資金較為充裕，存款安全性和流動性良好，內控
制度健全，資本充足率和貸款撥備率等指標水平符合監管要求，本公司與其開展的存貸款等金融業務的風險可控。

具體內容詳見同日上海證券交易網站（www.sse.com.cn）有關公告全文。

特此公告。

上海新動力汽車科技股份有限公司董事會 
2026年3月26日

___________________________________________________________________________________________

股票簡稱：動力新科 動力B股                             股票代碼：600841 900920                                編號：臨2026-010

上海新動力汽車科技股份有限公司
關於聘請2026年度會計師事務所的公告

本公司董事會及全體董事保證本公告內容不存在任何虛假記載、誤導性陳述或者重大遺漏，並對其內容的真實
性、準確性和完整性承擔法律責任。

本公司於2026年3月26日召開董事會十一屆三次會議審議通過了《關於聘請2026年度會計師事務所的議案》、
《關於聘請2026年度內控審計機構的議案》，同意聘請德勤華永作為公司2026年度財務報告及內部控制審計機構，
聘期自2025年年度股東會通過本事項之日起至2026年年度股東會召開之日止。2026年度年報審計費用最高不超過
80萬元人民幣（不含稅），2026年度財務報告內部控制審計費用最高不超過47萬元人民幣(不含稅)。具體情況公告
如下：

一、擬聘任會計師事務所的基本情況
德勤華永會計師事務所（特殊普通合夥）的前身是1993年2月成立的滬江德勤會計師事務所有限公司，於2002

年更名為德勤華永會計師事務所有限公司，於2012年9月經財政部等部門批准轉製成為特殊普通合夥企業。本所註
冊地址為上海市黃浦區延安東路222號30樓。本所具有財政部批准的會計師事務所執業證書，並經財政部、中國證
監會批准，獲准從事H股企業審計業務。本所已根據財政部和中國證監會《會計師事務所從事證券服務業務備案管理
辦法》等相關文件的規定進行了從事證券服務業務備案。本所過去二十多年來一直從事證券期貨相關服務業務，具
有豐富的證券服務業務經驗。

本期審計費用是以德勤華永合夥人及其他各級別員工在本次審計工作中所耗費的時間成本為基礎並考慮專業服
務所承擔的責任和風險等因素而確定。2026年度的審計費用尚需提交股東會審議，並提請授權公司管理層根據市場
情況、具體審計要求和審計範圍與德勤華永會計師事務所（特殊普通合夥）在限額內協商確定2026年度具體審計費
用。

二、擬續聘會計師事務所履行的程序
（一）公司董事會審計委員會對續聘德勤華永為公司2026年度年報審計與內部控制審計機構事項進行了審查，

認為其具備證券期貨相關業務從業資格，具有多年為上市公司進行審計的經驗和能力，在執業過程中堅持獨立審計
原則，履行了審計機構應盡的職責，同意將續聘德勤華永為公司2026年度年報審計與內部控制審計機構事項提交董
事會審議。

（二）公司於2026年3月26日召開董事會十一屆三次會議，審議通過了《關於聘請2026年度會計師事務所的議
案》、《關於聘請2026年度內控審計機構的議案》，同意續聘德勤華永為公司2026年度年報審計的會計師事務所和
2026年度財務報告內部控制審計機構。

（三）本次聘請會計師事務所事項尚需提交公司股東會審議，並自公司股東會審議通過之日起生效，聘期自公
司 2025年年度股東會通過該議案之日起至 2026年年度股東會召開日止。

具體內容詳見同日上海證券交易網站（www.sse.com.cn）有關公告全文。

特此公告。

上海新動力汽車科技股份有限公司董事會
2026年3月26日

___________________________________________________________________________________________

股票簡稱：動力新科 動力B股                           股票代碼：600841 900920                                   編號：臨2026-011

上海新動力汽車科技股份有限公司
關於公司與上海汽車集團股份有限公司等

日常關聯交易的公告
本公司董事會及全體董事保證本公告內容不存在任何虛假記載、誤導性陳述或者重大遺漏，並對其內容的真實

性、準確性和完整性承擔法律責任。

根據上海證券交易所《股票上市規則》和公司《關聯交易管理辦法》等有關規定，上汽集團是公司控股股東，
上汽集團及其控股股東和下屬企業為公司關聯方；重慶機電持有本公司12.67%的股份，重慶機電及其控股股東和下
屬企業為本公司關聯方；因本公司董事及上汽集團董事任職等原因，上海菱重發動機有限公司（以下簡稱：菱重發
動機）、上海菱重增壓器有限公司(以下簡稱：菱重增壓器)、安吉租賃有限公司、上汽菲亞特紅巖動力總成有限公司
（以下簡稱「上菲紅」）、招商銀行股份有限公司（以下簡稱「招商銀行」）、上汽紅巖汽車有限公司（以下簡稱
「上汽紅巖」）為本公司關聯方（以上統稱為「上述關聯方」）。

根據業務需要，公司與上述關聯方發生日常關聯交易。其中，本公司及下屬公司向上汽集團、重慶機電等關聯
方採購發動機零部件和服務等，屬日常採購；向上汽集團、重慶機電等關聯方銷售發動機和服務等，屬日常銷售；
上汽財務公司和招商銀行向本公司及下屬公司等提供金融服務，有利於本公司有關存款、結算及其他金融中間業務
等業務。

（一）日常關聯交易事項履行的審議程序
2026 年3月24日，公司召開2026年度第一次獨立董事專門會議；2026 年3月26日，公司召開了董事會十一屆三

次會議，審議通過了《關於公司與上海汽車集團股份有限公司等日常關聯交易的議案》和《關於公司與重慶機電控
股（集團）公司等日常關聯交易的議案》，關聯董事迴避了表決。上述議案尚需提交公司股東會審議，關聯股東將
在股東會上對上述議案迴避表決。

（二）公司2025年度日常關聯交易的預計和執行情況及本次日常關聯交易預計情況
結合公司2026年的經營計劃和目標，2026 年3月26日，公司召開的董事會十一屆三次會議對公司與上述關聯方

的日常關聯交易事項進行了審議，並對相關日常關聯交易進行了預計（2026年上半年預計情況已經公司董事會2025
年第六次臨時會議和2025年第二次臨時股東會審議通過）。

公司各框架協議項下2025年度日常關聯交易執行金額均在原預計範圍內，2026年下半年和2027年上半年各類
日常關聯交易預計情況詳見同日上海證券交易網站（www.sse.com.cn）有關公告內容。

本公司與上述關聯方之間購買、銷售和服務的價格，有國家定價的，適用國家定價；沒有國家定價的，按市場
價格確定；沒有市場價格的，參照實際成本加合理的費用由雙方定價，對於某些無法按照「成本加費用」的原則確
定價格的特殊服務，由雙方協商定價；本公司與上汽財務公司、招商銀行提供金融服務的定價按照銀監會規定要求
執行。

公司上述日常關聯交易屬於公司的正常業務範圍，交易事項公允、合法，沒有損害公司和股東的利益，對公司
持續經營能力、損益及資產狀況無不良影響。公司相對於關聯方在業務、人員、財務、資產、機構等方面獨立，日
常關聯交易不會對公司的獨立性構成影響。

本公司與上述關聯方之間的日常關聯交易按照誠實信用和公開、公正、公平的原則進行，屬於本公司日常生產
經營中必要的、正常的、持續性的交易行為，本着公平交易的原則採用市場價定價，是公司維持正常生產經營的需
要，對公司的生產經營不構成不利影響，對本公司的獨立性不構成影響，本公司業務不會因此類關聯交易而對關聯
人形成依賴或被其控制，不會對其他股東利益造成損害。

具體內容詳見同日上海證券交易網站（www.sse.com.cn）有關公告全文。

特此公告。

上海新動力汽車科技股份有限公司董事會
2026年3月26日

___________________________________________________________________________________________

股票簡稱：動力新科 動力B股                              股票代碼：600841 900920                               編號：臨2026-012

上海新動力汽車科技股份有限公司
關於董事、高級管理人員2025年度薪酬情況及2026年度

薪酬方案的公告
本公司董事會及全體董事保證本公告內容不存在任何虛假記載、誤導性陳述或者重大遺漏，並對其內容的真實

性、準確性和完整性承擔法律責任。

上海新動力汽車科技股份有限公司（以下簡稱「公司」）於2026年3月26日召開的董事會十一屆三次會議審議
通過了《關於公司董事2025年度薪酬情況與2026年度薪酬方案的議案》和《關於公司高級管理人員2025年度薪酬情
況與2026年度薪酬方案的議案》。

公司董事、高級管理人員2025年度薪酬情況及2026年度薪酬方案有關情況，及2026年度公司董事薪酬方案、
2026 年度公司高級管理人員薪酬方案具體內容詳見同日上海證券交易網站（www.sse.com.cn）有關公告全文。

特此公告。

上海新動力汽車科技股份有限公司
董事會

2026年3月26日
___________________________________________________________________________________________

股票簡稱：動力新科 動力B股                         股票代碼：600841 900920                                     編號：臨2026-013
 

上海新動力汽車科技股份有限公司
關於調整獨立董事年度津貼標準的公告

本公司董事會及全體董事保證本公告內容不存在任何虛假記載、誤導性陳述或者重大遺漏，並對其內容的真實
性、準確性和完整性承擔法律責任。

上海新動力汽車科技股份有限公司（以下簡稱「公司」）於2026年3月26日召開的董事會十一屆三次會議審議
通過了《關於調整公司獨立董事議事津貼的議案》。現將有關情況公告如下：

為進一步促進獨立董事忠實、勤勉、盡責、公正地履行職責，根據《公司法》、《上市公司治理準則》等法律
法規和《公司章程》的有關規定，綜合考慮公司所處地區、經營情況、同行業上市公司薪酬水平及獨立董事在公司
規範運作方面發揮的重要作用，擬將獨立董事津貼由現行的每人每年人民幣8萬元（含稅）調整為每人每年人民幣12
萬元（含稅），上述津貼標準為稅前金額，其所涉及的個人應繳納的有關稅費統一由公司代扣代繳。本次調整獨立
董事津貼標準自股東會審議通過後執行。因公司董事會薪酬與考核委員會非關聯董事不足半數，本議案直接提交董
事會審議，該議案尚需提交公司股東會審議。本次調整獨立董事津貼符合公司的實際經營情況、市場水平和相關法
律法規的規定，有利於進一步調動獨立董事的工作積極性，不存在損害公司及股東利益的情形。

特此公告。

上海新動力汽車科技股份有限公司
董事會

2026年3月26日
___________________________________________________________________________________________

股票簡稱：動力新科 動力B股                              股票代碼：600841 900920                                編號：臨2026-014

上海新動力汽車科技股份有限公司
關於召開2025年年度業績說明會的公告

本公司董事會及全體董事保證本公告內容不存在任何虛假記載、誤導性陳述或者重大遺漏，並對其內容的真實
性、準確性和完整性承擔法律責任。

會議召開時間：2026年4月3日（星期五）15:00-16:00；會議召開地點：上海證券交易所上證路演中心（網
址：https://roadshow.sseinfo.com/）；會議召開方式：上證路演中心網絡互動；參加人員：公司總經理、獨立董
事、財務總監、董事會秘書（如有特殊情況，參加人員可能調整）。

投資者參加方式：
（一）投資者可在2026年4月3日（星期五）15:00-16:00，通過互聯網登錄上證路演中心（https://roadshow.

sseinfo.com/），在線參與本次業績說明會，公司將及時回答投資者的提問。
（二）投資者可於2026年3月29日（星期日）至於4月2日（星期四）16:00前登錄上證路演中心網站首頁，

點擊「提問預徵集」欄目（https://roadshow.sseinfo.com/preCallQa），根據活動時間，選中本次活動或通過
snatdsh@snat.com向公司提問，公司將在說明會上對投資者普遍關注的問題進行回答。

具體內容詳見同日上海證券交易網站（www.sse.com.cn）有關公告全文。

特此公告。

上海新動力汽車科技股份有限公司董事會
2026年3月27日

上海新動力汽車科技股份有限公司


