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中東局勢緊
張導致國際燃
油價格上漲，

香港燃油價格亦飆升，一眾燃油私家
車車主叫苦連天。高油價增加車主轉
用電動車的動機，但不巧特區政府剛
於本年度預算案宣布，由上月底開始
不再延續以舊有燃油車轉購電動私家
車的「一換一」稅務優惠。由於為舊
車「劏車」需時，想買心儀的新電動
車又可能已斷市，令不少在開戰後才
打算換車的市民趕不上享用「一換
一」優惠的「尾班車」，面臨捱貴油
或買貴（連稅）車的兩難抉擇。

取消優惠或致消費習慣逆轉
特區政府決定不再延續「一換一」

稅務優惠，原因是與多年前剛推出有
關措施時比較，現時電動車技術已相
當成熟、供應充足、車款選擇增多和
價格逐漸下調，令電動私家車相對傳
統燃油車已足夠具備市場競爭力。事
實上，2018年香港每100輛新登記
私家車，只有一架為電動車，到
2024年有關比率已升至七成。特區
政府可能認為，既然電動私家車已成
為市場主流，即使取消優惠也不會影
響很大，而重新徵稅對壓抑整體私家

車增長和增加庫房收入也有幫助。
然而，雖然新登記私家車有七成為

電動車，但整體現有私家車仍有八成
多為燃油或混能車。即使取消「一換
一」對市民購買新車的選擇影響不
大，在推動取締舊燃油車方面肯定打
了折扣。

再者，電動車使用的電費雖比油費
便宜，但同時面對維修及保險費用較
高、充電設施仍有不足，以及充電時
間較入油需時長等問題。在取消了最
高可達逾17萬元的稅務優惠之後，
不少人擔心市民近年多買電動車、少
買燃油車的消費習慣或會逆轉。

也有人指出，近期因中東戰亂引發
的高油價環境，或會促使部分市民選
擇「長痛不如短痛」，寧願支付較高
車價和稅款都轉用電動車，以免面對
可能不斷上升的油價。有關理論在經
濟學上是對的，但並非以民為本的思
維和施政。

助國產電動車中高端轉型
從更宏觀的國家層面分析，香港取

消「一換一」稅務優惠，或會對國產
電動車的升級轉型和「出海」策略造
成衝擊。有內地汽車業界指出，從絕
對銷量看，香港並非很大的境外市

場，但卻成為了內地品牌進入海外右
軚車市場、攤薄研發及改裝成本、讓
新車的軟硬件熟悉不同交通規則和駕
駛環境，以至向全球用戶及投資者展
示國家的新科技、新品牌和新產品的
極佳國際性舞台。

此外，取消與車價掛鈎的稅務優
惠，理應對貴價車影響較大，部分人
因而認為，新措施對價格一般低於外
國品牌的國產電動車相對有利。事實
是多家內地車企都正在積極升級轉
型，致力打進海外的中高檔電動車市
場，不想再單單以價格實惠取勝。取
消「一換一」與有關發展策略背道而
馳，甚或觸發香港電動車市場也出現
類似內地早前的「內卷式」割價競
爭。

國家「十五五」規劃定位香港為內
地企業「走出去」的橋頭堡與高增值
服務中心。國家剛通過的《生態環境
法典》，強調要建立健全綠色消費激
勵機制和引導綠色出行。特區政府現
正編制香港五年規劃，致力發揮香港
所長，配合和服務國家所需，各政策
局及部門在制訂各類措施時均需具備
大局觀。筆者希望特區政府會因應市
場的實際情況和市民消費行為的變
化，適時檢視相關政策。

國務院去年印發《關於深入實
施 「 人 工 智 能 + 」 行 動 的 意
見》，為我國抓住人工智能革命
歷史機遇、培育新質生產力提供
了全面的行動指南。「人工智
能＋」行動的全面啟動，明確以
創新科技推動教育現代化與人才
培養轉型。香港加快數字教育與
AI布局，成立「數字教育策略發
展督導委員會」，制定《中小學
數字教育發展藍圖》，並銳意與
國家「十五五」規劃對接，把
「教育、科技、人才」視為戰略
性方針。

要理解今天的AI教育發展，就
要放眼國家戰略及教育改革的脈
絡。

人工智能 減負增能
要AI真正為前線減負增能，關

鍵不在擁有最強AI工具與否，而
在教師的專業與領導。為此，教
育局為教師提供以萬計培訓名
額，涵蓋AI素養、「AI+科目」
及AI領袖教師培訓，安排教師到
內地國家級科技企業交流，了解
應用與實踐，以拓闊視野。換言
之，門已經打開了，香港已開始
試行由教育局自研的科學科AI教
學助理系統，協助教師備課、設
題及設計學習例子，假以時日將
把成功經驗擴展至其他學科，配
合「AI for ALL subjects」的政策
及其資助計劃。

更具前瞻性的，是把AI與考評
制度相互結合。考評局正探討為
文憑試引入更多數碼工具，研究
把公開試與TSA數據打通。若能
善用歷年評估數據，便可分析不
同程度學生的強弱項，甚至預測
其在DSE的整體表現，從而更有
效地支援個性化學習。與此同
時，為了照顧學習多樣性及全人
發展，在特殊教育學校應用了
AI、VR與藝術治療，為特殊教育
需要學生建立模擬職場場景及遠
端情緒支援，體現AI教育的多元
共融功能。

重塑素養 推動變革
當前大眾談到AI，往往把它與

抄功課、寫作文綑綁，焦點幾乎
全集中於如何堵截濫用。但若只
停留在「防抄襲」層面，便忽略了
AI成為深化學術誠信與價值觀教
育的契機。經濟合作暨發展組織
（OECD）最新報告指出，奧地
利、法國、韓國等國家已在中央
層面明確鼓勵學生和教師在日常
學習中運用生成式AI，並同步建
構倫理框架，將「會用」與「懂
判斷」一併納入素養學習。正因
如此，香港在推動 AI 應用的同
時，就須把人工智能安全、數據
安全與國家安全觀結合，而不要
只集中防範抄襲，並透過價值觀
教育，引導學生以合乎道德、負
責任的方式使用AI。

高等教育在 AI 發展中的角色
可謂舉足輕重，形勢更是時不
我待。最新公布的 2026 年 QS 世
界大學學科排名顯示，香港共
有 10 所院校上榜，其中 5 個學
科打入全球前十，83 個學科躋
身全球前五十，成為區域內「高
表現學科密度」最集中的地區之
一。然而，數據科學與人工智
能學科排名出現回落，顯示競
爭日趨激烈，稍一放慢便會被
對手迎頭趕上。教育局副局長
施俊輝接受訪問時強調，「各
項工作一直持續推展，並非要
待藍圖正式公布後才開始。因
為學校應用層面的變化很快，
政策推進須按實際發展步伐調
整。」要鞏固競爭力，香港必
須把高等教育的科研優勢延伸
至中小學與終身學習，盡快打
造系統化的AI教育藍圖。

面對這場全球性的 AI 教育浪
潮，中央把「人工智能＋」寫入國
家戰略，特區政府也給出藍圖、
資源和試行工具，本港高等院校
更在QS排名中打出亮麗成績，為
「留學香港」和「國際教育樞
紐」創造有利條件。香港作為國
際城市，享有「背靠祖國、聯通
世界」的獨特優勢，只要積極擁
抱國家「人工智能＋」與大灣區
發展機遇，連通高等教育、學校
實踐、與跨界別參與，完全有條
件成為AI教育新中心。

全面完善AI教育框架
開創教育新格局

日前筆者應邀出席在西九文化
區M+舉行的「嶺大@西九」「中
國傳統文化的國際表達」學術研
討會，活動由香港嶺南大學環球
中國文化高等研究院主辦，並由
北京師範大學京師書院及香港文
匯報合辦，圍繞中國傳統文學、
藝術、哲學等領域的國際翻譯與
闡釋策略和數字時代傳統文化國
際表達的創新實踐等展開討論。
筆者以「中華美育精神——以古
漢字結合科技為例」為題發言，
內容是希望說明推廣古漢字結合
科技能配合新時代的發展。

首先，在新時代下，科技（人工
智能）發展，令生產力迅速增加，
人們由追求「物質」轉為追求「精
神文化」，文化旅遊、文創產業逐
漸成為推動經濟的新興動力。另
外，重塑「全球化」，令各國加速
互聯互通，也令各地文化容易出現
同質化、標準化等問題。我們需要
保護及傳承中華文化，才可產生獨
特的文化品牌，並加強身份認同感
及文化自信。

如今培育人才的方向，應該以
歷史為根，深悟文化之源，內化
於心中並理解其對自身的影響。
融匯科技與多元媒介，活化傳統
於文創產業，才可成為今天時代
所需的人才。

古漢字是中華文化的核心載體
與美學精神的凝結，除了以簡練
線條捕捉自然神韻造字外，古漢
字且具有空間與結構的和諧美
感。筆者以古漢字的歷史文化作
為基礎，分為兩方面演繹當今教
育的方向，希望與各位專家學者

共同合作推廣中華文化藝術。
首先筆者以去年個展「龍騰香

港」的例子，分別創作約一百幅
書畫作品和「貓咪MoMo遊香港」
的動畫內容，藉「龍」的古漢字
引申出其歷史故事，當中龍的數
千年文化凝聚中華民族，也影響
香港由小漁村躍升為國際大都會
的發展，期待把龍的傳人精神力
量繼續發展下去。

另外，今年是馬年，筆者在本
年二月創作一系列以「馬」的古
漢字為主題的水墨畫，把其歷史
故事引申到「跑馬」對香港的重
要性，包括「馬照跑、舞照跳」
所象徵的社會和諧穩定景象、
「馬場」熱鬧喧囂的情景、香港
賽馬會對香港慈善的貢獻，以及
香港賽馬從上層社會消遣轉向大
眾文化的歷程等的書畫作品，並
且利用AI工具實現「風格融合」
及「影像合成」，創作一系列作
品啟發學生思維，再讓學生嘗試
運用毛筆宣紙或油粉彩畫紙等以
古漢字表達他們的故事，結合AI
合成照片或影像展示自我風格。

新時代是一個變革與重塑、挑
戰與機遇並存的年代，身處在這
個百年難得一遇的大變局，教育
需要扮演前瞻性、啟發性的教學
角色，如通過藝術提升學生學習
興趣、培養自學能力去探索身邊
的事物，並以中國文化作為「立
德樹人」的核心使命，相信把古
漢字的歷史文化及字形，引申對
現今社會的作用，融合科技的文
創及教學，將會是教育重要的方
向之一。

立法會議員霍啟剛

筆者近
日到成都
遊覽武侯

祠。此行最打動筆者的，不只是三國舊
事，而是劉備與諸葛亮之間那種跨越千年
的知遇之情。武侯祠之所以動人，不僅
因為它承載着蜀漢文化的厚重，更因為
它提醒後人：真正能成事者，既要有志
向，更要有識才、敬才、容才之量。

劉備能夠在亂世中立足，最終於成都奠定
蜀漢基業，靠的不只是名分，更在於其待人
以誠、禮賢下士。「三顧茅廬」的故事流傳
千年，最可貴之處不只是求賢若渴，而是對
人才價值的鄭重承認。諸葛亮後來「受任於
敗軍之際，奉命於危難之間」，直至「鞠躬
盡瘁，死而後已」，也沒有辜負這份託付。
這樣的關係，既是君臣之義，也是事業共同
體之間的彼此成全。

知人善任鼓勵產業培育
初到武侯祠，筆者曾有一絲疑惑：明

明這裏與劉備惠陵關係深厚，為何今日
最受推崇的，卻是諸葛亮？細想之下，
這恰恰折射出成都這座城市的精神氣
質。諸葛亮在民間記憶中，早已不只是
歷史人物，更是忠誠、智慧、擔當與理
想主義的象徵。川人敬諸葛，不只是喜

其才，更是敬其風骨。三國故事之所以
常講常新，也正在於其中承載着中國人
對知遇、信任與成全的深層理解。

但成都的價值，並不止於歷史。真正
值得思考的是，這種文化底色如何進入
現實，轉化為一座城市吸引人才、培育
產業、承接未來的能力。

步出武侯祠，成都的另一面很快顯現
出來。街頭巷尾的鬆弛感，茶館裏的閒
適，年輕人對生活品質的講究，讓這座
城市顯得從容而不散漫，舒適而不失活
力。它不是靠高壓驅動一切，而是在生
活溫度中孕育創造力，在煙火氣中積蓄
創新勢能。今天的成都已是中國城市人
口淨流入榜單常客。它持續吸引年輕人
口、產業要素與消費活力集聚，早已不
只是西部重鎮，更成為人才與機會雙向
奔赴的重要城市。

勞逸結合刺激創新能力
更值得關注的是，成都的文化氣質正

在與現代產業形成良性共振。無論是遊
戲、動畫、數字文創，還是軟件、人工
智能、信息服務，這座城市都展現出越
來越強的承載力。筆者參與的一家遊戲
公司，便在成都聚攏了兩百多位IT專
才。而載入影史榜單的現象級電影《哪

吒2》餃子導演團隊更是成都「本地製
造」。這樣的現象說明，成都吸引人
的，已不只是「安逸」二字，而是把生
活成本、城市氛圍與產業機會結合起來
的一整套能力。

進入AI時代，這一點尤其重要。未來
真正有競爭力的城市，未必只是樓最
高、節奏最快的地方。隨着「一人公
司」、「數字遊民」、「龍蝦產業」不
斷興起，創新對城市環境的要求正在變
化。年輕人需要的，不只是薪酬，更是
較低的生活壓力、較開放的文化氛圍，
以及讓靈感沉澱、生長、碰撞的空間。
城市若能提供這種環境，就更可能成為
新一輪創造力的集聚地。因此，武侯祠
給今天成都的啟示，並不只是再講一段
君臣佳話，而是提醒我們：一座城市不
能只會做項目，更要會做「伯樂」。所
謂城市競爭力，歸根結底不是簡單的經
濟指標堆砌，而是誰更懂得識才，誰更
願意敬才，誰更有耐心去成全人才。

劉備之於諸葛亮，是歷史中的知遇；
而一座城市之於人才，同樣如此。若能
以開放包容之心迎接人才，以適宜創新
的環境托舉人才，以長期主義的耐心成
就人才，那麼千里馬自會競相奔赴，城
市也將化為成人達己的真伯樂。

識才敬才容才 成都吸引人才淨流入
瞻行資本創始人 深圳南山區政協委員詹培勛

今年是國家「十五
五」規劃開局之年。
「十五五」時期是錨
定「基本實現社會主

義現代化」目標的關鍵期，有高質量發
展、科技自立自強、社會文明、民生福
祉、美麗中國、國家安全等核心目標。
結合國家戰略需求和香港自身優勢，香
港高校既大有可為，更要有所作為。香
港高校應該以國際化視野、頂尖的基礎
研究能力、高效的科技成果轉化速度、
強勁的灣區協同力度為核心，打造國家
未來人才培育中心、創科高地、國際學
術樞紐，服務國家高質量發展、高水平
科技自立自強與香港長期繁榮穩定。

打造未來人才培育中心
人才是國家科技發展、自立自強的基

石。對接國家「十五五」規劃，必須構建
適應未來產業需求的人才培育體系。香港
高校需緊密對接國家戰略新興產業發展需
求，加大交叉學科的融合探索，加快傳統
學科向新工科、新醫科、新文科轉型。例
如，「醫工結合」作為新興交叉學科，專
注於將工程技術應用於醫學領域，解決醫
療中的各種挑戰。而且，要積極將AI引
入高校教育，增加AI等相關課程的比
重、使用AI技術豐富教學的方法，從而
培育擁有更廣闊的知識視野、能靈活運用
多學科知識來解決複雜問題、具備跨學科
思維和創新能力的人才。

同時，促進國際生源提質擴容，強化
「留學香港」品牌，重點拓展東盟、「一

帶一路」及葡語國家生源，以教育為紐帶
共建「一帶一路」高質量發展；並且加強
產教融合、結合產業需求培育科創人才，
加強與國家頭部企業共建聯合培養機制，
強調科創能力和企業需求，例如推行「校
內學習＋企業實訓＋項目制課程」，以提
高學生實戰能力，強化創新創業通識教
育。

圍繞國家「十五五」規劃科技攻關重
點任務，香港高校應強化基礎研究長
板，主攻前沿領域「卡脖子」技術，前
瞻布局未來產業相關技術，提升國家戰
略科技力量承載能力。香港要主動對接
國家戰略科技力量，主動承接國家重點
研發計劃，建設和升級國家級重點實驗
室等國家級科研平台，打造承接國家重
大科學工程的核心載體。

香港高等教育體系還需改革科研人員
評價機制，改變「唯論文」的傾向。鼓
勵科研人員挑戰科學前沿、布局未來產
業，為重大方向研究提供穩定經費支
持，培育諾貝爾獎級別的原創成果。例
如，港理大團隊研發出新一代「全聲學
腦機接口系統」，以超聲波實現完全無
創、深腦穿透和高精度的神經調控，有
望為柏金遜症以至抑鬱症等神經及精神
疾病患者帶來嶄新治療方案。這是生
物、醫學、工程領域交叉融合突破發展
的成果，同時契合國家「十五五」戰略
發展，有望成為新的經濟增長點。

構築國際學術及成果落地樞紐
香港要加速打造創新科技高地，更加

深化大灣區融合發展，加強與內地城市
產業聯繫，打通轉化鏈條，構建產學研
深度融合新模式。完善高校技術轉移職
能，建立專利挖掘、布局、授權、入
股、投資等的全流程服務機制。依託前
海、南沙、橫琴等重大平台，面向內地
重要城市的產業集群需求，設立地方研
究院與技術服務中心。為地方政府提供
產業規劃智庫支持，為企業提供技術服
務，成為內地產業智能化、綠色化轉型
的「助推器」。

構築國際學術樞紐，既要向內擴容，也
要灣區協同，更要服務國家高水平對外開
放。北部都會區建設要提質增效，並優化
高校空間布局。規劃建設新校區、高水平
醫療中心和創新孵化器，融入港深科技創
新走廊關鍵節點，打造北部都會區的「智
慧心臟」。推進粵港澳高校的深度合作。
打破地域壁壘，形成資源共享、儀器互
通、人才共培的一體化格局。

香港要更好地服務國家高水平對外開
放，當好「超級聯繫人」。積極參與國
際標準制定與國際大科學計劃，提升中
國在全球科技發展中的話語權。依託香
港國際化網絡，為內地企業「走出去」
提供增值服務；引進海外高端人才來
港，促進內地與全球的創新要素雙向流
動。

對接國家「十五五」規劃，是香港高校
服務國家戰略、實現自身高質量發展的必
然選擇，也是香港高校推動高等教育改革
轉型的新契機，香港要把握國家戰略機
遇，展現香港智慧與香港力量。

推動高等教育升級 打造人才與創科新引擎
香港理工大學高級副校長（研究及創新）理大科技及創新政策研究中心主任趙汝恒

推廣古漢字
深悟中華文化之源

香港藝術發展局藝術教育主席陳雪儀

教聯會理事林淑操
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