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隨着短劇市場規模突破600
億元，演員片酬與製作成本持

續攀升，不少從業者陷入「賺得多但投
入更高」的困境。劇點短劇&靈矩動漫
是AI漫劇賽道備受關注的頭部玩家，
也是真人短劇公司中轉型最早的一批。
靈矩動漫副總經理呂少龍以短劇《龍王
令》為例：該劇成本30萬至40萬元，
雖充值票房破1.6億元，但續作演員片
酬翻倍、製作周期長，利潤空間被不斷
壓縮，促使他尋找新的破局方向，而AI
漫劇成為「最優解」。
呂少龍回憶，團隊2024年下半年做

了多種嘗試，AI漫劇回饋最佳。去年3
月團隊啟動AI工具調研，對比不同模
型的生成效果，5月立項試水《咒術反
噬？我有無限血條》，成本僅 11 萬
元，上線一周消耗破百萬元。後續《末
日壁壘》以相近成本斬獲200萬元+消
耗。兩輪驗證後公司決心「All in」，
團隊5個月內從不足30人擴張至700多
人。
「不是我們選擇了AI漫劇，而是市

場推着我們走向了這條賽道。」呂少龍
分析，一部真人短劇成本約70萬至80
萬元、需 30人以上團隊 35至 40天完
成；AI漫劇僅10萬至15萬元，5至7人
20天左右即可完工，性價比堪稱「降維
打擊」，收益回報更穩健。呂少龍坦
言，「短劇起家的內容基因、成熟的發
行打法，再加上AI帶來的製作效率提
升，讓我們有信心在這個賽道跑出
來。」

AI技術的成熟，讓漫劇生產邁入「工
業化量產」。「劇本拆分鏡後，輸入精
細指令，AI 10 分鐘就能生成初始畫
面。」杭州靈矩動漫AI動畫師樊瑋介
紹，公司自主搭建的AI智能體整合開
源大模型，覆蓋從劇本創作、分鏡設計
到配音翻譯的全流程，「AI 10分鐘就
能生成初始畫面，全程遵循標準化
SOP。」
中國傳媒大學教授郭艷民觀察到，目
前真正跑通商業模式的AI漫劇公司，核
心在於構建「工作流」或「智能體」，
他表示：「從劇本、分鏡到剪輯包裝，
全流程靠AI完成，人只把控創意核心和
修正偏差，效率能提升3至5倍。」
這種工業化正向更深度的「中台化」
演進。呂少龍透露，靈矩動漫已搭建起
「分鏡中台、抽卡中台、美術中台」等
多個職能中台，取代了早期小團隊模
式。「2026年中台能力會成為漫劇公司
的勝負手。」他解釋，中台化的核心是
集中處理重複工作、統一創作標準，
「同樣的算力投入，只需更少人力就能
完成更多項目。」
DataEye數據顯示，AI漫劇的核心受

眾是 18 至 40 歲男性，佔比近 80%。
「漫劇受眾大多是原小說用戶，對『系
統』、『玄幻』、『末世』等題材有天
然偏好。」呂少龍表示，這類「系統世
界觀+主角逆襲」的敘事適配AI優勢，
對於宏大場景能低成本高效實現，讓劇
情爽點更易落地。創作團隊會在劇本階
段強化「規則設定」，確保每集都有

「爽點」。
遊戲策劃師小陳每周會看3至4次AI
漫劇，語氣裏滿是認可：「現在好多AI
漫劇超出預期，整體的視覺效果很棒，
劇情很爽。」視頻編導小王也認同：
「漫劇畫面效果好，劇情抓人，它本質
就是放鬆的爽感消費，哪怕知道劇情發
展也願意追更。」

精品化內容才能留住用戶
AI漫劇高速增長背後，同質化隱憂凸
顯。呂少龍坦言，「行業裏『換皮不換
核』太常見了，『重生』、『穿越』等
關鍵字在劇名中高頻出現，但長期來
看，只有IP沉澱和精品化內容才能留住
用戶。」對此，他的策略是「兩條腿走
路」：借鑒自身爆款框架降試錯成本，
同時組建主編團隊做題材研判，布局差
異化賽道，突破「男頻主導」的現狀。
呂少龍強調高效量產與精品化並不相
悖，未來3年將聚焦仿真人和出海，目
標打造AI時代原生IP。「短劇讓我們
在內容行業站穩了腳跟，而AI漫劇能
讓我們走得更遠。」郭艷民也表示：
「AI漫劇在發展過程中，自然會形成新
的競爭規則，會有人鑽研、實踐，做出
更精品化的內容。」

「與其說AI漫劇擠壓傳統影視用
戶時長，不如說是重新分配。」在
幸福藍海影視文化集團副總經理、
總製片人孟慶豐看來，技術迭代從
來不是簡單的「新舊對立」關係。
得益於研究生階段對科學技術哲學
的鑽研，他習慣以更辯證的視角審
視行業變遷，「就像電視沒取代廣
播、電子書沒取代紙質書，AI漫劇
也只是增加了一種媒介形式。真正的
競爭，始終圍繞着優質內容展開。」

他用一個「快」字概括AI漫劇最顛覆行業的特質。一邊是成
本僅十數萬元、以周為製作周期的AI漫劇，另一邊是投資動輒
數千萬元乃至上億元、開發以年計的重型影視項目。這種「降維
打擊」般的效率會「倒逼傳統影視加快開發周期，推動長劇『短
劇』化、短劇『長劇』化，催生出更貼合觀眾審美的產品。」
孟慶豐指出，AI早已成為幸福藍海的「降本增效利器」。長
劇《反人類暴行》中，用AI 1：1復原侵華日軍第七三一部隊
建築群，通過LED環形屏沉浸式拍攝，「AI燈光演算法能快速
匹配虛實光線，大幅減少布光時間和後期工作量。」籌備歷史
劇《磐石》時，AI被前置到劇本階段，用於生成預演片段和美
術參考，「這讓劇本更具有想像力，擺脫了傳統拍攝帶來的創
作束縛。」
孟慶豐強調，AI漫劇可以是影視行業的「試驗田」，它能通

過短周期市場驗證反哺長劇、電影的IP孵化。他確信，AI將大
規模應用於影視全流程，從策劃靈感到劇本評估，再到虛擬拍
攝與後期，一場深刻的工業化升級已然開始。
「我們已開啟AI漫劇領域的探索嘗試。」孟慶豐透露，公
司已正式入局，並組建了AI全流程生產線，計劃推出自有AI
漫劇《一招半式》《長江七號》等作品，依託江蘇廣電的IP
儲備與渠道矩陣，「打通IP全鏈條開發」，構建精品生產體
系，讓傳統業務與AI漫劇相互賦能。展望未來，孟慶豐提出
「金字塔結構」構想：「底部是海量AI生成的短平快內容，
中部是精品化、IP化的漫劇與短劇，頂部是電影、長劇等重
型內容。」
「影視工業經過上百年的發展，到了AI階段，才真正從『創

作特權』來到了『創作平權』的時代。」孟慶豐總結道，「它
打破了創作壟斷、高高在上的藝術特權和技術門檻，人人皆可
成為創作者。」在這場變革中，技術只是工具，「真正能觸動
人的，還是優質內容本身。」
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拋「金字塔」構想
孟慶豐堅信內容制勝
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●●《《末日壁壘末日壁壘》》斬斬
獲獲200200萬元＋萬元＋。。

視頻截圖視頻截圖

●●《《咒術反噬咒術反噬？？我有無限血我有無限血
條條》》成本僅成本僅1111萬元萬元。。

視頻截圖視頻截圖

●鄭春梅律師稱漫劇版
權糾紛的關鍵在於判
斷內容是否具備獨
創性。

受訪者供圖

2025年被譽為「漫劇

元年」，據DataEye數

據顯示，去年AI漫劇市場

規模飆升至168億元（人民幣，下同），這場爆發源於短劇製

作和演員成本不斷攀升，促使行業加速轉向AI創作賽道。日前香港文

匯報記者專訪劇點短劇&靈矩動漫副總經理呂少龍、幸福藍海副

總經理孟慶豐、中國傳媒大學教授郭艷民與北京威諾律師事務

所高級合夥人、律師鄭春梅，探討AI漫劇的發展變革與「精品

化」轉型之路。面對漫劇版權侵權、界定模糊等問題，鄭春梅律師強調：

「只有構建『授權—生成—

溯源』的全鏈條保護體

系，AI漫劇行業才能在

合法合規的軌道上健

康發展。」

●香港文匯報

記者 李瑩茵
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1.畫面描述
2.融合生圖
3.鏡頭類型設置
4.視頻參數設置
5.圖生視頻
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AIAI漫劇掘金熱易漫劇掘金熱易「「越界越界」」

律師籲全鏈條律師籲全鏈條「「護航護航」」
行穩致遠行穩致遠

●《反人類暴行》中AI燈
光演算法大幅減少後期工
作量。 受訪者供圖
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數據印證了這場熱
潮：2025年，抖

音平台漫劇日流水已
突破2,000萬元。Da-
taEye預估，2026年內
地漫劇用戶規模將從
2025年的約1.2億增至
2.8億，市場規模將突
破 220 億元，貢獻短
劇行業50%的增量。
AI漫劇融合了小說的
爽感敘事、動漫的視
覺表達與AI的生產效

率，一支5至7人的團隊20多天即可完成
一部百集作品。面對短劇製作、演員成本
攀升的壓力和百億風口，字節、愛優騰

芒、百度、快手、B站、網文平台與短劇製作
團隊等紛紛入局，院線也已啟動AI電影項
目，漫劇成為繼短劇之後又一備受青睞的影
視傳播媒介。業內稱AI漫劇「一年走完了短
劇三年的路」。在這條高速崛起的新賽道上，
狂熱與理性、內卷與突圍，正同步上演。

作品熱度不能成為免責理由
然而漫劇行業狂飆突進的背後，版權侵權、法律界

定模糊等問題日益凸顯。鄭春梅律師指出：「AI漫劇版
權糾紛的關鍵，在於判斷內容是否具備獨創性。」鄭律師

解釋，AI生成內容的著作權認定，核心在於「創作者的參與
度和創造性貢獻」，若僅輸入簡單指令讓AI自動完成內容，難

以認定其獨創性，但經過詳細大綱設定、多輪交互修改的作品，
則體現了創作者的智力成果，可受著作權法保護。
鄭律師進一步分析，AI漫劇的侵權風險貫穿創作與傳播全流程。

首先在創作源頭方面，若用於訓練模型的素材本身未獲授權，生成作
品便可能自帶「原罪」。在創作環節中，改編行為極易「越界」，一
旦抄襲他人獨特世界觀、核心情節等獨創性表達，可能侵犯改編權。
若未經許可對知名IP進行AI二創，則可能同時侵犯改編權、資訊網絡
傳播權等多項權利。鄭律師特別提醒，作品熱度不能成為免責理由，
「反而可能因流量大導致賠償金額更高」。而在傳播端，平台因普遍缺

乏著作權審核機制，主要適用「避風港原則」，
往往等待權利人投訴後才處理，客觀上放任了侵
權內容的傳播與擴散。

版權保護需法律＋行業＋技術協作
面對這些挑戰，鄭律師強調，建立AI漫劇版權保護體系
需法律、行業、技術三方協同發力。法律層面，應明確AI
生成內容的著作權歸屬及創造性貢獻的認定維度，要求AI
內容強制標識，實現可識別、可追溯。行業層面，頭部平台

與工具商等需聯合制定AI內容創作版權合規
公約，對合規的創作工具和內容給予認證。技
術層面，可將AI生成內容的初始提示詞、關
鍵字及後續調整過程納入區塊鏈存證服務，為
作品賦予唯一標識，實現全鏈條存證；同時可
在創作工具中嵌入版權過濾機制，在生成過程
中自動預警侵權風險，從源頭降低侵權概率。
「只有構建『授權—生成—溯源』的全鏈

條保護，才能讓AI漫劇行業在合法合規的軌
道上健康發展。」鄭律師總結道，唯有明確
權利邊界、強化風險防控，才能讓技術創新
與法律合規並行，推動行業實現商業價值與
合規性的雙贏。


